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Eskisehir'e
Kalict Eserler
Kazandnyoruz

Sizlere daha ¢ok ulasabilmek icin hazirlamis oldugumuz Eskisehir Ticaret Odast Dergisi'nin bir énceki sayisinda
Eskisehir'in diinya ile bittinlesebilmesi icin neler yapilmast gerektigini ele almistik. Bu sayimizda ise Eskisehir'in
turizmdekibugtintini ve gelecegini enine boyuna degerlendiriyoruz.

Cunkd ETO olarak biz Eskisehir icin sanayi ve ticarette oldugu gibi turizmde de planli ve siirdirilebilir gelisim
hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda Eskisehir'in sehir icindeki potansiyellerinin yant sira ilgelerindeki tarihi ve
kiltirel degerlerinin de turizme dahil edilmesi gerektigine inantyoruz.

Kapsamlive planlibir turizm master programthazirlanmasi ve hayata gecirilmesi halinde Eskisehir'in sahip oldugu
turizm payt cok daha artacak, 6zellikle hizmet sektériine yonelik faaliyet gdsteren tiiccarimiz ve esnafimiz daha
cok kazanacaktur.

Eskisehir'in turizmde daha gok s6z sahibi olmast igin de yalnizca s6z tretmiyor, kalict ve sehrimizin gelecegine
katkisaglayacak projelere de imza attyoruz. Bu vizyon dogrultusunda baslattigimiz Eskisehir Fuar Kongre Merkezi
Projemizde cok 6nemli asamalar kaydettik. Projemizde ok hizli ve dikkatli bir sekilde ilerliyoruz. 2018 yilinda
hizmete sunmay! planladigimiz Eskisehir Fuar Kongre Merkezi'miz sayesinde hem Eskisehir'e yeni sektorler hem
de sehir ekonomisine 200 milyon dolarlik gelir getirmeyi hedefliyoruz.

Eskisehir'in turizmine yonelik tek kalict projemiz ise bununla sinirl degil. Eskisehir Ticaret ve Sanayi Miizesi'nde de
sona dogru yaklastyoruz. Biitiin bu projelerin hepsini Eskisehir icin gerceklestiriyoruz.

Eskisehir'in hak ettigi yere gelebilmesiicin siz Gyelerimizden aldigimiz destekle durmadan, yorulmadan ¢alismaya
devam edecegiz.

Saygt ve Sevgilerimle

Metin Giiler
Eskisehir Ticaret Odast Bagkant

Ekim2016 | 7
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TOBB Baskani Hisarciklioglu onciliginde oda ve
borsa baskanlari Basbakan Yildirim'i ziyaret etti. Zi-

yarette Baskan Giler Basbakan ile goristu

KAPAK

4] KONUSU

Igé_zm ve Eskls‘éjfjn

Cumhuriyete
Seyitgazi
Hasan Kalin

ILCELERDEN

Baskani
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ETO Baskani Metin Gller, Cumhurbaskanligi Killiye-
sinde Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdoganiile bir ara-
ya geldi. Cumhurbaskani Erdogan, milletin 15 Temmuz
gecesi parti ve mesrep gozetmeksizin sokaklara dokdil-
digind, dlkesine ve devletine sahip ciktigini ifade etti

Meslek komiteleri musterek toplantisinda ETO'nun
mevcut projeleri hakkinda bilgi veren Baskan Gliler
kalicr eserler ve projeler gerceklestirdiklerini séyledi
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ETO BaskantMetin Giler, Cumhurbaskanlig Kiilliyesinde CumhurbagkantRecep Tayyip Erdoganile
bir araya geldi. Cumhurbaskant Erdogan, milletin 15 Temmuz gecesi parti ve mesrep gézetmeksizin
sokaklara dokildigind, tlkesine ve devletine sahip ¢iktigintifade etti

Eski§ehir Ticaret Odast Baska-
nt Metin Giler, TOBB Baskant
M. Rifat Hisarciklioglu ile birlikte
Cumhurbaskanligt Kiilliyesi'nde
Cumhurbaskant Recep Tayyip Er-
dogan ile diizenlenen istisare top-
lantisina katld.

i

Toplantida konusan Cumhurbaska-
nt Erdogan, Turkiye'nin 15 Tem-
muz hain darbe girisimini; si-
vili, polisi ve askeriyle 238
evladinin sahadeti, 2 bin
197 evladinin yaralanma-
styla geride biraktigint
soyledi. Turk milletinin
birligini ve beraberligini
muhafaza ettigi siirece
Turkiye'nin éniinde kim-
senin duramayacagint
vurgulayan Cumhurbaska-
nt Erdogan, milletin 15 Tem-
muz gecesi parti ve mesrep
gozetmeksizin sokaklara dokiil-
diglnd, tlkesine ve devletine sahip
ciktigintifade etti.

Demokrasiye sahip ctkan
Oda Baskanlarina dvgii
Toplantida konusan TOBB Baskant

M. Rifat Hisarciklioglu ise, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi blnye-

o
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Cumhurbaskant Erdogan, milletin 15 Temmuz

gecesi parti ve mesrep gézetmeksizin
sokaklara dokiildigind, llkesine ve
devletine sahip ¢ciktigint ifade etti.

Ekim 2016

sindeki oda ve borsalarin din ol-
dugu gibi yarin da demokrasiden
ve milletten yana olacaginin altint
Gizdi. Tlccar ve sanayicilerin daha
glicli bir ekonomi icin hig kesintiye
ugramadan tretmeye ve calismaya
devam ettigini kaydeden Hisarcik-
lioglu, demokrasiye sahip ¢tkan tim
oda ve borsa baskanlart ile gurur
duydugunu ifade etti.
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BASKAN GULER BASBAKAN YILDIRIMLA GORUSTU

TOBB Bagkant Hisarciklioglu énciiligiinde oda ve borsa bagkanlart Bagbakan Yidirim't
ziyaret etti. Ziyarette Baskan Gliler, Bagbakan ile goriisti

OBB Baskant M. Rifat Hisarcik-

lioglu dnciiligtindekiodave borsa
baskanlari, Bagbakan Binali Yildirim!'l
ziyaret etti. Ziyarete Eskisehir Ti-
caret Odast Bagkant Metin Giiler de
katildw. Toplantida konusan Basbakan
Binali Yildirim, Tarkiye'nin gelisme-
sine katki saglayan, lireten ve emek
veren tiiccar ve sanayicilere tesekkdir
etti. Oda ve borsa baskanlarina eko-
nomide atilacak adimlar hakkinda

bilgi veren Basbakan Yudirim, vergi
prim borglarinin 36 aya kadar taksit-
lendirilecegini, birikmis vergi cezalart-
nin ve gecikme cezalarinin tamaminin
kaldirlacaginisoyledi.

Yatirumlar tizerindeki
vergi kaldurildt

Damga vergisi konusunda da ¢ok
ciddi diizenlemeler yapildigina dik-
kat ceken Yildirim, cek yasast konu-

sunda yenidizenlemeler yapildigint
dile getirdi. Turkiye disinda baska
tlkelere de hizmet veren tiiccar ve
sanayicilere vergi muafiyeti getiri-
lecegini kaydeden Yildirim, yatirim-
lar Gzerindeki vergilerinde kaldurt-
lacagint ve bunun diizenlemesinin
yapudigint belirtti. Yeni bir yatirim
tesvik sisteminin hayata gectigini
belirten Bagbakan Yildirim, daha
fazla tretim ve yatirim icin varlik
barisinin getirildigini sdyledi.

Devlet biiyiiklerimiz
moral verdi

Gerceklestirilen gériismeler hakkin-
da degerlendirmede bulunan ETO
Baskant Metin Giiler, “TOBB biin-
yesindeki oda ve borsa baskanlart
olarak, bir kez daha demokrasimize
ve devletimize sonuna kadar sahip
¢lktigimizt ifade ettik. Uretmeye ve
calismaya her zamankinden daha ¢ok
ihtiyacimiz oldugunu dile getirdik.
Cumhurbagkanimiz, Basbakanimiz,
Glmrik ve Ticaret Bakanimiz ile
gerceklestirdigimiz gériismeler neti-
cesinde tiiccar ve sanayiciler olarak
moral bulduk " diye konustu.

.I istihdam Kuruly, Eskisehir Valisi

Azmi Celik baskanliginda topland..
Eskisehir Ticaret Odast'nin ev sahip-
liginde gerceklesen toplantiya, Vali
YardimcistAli Cetin, Milli Egitim L Mii-

diirtiNecmi Ozen, ETO BaskantMetin
Giiler, ESO Baskant Savas Ozayde-
mir, Eskisehir Esnaf ve Sanatkarlar
Odalart Birligi Bagkant Ekrem Birsen,
ISKUR Eskisehir Miidiirii Hasan Yol-

das ve cok saytda kurumun temsilcisi
yer ald. Toplantida geng istihdamina
yonelik calismalar, istihdam garantili
meslek edindirme kurslarina iliskin
istisarede bulunuldu.

Ekim 2016
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Adalet ve Kalkinma Partisi Eskisehir Milletvekili Emine Nur Giinay, ETO Meclis toplantisinda
ekonomi hakkinda bilgi vererek, meclis tiyeleri ve komitelerden gelen talep ve sorunlartdinledi

dalet ve Kalkinma Partisi Eskise-

hir Milletvekili Emine Nur Giinay,
Eskisehir Ticaret Odasinin Agustos
aytmeclis toplantisina konuk oldu. 29
Agustos Pazartesi glini gerceklesti-
rilen toplantida konusan AK Parti Es-
kisehir Milletvekili Emine Nur Giinay,
Tirkiye'nin15 Temmuz'da ok kotii bir
badire atlattigint ancak Tirkiye'nin
glicli sayesinde ekonominin olumsuz
etkilenmedigini sdyledi.

Darbe girisiminin baska Ulkelerde

Ekim 2016

olmast halinde o {lkelerin cok daha
biylk zararlar gérecegini kaydeden
Giinay, Tirkiye'nin mali politikalart ve
yapisal reformlart sayesinde kalkis-
manin ekonomi tizerindeki etkilerini
cok az hissettigini dile getirdi. Tirki-
ye'nin makroekonomik gostergeleri-
nin olumlu olduguna dikkat ceken G-
nay, Merkez Bankas/'ndaki 100 milyar
dolartaskinddvizrezervinin ekonomi-
ye gliven verdigini soyledi.

Ekonomik veriler daha iyi

Turkiye'nin mevcut tablo sonrasinda
bile uluslararast yatirimcilar tarafin-
dan tercih edildigine dikkat ceken AK
Parti Eskisehir Milletvekili Emine Nur
Giinay, 2016 yilinda Agustos sonuna
kadar 17 Milyar Dolara yakin yaban-
ct sermaye girisi oldugunu kaydetti.
Tirkiye'nin ekonomik verilerinin ge-
lismis ilkeler ve bircok AB iilkesine
gore daha iyi oldugunu dile getiren
Giinay, enerji ve hammadde ihtiya-
cina yonelik politikalarla Tarkiye'nin
dis borcunun da énemli bir seviyede
gerileyecegini soyledi.

Tiiccar ve sanayicilere
yeni destekler

Tarkiye'nin ekonomik gelecegine yo-
nelik bircok ciddi adim atuldigint be-
lirten AK Parti Eskisehir Milletvekili
Emine Nur Giinay, yatirim ve tesvik
desteklerinin, ihracata yonelik politi-
kalarin ve vergide yeniden yapilandur-
ma yasalarinin tiiccar ve sanayicilere
destek olacagint soyledi. Tirkiye'nin
birlik ve beraberlik icinde her tirll
tehlikenin Ustesinden gelecegine
dikkat ¢eken Giinay, ETO'nun baslat-
tig1 afis uygulamasina vurgu yaparak;
bundan bdyle Gretmeye ve calisma-
ya her zamankinden daha cok nem
verilmesi gerektigine dikkat cekti.
Giinay ayrica toplantida, ETO meclis
tyeleri ve komite temsilcilerinin so-
runlarinudinleyerek, bilgi verdi.



Yeni BMW 7 Serisi

Sheer
www.teknikoto.com Driving Pleasure

LUKSUN ZIiRVESI.
YENI BMW 7 SERISiI.

Zamanin Otesinde bir teknoloji ve hayallerinizin 6tesinde bir deneyim
sizi bekliyor. Modern liiks(in, tasarim, inovasyon ve konforla bulustugu
Yeni BMW 7 Serisi Teknik Oto Eskisehir’de.

Teknik Oto

Borusan Otomotiv Yetkili Saticisi ve Yetkili Servisi

Teknik Oto Eskisehir Bursa Yolu 13. Km. No: 226 Eskisehir Tel: (0222) 411 21 41




14

EFKM PROJESI TAM GAZ

Kongre Binast i¢cin 197 kamyon, ETO Hizmet Binast icin 984 kamyon, Fuar alant

icin ise 3 bin 705 kamyon, toplam 4 bin 886 kamyon hafriyat yapildi

skisehir Ticaret Odasinin123ytllik

tarihinin en biyiik projesiolan Es-
kisehir Fuar Kongre Merkezi (EFKM)
ve ETOHizmetBinastiginyiklenicifir-
ma ile imzalarin atilmasinin ardindan
calismalar siratle basladi. Projenin
yiiklenici firmaya teslim edilmesin-
den bu yana bir ay gecmesine rag-
men hafriyat ve temel calismalarinda
6nemli asama kaydedildi. Haftanin
7 glinii stiren calismalar neticesinde
Kongre Binast igin 197 kamyon, ETO
Hizmet Binast icin 984 kamyon, Fuar
alanticinise 3bin705kamyon, toplam
4 bin 886 kamyon hafriyat yapildu
Projenin planlanan siirede bitirilmesi
icin temel hazirliklar tamamlandt ve
santiye yerleskesiolusturuldu.

Komisyona proje
hakkwnda bilgi verildi

Eskisehir Ticaret Odast BaskantMe-
tin Giiler, oda meclisince projenin gi-
disatinttakip etmek igin olusturulan
EFKM ve Hizmet Binast komisyonu

ile birlikte insaat sahasinda incele-
mede bulundu. Yiklenici firmadan
projenin gidisatt hakkinda bilgi alan
ETO Baskant Metin Giiler, insaat si-
recinin hizli bir sekilde ilerlemesin-
den memnuniyet duydugunu ifade
etti. EFKM projesinisadece ETO'nun

degil tim Eskisehir'in projesi olarak
gordiklerini belirten Baskan Giler,
Eskisehir'in hayali olan Eskisehir
Fuar Kongre Merkezi projesinin 16
ay icinde bitirilmesini ve 2018 yilin-
da hizmete sunmayt planladiklarint
soyledi.

USLUER FUAR KONGRE MERKEZINi INCELEDI

umhuriyet Halk Partisi Eskisehir Milletvekili Gaye Usluer, ETO

Baskant Metin Giiler'i ziyaret etti. Ziyarette konusan Usluer,
Eskisehir Fuar Kongre Merkezi ve ETO'nun yeni hizmet binast
projesi icin ETO Baskant Metin Giiler'i tebrik etti. Eskisehir Fuar
Kongre Merkezi projesinin Eskisehir ekonomisine deger kataca-
gina inandigint kaydeden Usluer, projenin sehrin marka degerine
de katki saglayacagint ifade etti. Usluer ayrica projenin detaylart
hakkinda ETO Baskant Metin Giiler'den bilgi aldL.

Ekim 2016
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k avM den ayn) gin lginde toplnm 100 TL ve O
yapan herkes kampanyaya katihm hakkr kazanmr.
. nater huzurunda Yapilacak cekiligle belirenscaktin
cdllecek BMW 418 GC Sportiine, Kipmzdir.

Bu kampanya; Eskisehir 1 Gayrimenkul Yonetimi A5, tarafindan Ml Piyangoe ldaresi Genel Mddurligiinin 12.10.2016 tarihi ve 24051361-255.01,.02/2455-7565 sayb izni fle 15102016
(Saal:10000) - 15022017 (Saat:22.00) larihlen arasinda gorceklestiniloceklin. Espark AVM icindeki tum madazalardan (Espark AVM igerisinde bulunan doviz burosu, bankalardan ahinan makbuziar,
tatim ve tutien mamulleri, alkolli igeceklar, sans oyunlan, ziynet albin alimlan, mobil/sabit telefon ve internet falura cdemaelan, TL'dakika rflkiu‘-mell:ri. arin dedisim fis/faturalan, hediye ceki o
yapidan algwerisler we tm hediye tuiarar kempanyadan hariglic) gim icinde toptamda 100.-TL ve katlan tutarmda [her 100.-Tl'ye bir cokilis hakla) aligwaris yaparak kampanya standina goEp
fis/faturalanm ibraz eden mdsteriler, Grerinde cokilise katihm no, ad, soyad, adres, telefon ve kampanya bilgilerinin bilundugu pos cikbisa verilerek Kampanyaya dahil edileceklerdir. Kampanya
tarihleri aramnda alisveriglenni iplad eden kalhmelann gekilis haklan iptal odlecektic Cekilisle, 1 kisi BNMW 418i GG 2016 model olomobdl {deged: 162.750,00 TL) wve 5 Kisi Samsung
UESSEUTS000XTE UHD Curved TV (birim degeri: 4.499,00 TL) ikramiyesi kazanacakiw. lkramiye Gzallikleri belittilen igeriktedir, ramiye girsefleri ile verilecek ilkramiyelerin renk ve Gzellikbar:
farkdilk gosterebilir. Cekiliz 17.02.2017 farihinde sazt 14.00'te Eskibaglar Mah. Universite Cad. Ne:21 26170 Eskigahir adresinde bulunan Espark AVM giris kabnda, nofer urunenda ve isteyen
herkesin kahliming agsk olarak gergekiestirilecektir. Kazanan taliblfler 22.02 2017 tarihlj Sabah Gazetesinde duyurulacakhic, Asil ve yedek talibilere taahhithi posta yol ile tebligat yapilacakhr.
Postada meydana gelban gecikmalerden Eskizehir 1 Gayrimenkul Yonetimi A5 somsmlu futidamaz, Asi talibdiler 09.03.2017 tarihina kadar, yadek talihfiler 24.03.2017 tarihine kadar kimlik, fis/fatura,
pres gikctist ve dletisim bibgdlerd ile info@u2.comutr mail adresine, 0212 217 41 21 numarals faksa ya da U2 Tantm'm yukanda belirilen adresing sahsen basvurmalan ve istendlan belgelesi eksiksiz
teslim etmelen halinde ikramiyelerini almaya hak kazanacaklander, Bu tarihlers kadar kimlijs, fis/faturas ve pos pikdisi e ha?wuna}lmlalmlulm Ikcramiyeberind tesfim alamazlar. Bu celalize Eskisehir
1 Gayrimenkul Yonetimi A5, calizanlan, Espark A igerisinde zer_ alan mafjaza sahiplen, magaza caleanian, givenlik elemandan, temizlik elemanlan, tizel kigiler, U2 Tamtim caligantan ile 18
i;asalbdan kiiciikler katlamaz; katilmis olsaar dahi kazanmatan halinde ikramipeter] verilmesz. Katilnealas, fis/faturalanm ibraz etmek suretiyle pos gakblanm kamparnya stiresince alabilacebkderdir,
kramiye tesliminde fis'fatura ve pos ks ibrazn zorunludur, Tarkiye'de ikamet eden yabane uyruklu kisiterin tescile tabl ikramiye kazanmalan durumunda ikametgah tezkeresi ibraz zorunludur.
Bir kizi birden fazla iramiye kazanamaz. Kazanalan hak devrodibemez, nakde veya mala covrilemez. KDV ve OTV disinda ikramiye ile @gili tim vergser, yasal yikimldiikler ve harcamalar talifliye
aitti. Bu cekilize katilan herkes, yukandaki sarflan kabwl etmiz saydic. Kampanya ile ilgili ayrenbili bilgi wwwespark.com.tr internol adresindedir.

eSpATK
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ETO Meclisine katilan AK Parti'li Prof. Dr. Emine Nur Giinay meclis Gyelerinin
ticaret ve ekonomi tizerine sorularintyanitlady, taleplerini dinledi

dalet ve Kalkinma Partisi Es-

kisehir Milletvekili Emine Nur
Glnay, is dinyasint ¢ok yakindan
ilgilendiren alacaklarin yeniden ya-
pilandirmasina iliskin yasa hakkinda
bilgi vermek lzere Eskisehir Ticaret
Odast Baskant Metin Giiler'i ziyaret
etti. Ziyarette konusan AK Parti Es-
kisehir Milletvekili Emine Nur Giinay,
Tirkiye'nin 15 Temmuz gecesi ¢ok

blytk bir ugurumdan dondigiini

belirterek, kahraman milletimizin

gayreti ile hainlere gecit verilme-

digini dile getirdi. Is diinyast ve mil-

yonlarca vatandast ilgilendiren bazt

alacaklarinyenidenyapilandiridmast

ve faiz borglarinin silinmesine iligkin
yasa hakkinda bilgi veren Giinay, ya-
sanin is diinyasinin taleplerinin dik-
kate alinarak yapudigint sdyledi.

DEMOKRASI KAZANDI!

i

simoi B.lllL!KTE unms
simpi ULKEMIZ ICIN

GALIS

Ekim 2016
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Recetemiz
birlik ve beraberlik

Ziyarette konusan Eskisehir Ti-
caret Odast Baskant Metin Giiler,
15 Temmuz'un Tirkiye icin kara bir
gece oldugunu, ancak milletimizin
ve devletimizin gayretiyle tlkemi-
zin aydinliga kavustugunu soyledi.
Tiirkiye'ninrecetesinin birlik ve be-
raberlik oldugunu vurgulayan ETO
Baskant Metin Giiler, tliccar ve sa-
nayiciler olarak her zamankinden
daha ok lretmeye ve calismaya
devam edeceklerini dile getirdi.
Tirkiye'nin glicld bir ilke oldugunu
kaydeden Giiler, Basbakan Binali
Yildirm'inagikladigryatirim deste-
givetesviklerin ekonomiye olumlu
yanstyacagntifade etti.



Artik Gozlukle Degil
Kendi

Gozunuzle
Gorun!

(@ EXCIMER LAZER
Acibadem Eskisehir
Hastanesi'nde

Bilgi icin:

(222) 214 44 44

%H acibadem.com A C IE SBKisAEHR E M
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riksel Bélgesi Yatirim Ajanst
Turkiye Danismant Francois Ber-
nard, Eskisehir Ticaret Odast Meclis
Bagkant A. Iskender Bayar ile ETO'da
bir araya geldi. Karsiliklt ekonomik

iliskilerin degerlendi-
rildigi toplanttya Yone-
tim Kurulu UyesiKerem
Can Apaydin da eslik
etti. Gdriismede ko-
nusan Briiksel Bolgesi
Yatirim Ajanst Tirkiye
Danismant Francois
Bernard, Eskisehir Ti-
caret Odast'nin kiiresel
vizyonu dogrultusunda
gerceklestirdigi calis-
malardan dvgii ile bah-
setti. ETO'nun gerceklestirdigi Briik-
seltemaslarintdahatirlatan Bernard,
gerceklestirilen temaslara istinaden
Briiksel Bolge Dis Ticaret Bagkant
Cecile Jodogne'nin Eskisehir'e resmi

ziyaret planladigint belirtti. Eskisehir
Ticaret Odast Meclis Bagkant A. Is-
kender Bayar ise Uiyelerinkiiresel pa-
zarlardaki payiniartirmak igin uluslar
aras! temaslara devam edeceklerini,
Eskisehir'inihracatintgelistirmekicin
gayret gosterdiklerini dile getirdi.

SEHITLERIMIZIN ACISI

YUREGIMIZDE

Eski§ehir Ticaret Odast Baska-
nt Metin Giler, Agustos ayinda
Van'da hain terdr orgiitli tarafindan

Ekim 2016

gerceklestirilen saldirida sehit diisen
polis memuru Muhammed Acar'in
ailesini ziyaret etti. Bagkan Giiler'in
ziyaretine Eskisehir Il Kadin Girisim-
ciler Kurulu Baskant Hiisniye Tali de
eslik etti. Ziyarette ETO BaskantMe-
tin Gler, Eskisehirli polis memuru
Acar'in tilkemizi korumak icin canint
feda ettigini vurguladt. Tirkiye'nin
sehitler ve gazilerle bu giinlere gel-
digini belirten Giiler, yasanan actnin
cok biiyiik oldugunu ve vatanimizigin
canint feda eden sehidimizin ailesinin
yaninda olmaktan onur duyacagini
ifade etti.

ESIAD ODAMIZIN
EV SAHIPLIGINDE
TOPLANTI
DUZENLEDI

skisehir Sanayicive is Adamlart

Dernegi (ESIAD) "Vergi affi, fir-
satlar veriskler"konulubir seminer
diizenledi. Eskisehir Ticaret Oda-
stnin ev sahipliginde gerceklesen
seminere ETO BaskantMetin Giler
dekatildi. Seminer 6ncesinde aclis
konusmastyapan Eskisehir Sanayi-
ci ve Is Adamlari Dernegi Bagkant
AydinBandirma, Tiirkiye'nin giinde-
minde borglarin yeniden yaptlandt-
rilmastnin 6nemlibir yer tuttugunu,
bu nedenle dernek biinyesindeki is
adamlarintyenikanun hakkinda bil-
gilendirmek istediklerini kaydetti.




www.etonet.org.tr

TO Baskant Metin Giiler, berabe-

rindeki yonetim kurulu ve meclis
divant ile birlikte Eskisehirspor'u
ziyaret etti. Hanefi Demirkol Tesis-
lerinde gergeklesen ziyarette ETO
Baskant Metin Gdiler, Eskisehirspor
ydnetimine Stper Lig yolunda ba-

sartlar diledi. ETO Baskant Metin
Giiler, Halil Unal baskanligindaki
yonetimin kolay bir ise kalkismadi-
gintve zor zamanda tastn altina elini
koydugunu ifade etti. Yonetim Kuru-
lu Bagkant Halil Unal ise, ziyaretten
dolayt ETO Baskant Metin Giiler

ve beraberindeki heyete tesekkdir
etti. Eskisehirspor'un hedefinin bu
yil sampiyonluk oldugunu ve Siper
Lig'e geridénmek istediklerini hatur-
latan Unal, Eskisehirspor'un birlik,
beraberlige ve destege ihtiyact bu-
lundugunu soyledi.

Ekim 2016
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Eski§ehir Ticaret Odasi, KOSGEB
isbirligi ile diizenledigi girisim-
cilik egitimlerine bir yenisini daha
ekledi. 43. donem egitimlerini ba-
sartyla tamamlayanlar icin ETO'da
sertifika tdreni gerceklestirildi.
Torene Eskisehir Ticaret Odasl
Baskant Metin Giiler, KOSGEB Es-
kisehir Miidiirii Seraceddin Ozcan
ve sertifikaalmayahak kazanan gi-
risimciler katuldw. Térende konusan
Eskisehir Ticaret Odast Baskant
Metin Giiler, girisimciligin Glkemi-
zin ve Eskisehir'in ekonomisinde
onemlibir rol oynadigint vurguladt.
Ekonomik olarak gelismis lkeler-
de aynt zamanda girigimci sayisi-
nin da fazla olduguna dikkat ¢ceken

AVRUPADAKI HAYVANSAL
GIDA URETIMI ANLATILDI

skisehir Ticaret Odas! iiyelerine Almanya ve Irlan-

da'daki hayvansal orjinli Gretim hakkinda bilgi ve-
rildi. Eskisehir Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirligi
tarafindan koordine edilen ve Odamizin konsorsiyum
tyesi oldugu “Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi"
kapsamindaki etkinlikte hayvansal orjinli gidalarin iz-
leme siireci ve AB standartlarinda incelenmesi hakkin-

dakibilgiler paylastldt.

Ekim 2016

Giiler, ETO ve KOSGEB ishirligi ile
diizenlenen egitimler sayesinde
233 kisinin kendi is yerini acarak
patron oldugunu dile getirdi. KOS-
GEB Eskisehir Miidiirii Seraceddin
Ozcan ise egitimlerin heniiz ta-
mamlanmasina ragmen isini kuran
girisimciler olmasindan memnuni-
yet duydugunu sdyledi.




Teknoloji ile bir adim 6nde

11D,

Tutkunun 1.4 yolu.

Dikkat cekici tasarimi, 12,3 inglik dijital gésterge paneli,

Bang & Olufsen 3 boyutlu ses sistemi ve Matrix LED farlariyla Audi A4.
Simdi 1.4 motor secenegiyle cok daha verimli, cok daha avantajli.
Siz de Asil’e gelin, bu ayricaligi hissedin.

<126 DG 571 =

'.—.E T

Asil

Zincirlikuyu Mah. Cevreyolu No: 642/B Tepebasi - Eskisehir
Tel: (222) 315 15 15 Faks: (222) 315 15 25

Asil bir Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S. yetkili saticisidir.

Audi A4 1.4 motor seceneginin ortalama CO, emisyonu 119 g/km, ortalama yakit tiiketimi 5,2 [t/100 km’dir.
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ETO AKADEMI BIRCOK UNIVERSITEY| GECTI

Turkiye'dekibirgok Gniversitenin 6grenci sayisindan daha fazla kisiye egitim ve

Eski§ehir Ticaret Odast lyelerine
ve calisanlarina vizyon kazand-
ran ETO Akademi2016-2017 donemi-
ne basladi.. Mesleki gelisime katkida
bulunan, yasa ve teblig geregi call-
sanlarinalmak zorunda olduklartbel-
geleri temin eden, ekonomiye yeni
girisimciler kazandiran ETO Akade-
mi, ulastigt katilimct sayisiyla goz
dolduruyor. Turkiye'deki bircok ini-
versitenin dgrenci sayisindan daha
fazla kisiye egitim ve seminer veren
ETO Akademi, yeni dénemde 15 bin
tiye ve calisana ulasmay! hedefliyor.
ETO Akademi'nin 2015-2016 done-
minde dizenledigi egitimlere 10 bin
121 Uye ve calisantkatimistt

Yeni donemin ilk
seminerine yogun ilgi

Yenidonemin ilk semineriNilgiin Ak-
yiiz Art tarafindan ETO Meclis Salo-
nu'nda gerceklestirildi. Yogunilgiile
karstlanan “Hatasiz Distinmek Bir
Sanattir”baslikliseminerde; insantn
hatalariyla ylizlesmesive telafiede-
bilmesinin yollari, dis unsurlardan

Ekim 2016

seminer veren ETO Akademi'nin 2016-2017 donemi basladt

-

etkilenmeden disiinebilme, sosyal
etkinin dnemi, otorite on yargisinin
kirdmast, hare etkisi gibi konular
hakkinda bilgi verildi.

Yeni dénemde 18 seminer
ve 9 mesleki egitimi

ETO Akademi'nin 2016 Eyliilayindan
baslayarak 2017Haziran ayina kadar
diizenleyecegi egitim programlart
ise planland.. Buna gore ETO Aka-
demi 2017 yilinin Haziran aywna ka-
dar 18 kisisel gelisim semineri ve 9
mesleki gelisim egitimi diizenleye-
cek. Mesleki egitim ve kisisel geli-
sim seminerlerine ek olarak Hijyen
Egitimleri, Mesleki Yeterlilik Sinav-
lart, Uygulamalt Girisimcilik Egitim-
leri, tehlikeli ve cok tehlikeli islerde
calisanlarin mesleki egitimleri de
devam edecek. ETO Akademi'nin
2016-2017 déneminde ileti§imde
Empatinin Giicli Semineri, Kogluk
ileNLP Uygulamalart Egitimi, Beden
Dili ve Karizmatik ileti§im Seminer;,
Temel Satis Becerileri Egitimi, 0z
Farkindalik ve Potansiyelimizi Art-
tirma Semineri, Kisisel Imaj Yéne-
timi Semineri, Misteri Iliskileri Y-
netimi- CRM Egitimi, Etkili Hitabet
ve Karsidakini Etkileme Semineri,
Ofke Kontrol Yontemleri Semineri
diizenlenecek.

Calisanlar icin Adan Z'ye
egitim ve seminer

Yine ETO Akademi tarafindan yeni
déneminde Psikoloji Temelliiletisim
Egitimi, Bilingaltt Savaslart Semine-
ri, Insan Kaynaklart Yonetimi Egiti-
mi, Kurum Ici Etkili letisimin Oniin-
deki Engeller Semineri, Is Hayati ve
Sosyal Hayatta Protokol ve Nezaket
KurallariSemineri, Temel Finans Y6-
netimi Egitimi, Zamant Etkili Kullan-
ma Semineri, 0z Motivasyon ve Ruh
Halini Degistirme Semineri, Perso-
nel Ozlik igleri Egitimi, Muzakere
Teknikleri Semineri, iletigimin Altin
Kurallart Semineri, Sosyal Medya
Yonetimi Egitimi, Analitik Distinme
ve Problem Cézebilme Semineri,
Basarlils Iliskileri Gelistirme Semi-
neri, Dis Pazarlarda Misteri Bulma
Teknikleri Egitimi, 21. Yiizylin Lideri
Olmak Semineri diizenlenecek.




DEMOKRASIMIZE SAHIP CIKAN

TUM UYELERIMIZE
TESEKKURLER

Metin GULER

Yonetim Kurulu Baskani
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DEMOKRASI VAZGEGILMEZIMiZ
MiLLi IRADE GUCUMUZ
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BEMOKRASiMiZE SAHiP CIKTIK
MILLETIMIZIN YANINDA OLDUK

Eskisehir Ticaret Odasi, FETO terér orgiitii tarafindan kalkisilan
15 Temmuz hain darbe girisimine en ¢ok cabuk ve sert tepki veren
kuruluslarin basinda geldi. Demokrasiye sahip ¢tkan ve kalkisma
girisiminien sert sekilde reddeden Eskisehir Ticaret Odas, devletimizin
ve milletimizin yaninda oldu. Hain darbe girisimini kinayan ve reddeden
Eskisehir Ticaret Odas\, sehrimizdeki demokrasi zaferine ortak oldu
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www.etonet.org.tr
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TOM UYELERE
DEMOKRASI CAGRISI

TO tarafindan, 15 Temmuz 2016'da ger-

ceklestirilen hain darbe girisiminin oldu-
gu gece tim Uyelere SMS yoluyla ¢agrida
bulunuldu. Gonderilen SMS'te Eskisehir
Ticaret Odas(nin demokrasimize ve devleti-
mize gerceklestirilen kalkismayt tanimadigy,
azizmilletimiziniradesiile secilen hiikiimeti-
mizin yaninda oldugu ifade edildi.

SOSYAL MEDYA
ILE KINAMA

Hain darbe girisiminin ger-
ceklestigi gece Eskisehir
Ticaret Odast, sosyal medya ve
resmi web sitesi araciliglyla da
demokrasimize yaptlan kanli
mudahaleyi kinadi. ETO Basgka-
nt Metin Giiler tarafindan yapt-
lan agiklamada, devletimizin ve
milletimizin yaninda olundugu
vurgulandt.
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YENI FORD TOURNEO COURIER

TL/ay

*Kampanya Ford Courier modellerinde gecerli olup, yillik 20.000KM siniri ve 36 Aylik 10 adet arac¢ kiralamalarda icin gecerlidir.



YENI FORD TRANSIT COURIER

8497 /ay

C444 178

‘v‘ bilgi@turmobil.com.tr

MOBIL bsr &ZZ» TuroTo|Fodstore istirakid.
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DEMOKRASI NOBETINDE YERIMIZi ALDIK

umhurbaskant Recep Tayyip Erdogan ve Basbakan Binali

Yidirim'in ¢agristyla diizenlenen “Demokrasi Nobeti"'nde
Eskisehir Ticaret Odast da agtig! stantla yerini ald. Eskisehir
Vilayet Meydant'nda gerceklestirilen Demokrasi Nébeti'nde
ETO standinda, sanli Tirk bayragimizin yer aldigt binlerce
sapka ve tisort dagutildi. Stantta ayrica vatandaslara ve ye-
lerimize yiyecek ve icecek ikraminda bulunuldu.

9 Temmuz 2016 Salt giinti Tarkiye
IOdalar ve Borsalar Birligine bagli
tiim oda ve borsalarla es zamanli ola-
rak; Eskisehir Ticaret Odast Yonetim
Kurulu Baskant Metin Giiler, Meclis
Bagkani A. Iskender Bayar, Eskisehir
Sanayi Odast Yonetim Kurulu Bagkant

Ekim 2016

Savas. M. Ozaydemir, Meclis Baskan!
Ismail Kunduracinin katilimt ile ortak
basin toplantist diizenlendi. Toplantt-
da TOBB tarafindan iletilen basin bil-
dirisikamuoyu ile paylastldi. Toplanti-
dakonusan ETO BaskantMetin Gller,

“Turkiye demokrasisi icin 15 Temmuz

GAZETELERE
ILAN VERILDI

Darbe girisiminin hemen ertesi
glinl Eskisehir Ticaret Odast
tarafindan timyerel gazetelere lan
verildi. llanda demokrasimize karst
gosterilen darbe girisimi kinanarak,
darbe girisimini gerceklestirmek
istenen ser odaklart lanetlendi. Yine
ilanda darbe girisimi nedeniyle ha-
yatint kaybeden sehitlerimize ve
aziz milletimize bagsaglig\ dilendi.

; | i
ETO VE ESO'DAN ORTAK TEPKI

gecesi kara bir tarih olmustur. Mil-
letimizin iradesine yonelik bu darbe
girisimini Eskisehirde ilk kinayan
kuruluslarin basinda geldik. Bu hain
girisimin hemen akabinde, tim TOBB
catist altindaki tiiccar ve sanayicileri-
mize mesaj gdnderdik. Bu hain girisi-
mi reddettigimizi, tanimadigimizt ifa-
de ettik. Sosyal medya ve web sitemiz
aracligyla da durusumuzu gosterdik.
Demokrasimize ve milletimizin irade-
sine sahip ¢iktik. Yine olaywn oldugu
gece basinbiilteniyollayan kurulusla-
rin basinda geliyoruz. Gazetelerimize
verdigimiz ilanla da demokrasimizin
ve milletimizin yaninda oldugumuzun

altintgizdik” diye konustu.
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Eski§ehir'e bir dizi inceleme
gerceklestirmek icin gelen
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Sehir Planlama Bolim égrenci-
leri Eskisehir Ticaret Odast'nt
ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda
ETO Baskant Metin Giller ile bir
araya gelen 6grenciler Eskise-
hir ekonomisi, Eskisehir Ticaret
Odast'nin faaliyetleri hakkinda
kisaca bilgi verdi. Giiler Eskise-
hir'in genc ve dinamik bir sehir

www.etonet.org.tr
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oldugunu, sehirde yasayan her
10 kisiden birisinin tniversitede
okudugunuifade etti. Universite-
lerin sehrin gelisimine katki sag-
ladigint kaydeden ETO Baskant
Metin Giler, Eskisehir'in 2023
ihracat hedefinin 5 milyar dolar
oldugunu dile getirdi. Baskan Gii-
ler ayrica Izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitiisti 6grencilerinin Eskise-
hir ticaret ve sanayisi hakkindaki
sorularintda yanttladt

skisehir Ticaret Odast (ETO) Baskant Metin Giiler, beraberin-
dekimeclis tiyelerinden olusan heyet ile birlikte “Gelecegi Ye-

sertmek” slogantyla diizenlenen Antalya Expo'yu ziyaret etti. ETO
heyetinde Meclis Baskani A. Iskender Bayar ve yénetim kurulu da
yer aldt. Ziyarette Eskisehir Ticaret Odast heyetine Antalya Tica-
ret ve Sanayi Odast (ATSO) Meclis Baskani Siileyman Ozer eslik
etti. Antalya Expo'yu bugiine kadar yerli ve yabanct olmak iizere
3 milyondan fazla kisinin ziyaret ettigine dikkat ceken Ozer, expo
organizasyonu ile Antalya'nin 4 kitada taninirliliginin arttigint ifade
etti. Eskisehir Ticaret Odast'nin ziyaretinden biiyik memnuniyet
duydugunu belirten Ozer, ETO heyeti adina bagkan Metin Giiler'e
tesekkir etti.

Ekim 2016
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ESKISEHIR TURIZMININ
GELEEGiNi DEGERLENDIRDI

skisehir Ticaret Odast BaskantMetin Giiler, Kanal 26'da yayin-

lanan Giindem Turizm Programtna konuk oldu. Ragip Ferda
Aydinalp'in hazirlayip sundugu programda ETO Baskant Metin
Gliler, Eskisehir turizminin bugiinii ve gelecegi hakkinda deger-
lendirmede bulundu. Eskisehir'inturizmininyalnizca sehir merke-
ziile sinirlandirilmamast gerektigini kaydeden Giller, ilgelerdeki
kiiltlrel ve tarihi degerlerimizin de turizmimize kazandirilmast
gerektigini dile getirdi. ETO'nun gerceklestirdigi Eskisehir Fuar
Kongre Merkezi ile Eskisehir Ticaret ve Sanayi Miizesi projeleri
hakkinda da bilgi veren Giiler, projelerin Eskisehir Ticaret Odasl
tarihinin en biylik calismalart oldugunu séyledi.

TER DOKTU

skisehir Samsunlular Dernegi'nin diizenledigi Yagli Giires ve

Keskek Festivali ETO Baskant Metin Giiler'in katilimtile ger-
ceklesti. Festivalde Giiler'e, ETO Bagkan Yardimcilart Stileyman
Kutlu, Halil Ibrahim Ara ve Meclis Uyesi Ismail Cavdar da eslik
etti. Musadzii Goleti Piknik alaninda gerceklestirilen festivalde
dereceye giren pehlivanlara madalyalariEskisehir Ticaret Odast
Baskant Metin Giiler tarafindan takdim edildi.

3(0 | Ekim2016
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MESLEK KOMITELERI MUSTEREK
TOPLANTIDA BULUSTU

Meslek komiteleri miisterek toplantisinda ETO'nun mevcut projeleri hakkinda bilgi
veren Baskan Giiler kalict eserler ve projeler gerceklestirdiklerini soyledi

32
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skisehir Ticaret Odast Baskant

Metin Giiler, yiritilen projeler
ve faaliyetler hakkinda bilgi vermek
tizere ETO Meslek Komiteleri ile bir
araya geldi. Yonetim kurulu ve meclis
divaninin yant sira meclis tyelerinin
de katilldig misterek komite top-
lantisinda ETO birimlerinin faaliyet-
leri hakkinda sunum da yapuldi. 15 ay
dnce yapllan toplantida verilen tim
sozlerin tutuldugunu ve hatta daha
fazlasinin hayata gecirildigini belir-
ten Eskisehir Ticaret Odast Baskant
Metin Giler, Giyeler Eskisehiricintasin
altina ellerini koyduklarint ifade etti.
Eskisehir Ticaret Odastnin gelecegi
kurgulayan, yalnizca Eskisehir'de tim
Turkiye'de takdirle karsilanan projele-
reimzaattigintkaydeden Giiler, bu ba-
sarida meslek komitelerinin, meclisin
ve proje komisyonlarinin da gayret ve
emegi bulunduguna dikkat cekti.

Ekim 2016

Egitim ve seminerler
Uyenin ayagwna gidiyor

Eskisehir Ticaret Odastnin kisa ve
orta vadeli stratejik planinda egitim
faaliyetlerinin giiclendirilmesi, kalite
standartlarinin yiikseltilmesi ve kalict
eserler insa etmeyi hedefledigini be-
lirten Metin Guler, tim bu hedeflerin
gerceklesmesiicin adim adim ilerlen-
digini ifade etti. Mesleki belgelendir-
mede Eskisehir Ticaret Odastnin Tiir-
kiye'ye 6rnek oldugunu belirten Giler,
Baksan ve Teksan'da olusturulan egi-
tim ve sinav merkezleriyle egitimin
Uyenin ayagina kadar gittigini soyledi.
MEYBEM ve ETO-Mesleki Yeterlilik
Test Merkezi (METSEM) ile mesleki
egitim ve belgelendirmede Eskisehir
Ticaret Odas(nin tiyelerine yeni ufuk-
lar agtigint kaydeden Giiler, yalnizca
egitim ve mesleki belgelendirmeden
yalnizca Eskisehir'indegil cevreiillerin
de yararlandigint dile getirdi.

Kalite ve hizmet
standartlarinda ETO
hep dnde

Eskisehir Ticaret Odasinin kalite
standartlarindaiS010002 Uye Mem-
nuniyeti Belgesiile bir adim daha 6ne
gectigini belirten Giiler, 17024 kalite
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sistemi ve Avrupa Kalite Odiilii icin
de calismalarin siiratle devam ettigi-
ni ifade etti. Eskisehir Ticaret Odas!
tyelerinin hizmetin de en kalitelisine
layik oldugunu kaydeden Metin Giiler,
yeni hizmet birimlerinin eklenmesi ile
ETO'nun ¢ok daha giiclendigini soy-
ledi. ETO'nun tye sayisinin her gecen
glin arttigint belirten Gdiler, bununla
birlikte yeni faaliyetlerin de eklendi-
gini kaydetti.

Sozde degil gercek
uluslararasu igbirlikleri
yaptyoruz

Eskisehir Ticaret Odastnin artik tak-
lit eden degil oncilik eden bir mis-
yon edindigine dikkat ceken Giiler,
hayata gecirilecek projelerin, egitim
ve mesleki belgelendirme igin yiri-
tiilen faaliyetlerin bir cok ticaret ve
sanayi odast tarafindan takdirle kar-
silandigint ve drnek alindigint soyledi.
Eskisehir Ticaret Odasinin kiiresel
isbirligi protokollerini 23'e gikardigint
kaydeden ETO Baskant Metin Giiler,
kiresel temaslarin s6zde degil ger-
ek isbirlikleri ile sonuglandiginy, en
son gerceklestirilen Kosova temas-
larinda gida, yapt elemanlart sekto-
rince ok ciddi yatinimlar igin zemin
hazirlandigint séyledi.
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Milyonlarcakisiyi ilgilendiren Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasina Iliskin
Kanun hakkinda ETO'da bllgllendlrme toplantist gergekle;;tlrlldl

BaZIAlacaklarln Yeniden Yapilandi-
rilmastna lliskin Kanun hakkinda
gerceklestirilen bilgilendirme toplan-
tisinda konusan ETO Baskant Metin
Gliler, kanun sayesinde bircok borgta
kolaylik saglandigint ancak borcunu
gliniinde ddeyen tiiccar ve sanayici-
lere de tesvik verilmesi gerektigini
vurguladt.

Milyonlarca kisiyi cok yakindan ilgi-
lendiren Bazt Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimastna iliskin Kanun hak-
kinda ETO'da bilgilendirme toplantisi
gerceklestirildi. Toplantiya Eskisehir
Ticaret Odast Baskant Metin Giiler,
Eskisehir Vergi Dairesi Baskant Sa-
hin Demirci ve cok sayida ETO dyesi
katuldi. Toplantinin agtlisinda konu-
san Gler, kanun kapsaminda dev-
let kurumlarina olan bircok borcun
gecikme faizlerinin ve cezalarinin
silindigini soyledi. SGK primlerinden
glimrik vergilerine, idari para ce-
zalarindan oda ve borsa aidatlarina
kadar bircok borg icin yapilandirma
imkant sunuldugunu belirten Giiler,
ETO dyelerinin de kanun kapsamin-
da 30.06.2016 tarihi ve onceki aidat
borclarint gecikme zammt olmadan
6 esit taksit halinde 6deyebilecegini
kaydetti. Tim 6demelerini dizenli
yapan tiiccar ve sanayicilerimize de
mijde verilmesinibekledikleriniifade

edenETOBaskantMetin Giiler, boyle-
ce vergisini ve kamuya olan borglarint
gliniinde 6deyen tiiccar ve sanayicile-
rin ddllendirilecegini, aynt zamanda
6demelerin zamaninda yaptmasinin
tesvik edileceginiifade etti.

Demirci: “Is diinyasina ve
vatandaslara kolaylik”

Eskisehir Vergi Dairesi Baskant Sahin
Demirci ise Eskisehirde kanun kap-
samindaki yapilandirmadan 110 bin
kisinin faydalanmasint beklediklerini
soyledi. Kanun sayesinde kamuya
olanborgyiikiiniinazalmasininhedef-
lendigini kaydeden Demirci, taksitli
6deme imkant ile de vatandaslara ve
is dinyaswina kolaylik saglandigint
ifade etti. Borclarint yapilandirmak
isteyenlerin en gec 31 Ekim 2016 ta-
rihine kadar sahsen, posta yolu ile
veya internet izerinden basvuru ya-

pabilecegini belir-
ten Demirci, kanun
dolayistyla kamu
alacaklarinin azal-
tilmastinin, vergi
ihtilaflarinin sulh
yoluyla sonlandiriimastnin, yurt ici ve
yurt disindaki varliklarin tilkemiz eko-
nomisine kazandirilmastnin amaclan-
digint sdyledi. Eskisehir Vergi Dairesi
Baskant Sahin Demirci, kanun kapsa-
minda yaptlandirmadan faydalanmak
isteyenlerin pesin 6demeyi tercih et-
meleri halinde daha avantajlt olacak-
larint da sozlerine ekledi. Toplantida
vergi dairesi ydneticileri tarafindan
yaptlandirma kanunun hangi borglart
kapsadigy, borclarin hangi sartlarda
ddenecegi hakkinda detayli olarak
bilgi verildi. Toplantida ayrica ETO
tyelerinin yaptlandirma kanununa
iliskin sorulari cevaplandirid.

Ekim 2016
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PRIZREN IS FORUMU'NUN GOZDESi ESKISEHIR OLDU

ETO bu yil 3'linciisii diizenlenen Prizren Is Forumu'na clkarma yaptt. ETO heyeti
Kosova'da ust diizey temaslarda bulundu

Eskigehir Ticaret Odasy, bu yil
3'linciisii diizenlenen Prizren Is
Forumu'na gtkarma yaptt. Forumun
actlisinda Eskisehir'i temsilen ETO
Yonetim Kurulu Uyesi Kerem Can
Apaydin ve Meclis Uyeleri yer aldL.
Forumun acgilis téreni Kosova Mec-
lis Baskant Kadri Veseli, Sanayi ve
Ticaret Bakant Hikmete Bayrami,
Prizren Belediye Bagkant Ramadan
Muya, Kosova Parlemento Baskan
Yardimcist ve Milletvekili Fikrim
Damka, Milletvekili Miiferra Sinik,
Prizren Meclis Baskan Yardimcist
Levent Bus'un katilimt ile gercek-
lesti. Forumda ayrica Kosova, Ma-
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kedonya, Bosna Hersek, Arnavutluk
basta olmak tizere bircok tilkenin is
diinyast bir araya geldi.

Isbirligi vurgusu yapuld
Prizren Is Forumu'nda ETO Yénetim
Kurulu Uyesi Kerem Can Apaydin,
Kosova Meclis Baskant Kadri Veseli,
Sanayi ve Ticaret Bakant Hilkmete
Bayrami ile karsiliklt isbirligi im-
kanlarint gériismek lzere bir araya
geldi. Eskisehir ekonomisi hakkinda
bilgi veren Apaydin, Eskisehir'in Tir-
kiye'nin yliksek teknoloji tssti oldu-
gunu vurguladu. Eskisehirli sanayici
ve tiiccarlarinKosovaile is yapmaya

Forumun agilisinda Eskigehir'i temsilen ETO
Yénetim Kurulu UyesiKerem Can Apaydin

ve Meclis Uyeleriyer ald

hazir oldugunu kaydeden Apaydin,
Eskisehirinhavactlik, raylisistemler,
seramik, makine, gida, yapt eleman-
lary, seramik sektorlerinde Kosova
ile cok uzunsoluklu is yapabilecegini
dile getirdi. Sanayi ve Ticaret Baka-
nt Hilkmete Bayrami ise Eskisehirli
is dunyasint Prizren'de gérmekten
mutluluk duyduklarinive isbirligiicin
gerekli zemini hazirlayabileceklerini
soyledi. ETO heyeti Prizren Is Foru-
mu'nda Kosova Parlemento Bagkan
Yardimcist ve Milletvekili Fikrim
Damka, MilletvekiliMiferra Sinik ile
bir arayagelerek Eskisehirticaret ve
sanayisi hakkinda bilgi verdi.

TO Yénetim Kurulu Uyesi Ke-

rem Can Apaydin ve berabe-
rindeki meclis tiyeleri Kosova'daki
temaslart kapsaminda Tirkiye'nin
Prizren Baskonsolosu Selen Ev-
citiziyaret etti. Ziyarette konusan
Prizren Baskonsolosu Selen Evcit,
Kosova'daki ilk baskonsoloslugu-
nun Tirkiye tarafindan acudigint

belirterek, tlkemizin Kosova'daki
yurttaslarinin yaninda oldugunu
kaydetti. Kosova'nin yatirim po-
tansiyeli hakkinda da bilgi veren
Evcit, henliz yeni bir (lke olan Ko-
sova'nin kalkinma sireci yasadi-
gint ve bu mevcut tabloda Tirk is
adamlarintbirgok firsat bekledigi-
nidile getirdi.
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ETO KOSOVADAKI HIZMET SEKTORUNU EGITIME HAZIR
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d ow =
skisehir Ticaret Odast heyeti
Kosova'da diizenlenen Prizren

Is Forumu kapsaminda Kosova Sa-

nayi ve Ticaret Bakan Yardimcist

AvniKastrative Balkanilkelerininis

dinyasttemsilcileriile bir arayagel-

di. Toplantida, Kosova basta olmak

Uzere Bosna Hersek, Arnavutluk,

Makedonya, Macaristan, Karadag,

Bulgaristan ve Tiirkiye'deki tiiccar

ve sanayiciler ikili gériismeler ger-

ceklestirdi. Toplantida konusan

ETO Yénetim Kurulu Uyesi Kerem

Can Apaydin, Eskisehirli tiiccar ve

sanayicilerin Kosovall is diinyast

temsilcileri ile ishirligi yapmaya
hazir oldugunu soyledi. Kosova ile

Tirkiye'nin kardeslik ve dostluk

baglarinin cok eskiye dayandigint

kaydeden Apaydin, Turkiye'nin Ko-
sova'nin bagimsizligint tantyan ilk
tlkelerden biri oldugunu kaydede-

.

rek, dostluk baglarinin karstlikliola-
rak ekonomik iligkilere de yansimast
gerektigini dile getirdi.

Kosova'nin kalkinmast
icin goreve hazinz

ETO Yénetim Kurulu UyesiKerem Can
Apaydin, Prizren Is Forumu'nda Koso-
vaSanayive Ticaret Bakan Yardimcist
Avni Kastrati ile bire bir gdrisme de
gerceklestirdi. Eskisehirli tiiccar ve

% t”'l'” sefra ?‘

Sonference & Fair Prig
255 Forum,

sanayicilerin Kosova'nin kalkinmast
ve gelismesiicin destek verebilecegi-
ni belirten ETO Yénetim Kurulu Uye-
si Kerem Can Apaydin, Kosova'nin
dzellikle turizm sektoriinde bircok
eksikligin bulunduguna dikkat cekti.
ETO'nun Kosova'da hizmet sektorii-
niin gelismesi icin egitimler diizenle-
yebilecegini belirten Apaydin, ETO
Akademieliyle Kosova'dameslekiegi-
tim verebilecekleri ifade etti. Kosova
Sanayi ve Ticaret Bakan Yardimcist
AvniKastrati ise Kosova'nin niifus or-
talamasinin gok geng oldugunu, geng
is gliclinti daha nitelikli hale getirebil-
mek icin ETO ile isbirligi yapmaktan
memnuniyet duyacaklarint ifade etti.
En yakin zamanda Kosovall is heyeti
ile Eskisehir'i ziyaret etmeyi planla-
diklarint belirten Kastrati, Eskisehir
Ticaret Odasinin Kosova nezdinde
biyik itibar gordtigiini vurguladt.

PRIZREN BELEDIYE BASKANI'NDAN ESKI$EHIR'E ovGU

TO heyetiKosova'daki temaslartkapsaminda Prizren

Belediye Baskant Ramadan Muya ile bir araya geldi.
Eskisehir ile Kosova'nin gok samimi iliskileri oldugunu be-
lirten Muya, ozellikle Eskisehir'in Prizren halki nezdinde
ayrt bir 6nemi oldugunu sdyledi. Eskisehirli is adamlarint
yatirimicin Kosova'ya davet eden Muya, Eskisehirliis diin-
yasina belediye olarak destek vermekten memnuniyet
duyacaklarintkaydetti. Eskisehir Ticaret Odast'nin Prizren
is Forumu'na verdigi destekten dolay! da tesekkiir eden
Muya, Kosova ile Eskisehir arasindaki isbirliginin kalict

olacagina dikkat cekti.

Ekim 2016
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TOBB BaskantHisarciklioglu ETO'nun demokrasiye ve tretime yonelik
kampanyasindan dvglyle bahsederek destegini aciklad

trkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskant Hisarciklioglu, Eskisehir
Ticaret Odast'nin kent ¢apinda bas-
lattigy Uretime ve calismaya davet
kampanyasindan dvglyle ve destek
icerensozlerle bahsetti.

TOBB Baskant M. Rifat Hisarcikliog-
lu'nun baskanliginda Kiitahya'daki
il ve ilce odalart bir araya geldi. Kii-
tahya TSO'nun ev sahipliginde 8
Eylil Persembe giinii gerceklesen
toplanttya Eskisehir Ticaret Odasl
Baskant Metin Giiler, Meclis Baskant
A.Iskender Bayar ve Yénetim Kurulu
UyesiKerem Can Apaydinile birlikte
katildi. Toplantida konusan TOBB
Bagkant Hisarciklioglu, Tirkiye'nin
ekonomiye agirlik vermesi ve yati-

rimlarin artarak devam etmesi ge-
rektigini vurguladw. Toplantida ETO
Baskant Metin Giiler, Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Baskant M. Rifat
Hisarciklioglu'na Eskisehir Ticaret
Odasi tarafindan kent capinda bas-
latilan Uretime ve calismaya davet

edenkampanyanin afisinihediye etti.

TOBB Baskant Hisarciklioglu, Eski-
sehir Ticaret Odast'nin demokrasiye,
birlikte Gretmeye ve calismaya vurgu
yapan kampanyasindan &vgliyle ve
destek iceren sdzlerle bahsetti.
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TOBB'DA ODALARLA iSTISARE
TOPLANTISI YAPILDI

skisehir Ticaret Odast Baskant

Metin Gdler, Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin diizenledigi Is-
tisare Toplantisi'na katildw. Toplan-
tt Ankara'da TOBB Ikiz Kuleler'de
gerceklestirildi. GUmrik ve Ticaret
Bakant ile TOBB Baskant M. Rifat
Hisarciklioglu'nun katilimt ile ger-
ceklesen toplantida 15 Temmuz

hain darbe girisimi sonrasinda Tur-
kiye'nin ekonomik durumu hakkin-
da bilgi verildi. Toplantida konusan
TOBB Baskant Hisarciklioglu, l-
kemizin birlik ve beraberlik icinde
hainlere gecit vermedigini ve de-
mokrasiye sahip ¢lkan oda ve bor-
sa baskanlart ile gurur duydugunu
soyledi.

skisehir Ticaret Odast ve KOSGEB tarafindan, Ma-
kine Techizat Kredi Faiz Destegi Bilgilendirme Top-
lantist diizenlendi. ETO Meclis Salonu'nda diizenlenen
toplanttya Eskisehir Ticaret Odasi Baskant Metin Giiler,
KOSGEB Eskisehir Hizmet Merkezi Miidiirii Seraceddin
Ozcan ve cok sayida ETO iiyesi katild. Toplantida konu-
san ETO Baskant Metin Giiler "Yerli makine ve techizat
alimina yonelik gerceklestirilen bu destek, sanayicimiz ve
tliccarimizicin iyi bir firsattir. Destekten yaralanmak iste-

Ekim 2016

yen Uyelerimiz basvurula-
rint 3 Ekim 2016 tarihine
kadar tamamlamalidir”
dedi. Baskan Gdiler ayrica
yerli makine ve techizat
ureticisini destekleyen bu
program icin KOSGEB'e
tesekkdirlerini sundu.

Kredi faizi KOSGEB'den

KOSGEB Eskisehir Hizmet Merkezi Miidiiri Seraceddin
Ozcan ise imalat sanayinde faaliyet gésteren ve KOS-
GEB veri tabanina kaytli olan isletmelerin yeni ve yerli
makine-techizat alimlarinin desteklenmesine yonelik
kredifaiz destegiuygulayacaklarin, bu programdaislet-
me basina saglanacak kredi tist limitinin ise 1 milyon 500
bin lira oldugunu dile getirdi. Anlasmali 8 banka aracili-
giylauygulanacak programda 300 bin liralik kredifaiz tist
limitinin tamaminin KOSGEB tarafindan karsilanacagini,
kullanilan kredinin ise ilk 6 ay 6demesiz 3'er aylik esit
taksitler halinde 36 ayda geri 6denegini belirtti.
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KAPAK DOSYASI

TURIZM ve ESKI EHIR
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Bir kente yonelik turizmin geli?tirilmesi, kentte dzellikle kiiciik
ve orta dlcekli isletmelerin gelismesinde 6nemli bir itici giic
durumundadur. Bir sehirde turizmin gelistirilmesi, bu sektore
doniik tiretim yapan sanayi dallariny, el sanatlart tiretimini, ticaret,
ulastirma, konaklama ve yeme icme gibi faaliyetleri de gelistirir




Eskisehir
Turizm
Degerlerine

Genel Bir
Balas

Eskigehir, Antik

Frig kalintilar ve
arkeolojik eserlerin
yani sira Selcuklu ve
Osmanh eserleri ve
muzeleriyle zengin

bir tarihi ve kalturel
birikime sahiptir. Ayrica
dogal zenginlikleri
olan kaplcalar,
magaralar ve mesire
yerleriyle de énemli
bir turizm potansiyelini
barindirmaktadir

Ekim 2016

unus Emre’nin ve Nasreddin
YHoca'nln kenti olarak bilinen
Eskisehir, kent ve yasam kali-
tesi en yiiksek illerden biridir. Bu yapt

ile de diger Anadolu kentlerinden ay-
rilr.

Eskisehir, Antik Frig kalintilart ve ar-
keolojik eserlerin yant sira Selguklu
ve Osmanlt eserleri ve mizeleriyle
zengin bir tarihi ve kiltiirel birikime
sahiptir. Ayrica dogal zenginlikleri
olan kaplicalar, magaralart ve mesire
yerleriyle de 6nemli bir turizm potan-
siyelinibarindirmaktadir.

Eskisehir M.0. 4000 yillarina dayanan
tarihe sahiptir. Tarih boyunca bircok
medeniyete ev sahipligi yapmistr.
Bélge, dogal konumu ve topraginin
verimliligi nedeniyle, tarih 6ncesi do-
nemlerden bu yana, dnemli yerlesim
merkezlerinden biri olmustur. Yapt-
lan arkeolojik calismalar, Eskisehir'in
cok eskilere, Paleolitik doneme degin
uzandigint ortaya koymaktadtr.

i. Sarhdyiik: Prehistorik ve klasik cag-
larticeren zengin bir yerlesim yeridir.
Hoyik 200 metre capinda 30 metre
yiksekligindedir.

il. Karacasehir Hoyiik ve Kalesi:
Dorylaion merkezi ve kale kalintilari-
ninbulundugu bir tepenin etegindedir.
Kale Bizanslilardan kalmis olup icinde
yikintilar halinde binalar, sarnig, so-
kaklar ile icsular bulunur.

ili. Midas (Yazililkaya): Burasinin
ilkcaglardan bu yana yerlesim alant
oldugy; Frigler, Lidyalilar ve Persler
déneminden kalan kalintllardan anla-
silmaktadir. Cok saytda kaya antity, ya-
zilitas, yeraltigecidi, yeralttmagarasi,
cesme bulunmustur. En Gnliist Midas
Mezariolarak bilinen Yazilikaya'dur.

iv. Nikolei (Seyitgazi): M.0.800-600
yllarinda bélgeye yerlesen Frigler,
M.0. 738 yilinda Prymenesia adinda
bir sehir kurmuslardir. Yine aynt sehir
adina basilan sikkelerden anlastldig
tizere M.0. 347 ylinda kent Roma im-
paratorlugu tarafindan Nikolei adiyla
yeniden kurulmustur. Kent kalintilart
arasindaBizanslilaraait surlar ve kale
bulunmaktadir.
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v. Pessinus (Ballihisar): Sivrihisar'a
16 km uzaklikta Frigler'den kalma bir
yerlesim yeridir. Yapilan kazilarda
ana tanriga Kybele'nin tapinagy, tiyat-
ro, stadyum, su kanali ve nekropoller
ortaya ¢ikarumistur.

vi. Justinianapolis (Sivrihisar): Hitit,
Frig, Roma, Bizans, Anadolu Selcuklu
ve Osmanlidénemlerinin 6nemlimer-
kezlerindendir. Bizans imparatoru
Justinianus tarafindan kurulmustur.
Doganli Kale, Deveboynu Kale, Ger-
dek Kaya, Bahseyis Antty, Hisar Kale,
Pismis Akpere ve Gorgdz Kalelert il-
cenin diger arkeolojik degerleridir.

Tarihi Kalintilar

Midas Kenti: Yazilikaya'nin Eskise-
hir'e uzakligt 80 km kadardur. Yik-
sekligi1.315metre olan Yazilikaya Ko-
yii'niin kuzeyinde Eskisehir, batisinda
Kitahya, glineyinde Afyonkarahisar
ve kuzeydogusunda Seyitgazi bu-
lunmaktadur. Yeri tam olarak "Frigya
Yaylas!" izerindedir.




Ilk olarak, 1800'lii yillarda buradan
gecen Ingiliz subayt WM. Leake tara-
findan kesfedilmistir. Onun ardindan
Charles Texier bolgeye gelerek g
kaya ylizeyini ve yazitlart kopya ede-
rek, bu konudaki ilk gercege uygun
bilgileri yayinlar. 1886 ve 1893 yillart
arasinda bu bolgeye gelmis olan ar-
keolog Radet, Midas anttinin hemen
altindaki yere Yazilikaya Koyi'nlin
kurulmus oldugunu bulur.

Kiiciik Yazilikaya: Midas Anit'nin 210
metre glineybatisinda, kaya lzerine
islenmis ikinci anita verilen isimdir.
Anttin st kismtoyulmus, fakat alt kis-
mitislenmeden birakilmistir. Kiitik Ya-
zilikaya Antttile Midas Anttiarasinda
oldukcabenzer yanlar bulunmaktadr.
Yazist tam olarak ¢éziimlenemedigi
icin butlin gizini saklayan, Midas Ya-
zilikayast, bugiin Eskisehir merkezine
yaklasik iki saat uzakliktadur.

Dorlion: Antik Cag' da, bu bdlgede
Latince "Dorylaeum" ya da Grekce
"Dorylaion" adtyla Gnlenen bir kent
bulunmaktaydt. Bugiin Eskisehir'de,
Antik Dorylaion olabilecek ¢ ayri
yerinvarligindan soz edilir. Bunlardan
biri Karacasehir, digeri Sarhdyiik ve
Yukarimahalle, Hamamlar ya da Ko-
riibast olarak bilinen yerlerdir.

Pessinus: Pessinus, eski caglarin
Unld kentlerinden biridir. Pessinus'un
kalintilart Sivrihisar yakininda, An-
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kara-Eskisehir karayolu (izerinde,
bugtinki Ballihisar yoresinde bulun-
maktadir. Burast Hititler tarafindan
Kubebe ya da Kubaba olarak s6z edi-
len "Tanrllarin Anast” Kibele'nin, tinli
tapinaginin bulundugu Frigya Devle-
ti'ne aitti. Kibele, Kybele, Kiibele ya da
Fransizca yazimt Cybele'nin ve Tiirk-
ce'de okunusu Sibel'dir. Diger isimleri
ise; Dindymene, Agdistis veya Magna
Mater'dir. Ana Tanriga'nin heykeli, bir
inanisa gore, gokten diisen siyah bir
tastir. Bunedenle "Kara Tas" adiyla da
anilir.

Gerdek Kaya Anuti: Cukurca’min 500
m glineybatisinda bulunan bir mezar
anttidir. Dor stili bir tapinak cephesi
taklit edilerek oyulmus bu mezar ant-
tinda, icerlek ikikaptile iki 6li odasina
girilmektedir. Cephesi doguya bakan
bu anit, Yunan-Roma Cagt'nt anlat-
maktadir. Alinligin Gstiindeki kaya ¢i-
kintist lizerinde, bassiz bir aslan figtiri
de goriilmektedir.

Kiimbet Asar Kalesi: Kimbet Vadi-
si'ndeki bu kale, Frig Cagi'nin 6zellik-
lerini tastr. Kayaya oyulmus merdi-
venler, yeraltigecitleri kaya yiizlerine
islenmis geometrik siislemeler, tipik
Frig Kaya Kalesi'nin en glizel rnekle-
rini olusturmaktadur.

Arezastis Anit:MidasKenti'nin1500m
kuzeyindeki bir kayanin ici oyularak
yaptmis bir antttir. Bu anitin alinlig-
nin sag tstlindeki yazitta, "Arezastis"
s6zctigl okunabildigi igin bu isim ve-
rilmistir. Antt 7 myiikseklikteki dik bir
yiizeyin Ustiindedir. Buanitin, enilging
yoni de Frig yazitlarini cok iyi tasima-
sidir. Bu anitin 674 yllindan énce yapll-
digi ve dinsel torenler icin kullanldig
sanilmaktadur.

Bahsayis Amt: Bahsayis Mahallesi
yakinindadir (Kiimbet'in7km glineyin-
de). Motiflerle stislenmistir. Bu anitin
da digerleri gibi dint torenler icin
kullanildig varsayilmaktadir. Anitin
arkasinda, kayaya oyulmus bir mezar
odast bulunmaktadir.

Han Antik Kenti: Il Merkezinin gii-
neydogusundadir. Cifteler Icesi iize-
rinden ve tamamu asfalt olan yoldan
104 km, Seyitgazi llcesi iizerinden 72
km(dir. llce Merkezinde 1992 yilinda
Eskisehir Miizesi tarafindan kazi ve
arastirma yapumistur.

Tiirk ve Islam Eserleri

TR

Alaaddin Camii: Kent Merkezinde,
Alaaddin Parkt i¢indedir. XII. yy.'in ilk
ceyreginde Anadolu Selcuklu Hikim-
dart |. Alaaddin Keykubat zamaninda
yapildig sanimaktadir. TDKB Kalict
eserler projesi kapsaminda restore
edilmistir.

Kursunlu Camii ve Kiilliyesi: Odun-
pazari’ndadir. 16. yy.'da Osmanl Hi-
kiimdart Kanuni Sultan Siileyman
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devrinde Coban Mustafa Pasa yap-
tirmistir. Camii, Medrese, Kervansa-
ray ve Ashaneden olusmaktadir. Ona-
rildiktan sonra 1996 yilinda miizeye
dénistirilmistdr.

Seyit Battal Gazi Kiilliyesi: Seyit-
gazi ilcesinde 12. yy.'da yapumistir.
Camii, tirbe, medrese, imarethane,
tekke, konuk odast bélumlerinden
olusmaktadur. Yazitlarindan12'inciyy.
baslarinda GryaseddinKeyhiisrev za-
manindayapildigl, 1511 yilinda ll.Beya-
zit zamaninda onarildigt anlasilmak-
tadir.1966 yilinda miize olmustur.

Yunus Emre Tiirbesi: Halkin dilinde
ve gonliinde yiizyilardir yasayan bu
inld halk ozanwinin tiirbesi Eskise-
hir-Ankara demiryolunun {zerinde
Sarikdy istasyonu yakinlarindadir.
Mezartasinin 6n cephesinde yazilt
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olan "Gelin Tanis Olalim, Isi Kolay Ki-
lalim, Sevelim Sevilelim, Bu Diinya
Kimseye Kalmaz" sozlerinde Yunus
Emre'nin yasam felsefesi &zetlen-
mektedir.

Ulu Camii: Sivrihisar'dadir. Zamanin-
da ormanlik olan bélgede bulunan
cami, agac isciliginin ilging 6rnekle-
rinden biridir. Yazitlara gore 1274-
1275'de Emineddini Mikail tarafindan
yaptirimis olup, 1439-1440'da tarih-
leriarasinda onartmistir.

Seyh Edebali Tiirbesi: Seyh Edebali,
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Osmanli Devletinin kurucusu Osman
Beyin kaywnpederidir. Seyh Edeba-
li'nin tlrbesi Odunpazart Mezarli-
g'nin icindedir. Turbe, Il. Abdilhamit
tarafindan restore edilmistir.

Seyh Sahabattin Tiirbesi: icinde iki
sanduka bulunan ve yeni bir dikdort-
gen yapt olan tiirbe, Kursunlu Camii-
si'nin batisinda yer almaktadur.

Nasrettin Hoca'nin Evi: Unlii mizah
ustast Nasrettin Hoca, 605 (1208-
1209) yilinda Sivrihisar'in Hortu
kdyiinde dogmustur. Ilk bilgilerini
kdy imamt olan babasinin yaninda
6grenmistir. Hocanin ayrica Konya
Medresesi' nde okudugu, Aksehir' de,
Sivrihisar' da ders okutup imamlik ve
hatiplik yaptigt sanilmaktadir.

Doganli Kale: Bu kale, Seyitgaziilge-
sinin Cukurca Mahallesiyakinindadr.
Kalenin iist kismindakikaya "dogan"a
benzediginden bu ismi almistir. Bir
Frig eseri olan Doganlt Kale'nin ig

kismina, Bizans ve Roma ¢aglarinda,
yeralti gegitleri ve mezar ilave edil-
mistir. Yapy, icindeki merdivenler ve
odalarla delik desik bir gériinim ser-
gilemektedir.

Seyh Siicaeddin-i Vel Kiilliyesi ve Tiirbesi

Alemsah Kiimbeti: Sivrihisar'da
bulunan bu kiimbet, Selguklular ta-
rafindan, 1321 yilinda. Melik Sah'in
kardesi Sultan $Sah adina yapilmis-
tr. Catusy, piramit tarzindadur. Tariht
bir yapt olan bu kiimbet, biri mescit,
digeri mezar olmak tizere iki katlidr.

Seyh Siicaeddin-i Veli Kiilliyesi ve
Tiirbesi: Hact Bektasi Veli halifele-
rindenolup, yasadigt tarihler bilinme-
mekle birlikte tirbesinin 1515 yilinda,
Yavuz Sultan Selim zamaninda Miir-
vet Ali Pasa tarafindan yaptirildig
kesindir. Bir adida“Varliklt Sultan"dir.
Horosan'dan geldigi ve Anadolu'da
bircok yer gezdikten sonra Seyitgazi
llgesi Arslanbeyli Mahallesine yer-
lestigi séylenir. Sekizinci Imam Riza
soyundan, diinyadaki dért Veli'den
birisi olarak kabul edilmektedir. Kiil-
liyesinde kendisi disinda Mirvet Ali
Pasa Tirbesi, asevi, cemevi gibi bo-
limler vardir. Adina her yil Haziran
ayinda senlikler diizenlenir.

Uryan Baba Tiirbesi



Uryan Baba Tiirbesi: Seyitgazi Ya-
zidere Koyl kiyisindadir. Koy me-
zarliginin icinde Tirbe ve bitisigin-
de ashaneden ibarettir. Mezarligin
cevresi tas duvarlarla cevrilmistir.
Kesme tastan yapilmis tiirbenin Gsti
kubbelidir. Sekizgen demir kapts, ya-
rimkiireselkubbesibulunur. Tirbede
camur harg ile yapilmis tek sanduka
vardur.

Miizeler

Liiletast Miizesi: Miizede pipolarin
yantstra liletasindan islenerek yapi-
lan takilar, hatira ve kullanim esyalart
ile ulusal ve uluslararast yarismalara
katilan heykelcikler yer almaktadur.
Mizede ellinin lizerinde sanatclya ait
dértyliz eser sergilenmektedir.

Cagdas Cam Sanatlar Miizesi: Yerli
ve yabanci 50'ye yakin cagdas cam
sanatgisinin eserlerinin bulundugu
miize Biiyiiksehir Belediyesi, Anado-
lu Universitesi ve Cam Dostlart Gru-
bununisbirligiile olugturulmustur.

Cumhuriyet Tarihi Miizesi: Anadolu
Universitesi, Mimar Kemalettin'in
1916 yilinda Turan Numune Mektebi
olarak yaptirdigi binayt restore ede-
rek 23 Nisan 1994'te Cumhuriyet Ta-
rihi Miizesi olarak ziyarete agmistr.
Miizenin kurulusundaki amag Turki-

ye Cumhuriyetinin Kurtulus Savasl
sonrasinda kiltiirel, siyasi, ekono-
mik, sosyal yapilanmasint belgelerle
topluma yansitilmasy, anlatimasidr.
Miizede Atatlirk'iin giysileri, masa
saati, tabak, catal, bigak, kasik, kahve
fincanlar, agizigy, tespihi, bastonu,
kilicy, kirbacy, tabancasi sergilenmek-
tedir. Bunlarin yantsira Canakkale ve
Sakarya Savaslarina, Kongrelere,
inéni Savaslarina, Buyik Taarruza,
Cumhuriyetin ilk yillarina ait 131 fo-
tograf, Atatiirk'in yasaminin cesitli
donemlerine ait portreler de onlart
tamamlamaktadur.

Anadolu Universitesi Egitim Kari-
katiirleri Miizesi: Miize, Turkiye'de
bir ilk olan Anadolu Universitesi Ka-
rikattr Sanatint Arastirma ve Uygu-
lama Merkezi'nin yan kurulusudur.
Miizede; daimi sergi, degisken sergi
bélimleri, portreler odasy, Tirk kari-
katiir ustalart odasl, Eskisehirli kari-
katirctiler odastile kitaplik bolimleri
bulunmaktadir. Miizede karikattir ¢a-
lismalarinin yaptlabilecegi mekanlar
datasarlanmistir.

Seyitgazi Bor ve Etnografya Mii-
zesi: 1207 yilinda Anadolu Selcuklu
Hiikimdart Alaaddin Keykubadin
annesi Ummiihan Hatun tarafindan
yaptirilan Tarihi Selquklu Hamamt
ilcede Bor ve Etnografya Miizesi
olarak kullanilmaktadur.

Eti Arkeoloji Miizesi: Eskisehir
Arkeoloji Miizesinde eserler Tabi-
at Tarihi, Tarih Oncesi Cag Eserleri,
Klasik Gag Eserleri, Sikke ve Tas
Eserleri Seksiyonlarindan meydana

Gagdag Cam Sanatlar Miizesi [l

Eskisehir, dogal
konumu ve
topraginin
verimliligi
nedeniyle,

tarih oncest
donemlerden
bu yana,

onemli yerlesim
merkezlerinden

birt olmustur

gelmistir. Miizenin Tabiat Tarihi Sek-
siyonunda Eskisehir ve cevresinden
derlenen hayvan ve bitki fosilleri
teshir edilmektedir. Bunlar arasinda
en eskibir file ait dis ve kemikleribu
bélimiin en 6nemli eserleri arasin-
dadur. Miize, Eti tarafindan yeni bir
binaya kavusmustur.

Cagdas Sanatlar Miizesi: Anadolu
Universitesi Yunusemre Kampii-
st'niin merkezinde yer alir. Miize
koleksiyonu yillar icinde olusan
sanatsal birikimin sonucu gercek-
lesmistir. Miize koleksiyonunda 186
Turk, 51yabancy, 237 sanatcininyapt-
tubulunmaktadr.

ESOGU Zooloji Miizesi: yaklasik
1200 6rnegin sergilendigi miizede,
bdcekler, kabuklu canlilar baliklar,
strtingenler, kuslara ait drnekler ile

Ekim 2016

www.etonet.org.tr

45




46

bircok baltk ve memeliye ait iske-
letler buyiik ilgi gdrmektedir. Miize-
yi her yas gurubundan ziyaretciler
gezmekte, gelen ziyaretcilere kisa-
ca sergilenen hayvanlar hakkinda
bilgi verilmektedir.

Hava Miizesi: Anadolu Universitesi
Yunusemre Yerleskesi'nin karsisin-
da yer alan Havacilik Miizesi 1998
yilinda aclk teshir olarak ziyarete
actmistir. Mizede, cesitli tip ve
modellerde sivil ve savas ucaklart
gorilebilir. Kapali bir mekanda ise
pilot giysileri, rozetler, maket ugak-
lar ve ucak motorlartyer almaktadir.

in6nii Karargah Binas: ve Savas
Miizesi: Kurtulus Savasinda Garp
Cephesi Komutant ismet Inénii'niin
Karargah Binast olarak kullandigt
evde olusturulan miize 2001'de acl-
mistir. Miizede Inénii Savaslarini
iceren fotograflar, Inéni'niin ve di-
ger kumandanlarin vermis olduklart
cephe emirleri, Aksehir 185 Sefer
Malzeme AnaDepo Komutanligi'nca
verilen silahlar, Inénii Kaymakam-
lg!'nin savas alanindan topladigt
silahlar ve askeri malzemeler sergi-
lenmektedir.

Odunpazan Belediyesi Cam Atdl-
yeleri ve Miizesi: Mesleki ve sanat
egitiminde Odunpazart Meslek ve
Sanat Edindirme Kurslart (OMEK)
biinyesinde, 2007 yilinda actlan alev-
de cam isleme atdlyesi bulunmakta-
dir. Ayni zamanda burada kursiyerler
tarafindan yapilan eserler sergilen-
mekte ve kendileri tarafindan satisa
sunulmaktadr.

Kent Bellegi Miizesi: Kent Bellegi
Miizesi, sanatsal veya tarihi objele-
rin sergilenmesinden ziyade, Eskise-
hir'in gecmisinden bugtine gelisimin-
de rol oynayan ve Eskisehir'e 6zgii
olan unsurlarin dijital ortamda kayt
altinaalindigryepyenibiranlayisa da-
yananbir miize olarak tasarlanmistr.

Demiryollart Miizesi: TCDD 1. Bél-
ge Miidiirligii ile TULOMSAS Genel
Mudirligi tarafindan temin edilen
malzemelerle kurulan miize 1998'de
ziyarete agimistir. 106 yillik tarihi bi-
nada kurulan miize, ziyaretcilerinita-
rih yolculuguna ¢ikarmaktadir. Miize
bahcesinde motorlu ve elle calisan
drezinler,hemzemin gecit ve bariyer-
ler, buharli vidanjér, su tankeri, raylar
ve lokomotifler bulunmaktadir.

Odunpazan Evleri

Odunpazart Evleri Eskisehir'in diinya kiiltir mirasina ekledigi en énemli
eserler arasinda yer almaktadr. Tarihten bu yana Evliya Celebi'nin de icinde
bulundugu pek cok gezgin tarafindan dvgiiyle bahsedilen bu mekanlar Eski-
sehir agtsindan 6nemli turizm merkezlerinden biridir.

Odunpazart Evleri Eskisehir'in iki merkez ilcesinden Odunpazart Belediyesi
sinirlarticindedir. Eskisehir'in en eski yerlesim yeri olan bu evler tarihsel ve
kiiltiirel 5Gnemi gdz 6niine alinarak belediye tarafindan restore edilmistir.
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Yunus Emre Miizesi: Mihaligcika
baglt Yunus Emre Beldesi'ndeki Yu-
nus Emre Miizesi 1974 yilinda Kaltdr
Bakanlig tarafindan ziyarete acil-
mistir. 13. yy'da Eskisehir'de bulunan
Yunus Emre’nin mezart Yunan isgali
strasinda yikilmis, 1949 yilinda yapt-
lan bir cesmenin arkasina tasinarak
yeni bir mezar yapumistir. Bu mezar
Xl yiizyl Selcuklu mimarisi dslu-
bunda yapulmus, rumi, palmet dekor-
lumezar lahdibirbirlerine kemerlerle
baglanmis, sekiz siitunlu etrafi acik
antt mezarin ortasina yerlestirilmis-
tir. Bu antt mezarin bulundugu yere
1982'de bir kdiltir evi, cami ve sadir-
van eklemistir. Aynt zamanda buraya
Yunus Emre'nin bir de heykeli konul-
mustur.

Yumaz Biiyiikersen Balmumu Hey-
keller Miizesi: Miizede basta Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk'iin
gerek sivil gerek askeri dénemlerine
iliskin cok sayida balmumu heykeli
yer almaktadir. Atatirk'iin aile bi-
reylerinin, Osmanliimparatorluguna
yon veren padisahlarin, kurtulus sa-
vast komutanlarinin, yerli ve yabancl
devlet adamlarinin, gazetecilerin,
yazarlarin, sinema, tiyatro ve ses
sanatgtlart ile Eskisehir'in degerle-
rinden olusan 160'in tizerinde heykel
bulunmaktadir.

Ballihisar/Pessinus Acikhava Mii-
zesi: Sivrihisar ilgesi Ballthisar (Pes-
sinus) antik kentinde Eskisehir Valili-
gi'nin destegi ve Eskisehir Arkeoloji
Miizesi'nin katkilart ile 1988 yilinda
bir acik hava miizesi diizenlenmistir.
Antik kentte surdirilen Kazilar so-
nucu ortaya cikarilan tas eserlerin
bir kismt miizenin bahcesinde kiiclik
parcalarise tek katliyapida sergilen-
mektedir.

Eskisehirspor Miizesi: Kursunlu Kiil-
liyesi karsisinda bulunan 3 katlt eski
Odunpazart konaklarindan olan ey,
May1s 2013 tarihinde Eskisehirspor'a
tahsis edilmis ve miize haline donus-
turdlmistdr. Eskisehirspor Kuliibi-
niin kurulusu olan 1965 yilindan bu
yana alinan ¢esitli kupalar, madalya-
lar ve futbolcu fotograflart burada
sergilenmektedir.
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Eskisehir
Marka
Sehirdir

Azmi Celik
Eskisehir Valisi

Turk insanina énculuk
etmig dnemli sahsiyetleri
yetigtiren Eskisehir,
insanlann bulunmaktan
ve huzur icerisinde
yasamaktan buytk zevk
aldig1 marka bir sehir
haline gelmistir
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osyal yasam secenekleriyle;
Ssanatsal faaliyetleri, festival
ve etkinlikleri, farklt konsept-
teki mizeleri, insana huzur veren

parklartile Eskisehir, mutlaka gezilip
goriilmesi gereken bir sehirdir.

Geleneksel ve endustriyel mirasy,
el sanatlary, tarihi ve dogal gilizellik-
leri, kentsel sit alanlart ve kendine
6zgli mutfak lezzetiyle Eskisehir,
Anadolu'nun parlayan bir yildizidrr.
Yer alti-yer Usti zenginlikleri, antik
caglardan beridir kullantan sifalt s--
cak sulary, kara ve demiryolu kavsak
noktasinda olmasy, Eskisehir'in sana-
yi ve ticaret alaninda da bilinirligini
arttirmaktadir. Tarih boyunca, Tirk
insanina oncliliik etmis 6nemli sahsi-
yetleri yetistiren Eskisehir, insanla-
rin bulunmaktan ve huzur icerisinde
yasamaktan blyiik zevk aldigt marka
bir sehir haline gelmistir.

Glniimiz dinyasinda yasayan in-
sanlarinyarisindan fazlasi sehirlerde
yasamakta ve buinsanlarin harcana-
bilir geliri de giderek artmaktadir.
Harcanabilir geliri artan insanlar
baska kiilturleri tanima, yeni yerler
gezip gérme, bilgive deneyimler elde
etme ihtiyag ve istegini 6n plana ¢i-
karmaktadir. Bu baglamda sehirlerin
cografi, kiltirel ve tarihi 6zellikleri
olusturmakta, sehirlerin marka de-
gerine gore de sermaye ve yatirim
cekebilmekte, mal ve hizmet lireten
merkez haline dénustirilmektedir.

Gelecege Doniik
Planlar Yapmaliyiz

Rekabetci diinyamizda marka de-
gerine gore sehirler pazarlanir hale
gelmistir. Sehirlerin mal ve hizmet
uretimlerine gore sehirlerin goru-
nimleri de degismektedir. Degisen
ve gelisen sehirlerin turizm gelir-
lerinden de istenilen payt almasy,
dogru yaptlan bir planlama sayesine
sonuca ulasacaktir. Bumanadasehri-
mizin turizm potansiyelini daha aktif
hale getirebilmek ve her zaman bir
adim daha 6nde olabilmek icin, tim
paydaslarin katiimct ruhu igerisinde
olmast gerekmektedir.

Eskisehrimizi
gormeye gelen
Insanlarnn
aklinda Eskisehr,
her zaman hos
bir ani olarak
kalacaktir

Yaptlan arastirmalar sehir niifuslari-
nin, 2030 yilina kadar %61 biyiye-
cegini on gérmektedir. Turizm hare-
ketliliginden dogan insan yogunlugu
dahesaplandiginda, sehir planlamasi
biiyiik &nem arz etmektedir. Insanla-
rin glinliik yasantilarinin diizgiin se-
kilde islemesini ve yasam kalitesinin
daha ¢ok artmasint istiyorsak, Eski-
sehir olarak gelecege doniik dogru
planlar yapmaliyiz. Dogru sehir plan-
lamasi, uygulanabilir Turizm Stra-
tejik Eylem Plan, ulasim ve altyapt
hizmetlerininkalitesi, binalarin fonk-
siyon ve tasarim 6zellikleri, tarihi ve
dogal doku, kamusal alanin durumu,
yasayanlarin demografik yapis|, sos-
yal ve ekonomik faaliyetler, sehrin
marka degerini ve kalitesini arttiran
unsurlar olacaktr.

Yasanilabilir sehirlerarasinda Gst si-
ralarda yer alan sehrimizi gérmeye
geleninsanlarin aklinda Eskisehir, her
zaman hos bir antolarak kalacaktur.




NOT: Magdur aracin daha fazla zarar gérmemesi adina
fotografta piksellestirme uygulanmigtrr.

“Tamamen Duyg

Ozgiirligiine kavusan magdur arac V.W. 36 ay sonra Yetkili Servisin elinden
Speedy’ye kacis macerasini soyle dile getirdi: a3 NO0E-

“Yetkili ‘garantin bozulur’ diye diye daha rodajda dmriimii tiiketti. ‘Gencim

giizelim__giderim’ dedim, ‘gidemezsin’ dedi. ‘Kapi gibi kanun var, giderim’ BAKIM
dedim. Once Speedy’ye kactim sonra asik olduk. Seviyeli bir birlikteligimiz 1 8 ’DEN

var, evlenecegiz. ” — V.W. . ASLAYAN
S 4 iYODi | ’ FVATLAR
PEEDY’DE PERIYODIK BAKIM BRNEK PAKET
-> Yetkili servislerin yan fiyatina LI Ly (KD'\:,'DYAAHE
- Her marka ve model araca A  FORDKA 189TL L
ienting ‘ot B MERCEDESB 219TL
> Uretici garantiniz bo.z:ulmaz S el 1 501'**
- Sadece orijinal ve orijinale D VOLVO S60 279TL inmIM
esdeder parcalar kullanilir E AUDIA6 369TL .
nﬁ%ﬂ'&ﬁ%ﬂ
7|l
Periyodik bakim, motor yag, yad filtresi, hava filtresi, polen filtresi degisimi ve 101 Nokta Check Up kontrollinii icermektedir. 2013 wgﬂjﬂ";#'iém
model yili ve dncesi tim marka ve modellerde gegerlidir. Periyodik bakim paketleri Avrupa Birligi otomobil siniflandirmasina gore VE UzERI_JA iRIM
A, B, C, D, E seklinde arag ebadina gdre kiigiikten bytige dogru olusturulmustur. Kampanya kapsaminda bu avantajli fiyatlarin 150TL iND

yani sira bir cift silecek stipirgesi veya kislk bakim seti hediye edilmektedir. Ayrica, periyodik bakim hizmeti alan tiim araclara dort
adet Bridgestone veya Lassa lastik aliminda da, 13-16” arasi jantlar igin 100TL, 17” ve dstti jantlar icin 150 TL indirim sunulmak-

iGi
tadir. Silecekler Grat marka olup, arag uyumluluguna gore degisiklik gosterdiginden, silecek siipiirgesi araca uyumsuz olmasi 5iLEGEK LASTIG
durumunda bunun yerine kiglik bakim seti verilecektir. Arag segment detaylari ile ilgili speedy.com.tr adresinden bilgi alabilirsiniz. VE‘('C‘ ngi
Kampanya stiresince herhangi bir motor ve/veya sanziman tipi ayirmi yapiimayacak, fiyatlar ttim motor ve sanziman tipleri igin KIS BAK'IYE'
gegerli olacaktir. Bu kampanya 31 Aralik 2016 tarihine kadar, katilan istanbul Bayrampasa, Maslak, Uskiidar; Adapazari; Ankara; HED!

Bursa Osmangazi; Ganakkale; Eskisehir; izmit; Gaziantep ve Sanliurfa Speedy servislerinde gegerli olup stoklarla sinirlidir. Speedy
marka, renk ve ebat degisikligi yapma hakkini sakli tutar.
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Eskisehir

Metin Giler
Eskisehir Ticaret Odasi
Bagkant

Eskisehir deniz
digindaki her alanda
turizme elverigli bir
sehirdir. Eskisehir'i
Anadolunun bulugma
noktasi haline
getirmeliyiz
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aklastk 25 yuldir bilgi tekno-

L)
Turlzm ve Ylojisl alaninda yasanan bas-

donduricu gelismeler, icinde
bulundugumuz ekonomik ortamda
adeta yeni bir ekonomik devrim bas-
latmistir. Bu yeni gelismelerle bir-
likte, gerek yurtici ekonomilerde
gerekse uluslararast ticaret alanin-
da hizmet sektdriinin 6nemi hizla
artmistur.

Hizmet sektorinin 6zellikle turizm
ve gezi hizmetleri, eglence, kiiltir ve
spor gibialanlartbizim gibi iilkelerde
diger hizmet alanlarina (Ekonomik
hizmetler, ileti§im hizmetleri, da-
giim hizmetleri, egitim hizmetleri,
cevre koruma hizmetleri ve mali
hizmetler) gore &n plana glkmistr.
Temel nedeniise digerlerinin yiksek
sermaye ve bilgi birikimigerektirme-
sinedeniyle hentiz bu alanlarda hazir
olmamamiz.

Turizm hem yurtici ekonomi hem de
dis ticaret agisindan eskiden beri
6nemli bir yere sahiptir.

Turizm Diger
Sektorleri Gelistirir

Tirkiye ekonomisi agtsindan kisa bir
analiz yapildiginda, dogal, tarihi ve
kiiltiirel zenginliklere sahip bélge-
lerimiz diger bolgelere karst turizm
agisindan goreceli bir dstinlige
sahip olmuslardir. Bu Gstinlik ilgili
illerin refah seviyesini oldukga arti-
rip, bu sehirleri cazibe merkezlerine
donustirmistir. Nedenti ise, turiz-
min sektdrdeki dogrudan etkilerinin
yaninda, diger baz faaliyetlerle de
cok yakin etkilesim icinde olmasdir.
Bir sehirde turizmin gelistirilmesi,
érnegin, hediyelik esya gibi dogru-
dan bu sektdre dénik tretim yapan
sanayidallarintve bunlarinyanindael
sanatlart Gretimi, ticaret, ulastirma,
konaklama ve yeme icme gibi faali-
yetleri de gelistirici etkisi vardir. Bu
agtdan bir kente yonelik turizmin ge-
listirilmesi, kentte 6zellikle kiiclik ve
orta 6lcekli isletmelerin gelismesin-
de dnemlibir itici glic durumundadir.
Unlii bir benzetmeye gbre turizm
"bacasiz fabrika" gibidir. llgili sehir-
lere para girisini saglar ve cevreyide

Hem gelen
turist sayist
hem de turizm
gelirt acisindan
15 y1l Onceye
kadar cok cok
llerlerdeyiz

sanayi gibi kirletmez. Ancak turizm
agisindan kentteki huzur ve giiven
hep 6n plandadur.

Son 15 Yilda
Gelisme Kaydettik

Bubilgilere bagliolarak Eskisehir'de
turizmin mevcut potansiyelini de-
gerlendirdigimizde, dncelikle son 15
yilda 6nemli bir yol aldigimiz soyle-
nebilir. Hem gelen turist sayist hem
de elde edilenturizm geliriagisindan
15 yil 6nceye cok cok ilerlerde oldu-
gumuz aciktir. Yillarca komsu sehri-
miz Afyon'u hayranlikla izledik. Af-
yon Giiney sehirlere geciste dnemli
bir kavsaktt ve bu dogal ustinli-
gini degerlendirebildi. Buna ilave
saglik turizminde de sicak sularin
iyi degerlendirince ig turizm pasta-
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sindan 6nemli pay aldt. Eskisehir
ise aynt potansiyel imkanlara sahip
olmasina ragmen tercihini sanayi-
lesmek yoniinde kullandy, ancak za-
man iceresinde iki glizide lniversite
ve yiiksek 6grenci potansiyeli, son
dort yilda artan liiks otel sayis, te-
miz sicilli ve yiiksek egitimli halkiyla
turizmde bugiin énemli bir kent ha-
line geldi. Ozellikle Porsuk nehrinin
islahy, sehir ici toplu tagimaciliktaki
iyilesmeler, Kent Park, Bilim ve Sa-
nat Parkinin kente nefes aldirmasi,
Odunpazart evlerinin restore edil-
mesi gibi calismalar kentimize yeni
bir kimlik kazandird. Bu ilerlemede
glivenli bir sehir olmasi, belediye
hizmeti kalitesinin ylksekligi, yik-
sek hizlt tren, yerli turistin i¢ turizm
acisindan Eskisehir'i kesfetmesini
sagladi. (Gegen yil odamiz tarafinda
da "Yiksek Hizlt Trenin Eskisehir'e
Etkileri Arastirmas!” nin yaptirilip,
Eskisehir halkina sunuldugunu da
hatirlatmakta yarar var. Eskisehir
deniz disindaki her alanda turizme
elverisli bir sehirdir.

Eskisehir'i Cekici Kilan
Bazi Basliklar

4 Oncelikle tarihi ve dini degerle-
rimiz ve biyuk uygarliklarin yasa-
digi yerlerimiz var. (Ornegin; Yunus

¥ P b e
Emre, Seyit Battal Gazi, Yazilikaya,
Frig Vadisi...)

4 Sicak su kaynaklarimiz hem sehri-
mizde hem de ilcelerimizin bircogun-
da mevcuttur.

4 Universiteler

4 Tarihi mekénlar (Odunpazarivb)
4 Son 20 yilda yildizlasan eglence
mekanlart

4 Miizelerive parklar (artik tim Tir-
kiye'de konusuluyor)

4 Yiksek bir kentlikilturd

4 Sicilitemizbirkent (24 saat insan-
lar sokaklarda rahatca gezebiliyor)

4 Kaliteli bir hizmet sektori ve bu
sektorde egitimli calisanlar

4 Oteller

Gerekli Altyapt
Olusturulmalt

Bu kosullarin var oldugu bir sehir-
de, mutlaka turizmin 6nemli bir
yerde olmast gerekir, bu amacla
sehrimizin turizm potansiyelinden
yararlanabilmesiicin gereklialtyapl
olusturulmalidir. Konaklama imkan-
larimiz oldukca gelisti, son yillarda
yiiksek yildizlt otellerimiz hizmete
girdi. Stcak su imkanlarimizin bu
otellerde misterilerimize ulasturul-
mast gerekiyor. Bu nedenle mevcut
otellerin hepsine bu sulart iletecek
altyaptartik hemen yapimalidir. Bu
saglandiginda zaten mevcut olan
ylksek rekabet giicimiiz daha da
artacaktir. Sehrimizin cografi ko-
numu, iklimi, zengin dogasi ve tarihi
miraslarimizin tanttimt turizmimizi
gelistirecektir.

Eskisehir Anadolu'nun
Bulusma Noktast Olmalt

Ozellikle yiiksek hizli trenin sagladig:
firsatlar degerlendirilerek Eskise-
hir'in turistik degerleriiyi kullandmalt
ve Eskisehir't Anadolu'nun bulusma
noktast haline getirmeliyiz. Daha da
dnemlisi Eskisehir sanat, bilim, kiltr,
turizm, sehircilik alaninda 6ncaligu-
ni koruyup gelistirerek, érnek sehir
olmaya devam etmelidir.
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Dunyada
Kongre
Turizmi

Soner Arabact

Congresium Ankara
GenelMudurt

Kongre turizmi tim
Turkiyenin yillik
ortalama turizm
gelirlerinin %7-8lik bir
kismini olugturmaktadir

52 | Ekim2016

50 milyar dolarla tahmini yul-
2 lik 1 trilyon 75 milyon dolarlik

geliri ile Diinya'nin 6nde gelen
sektorlerinden birisi olan turizm
sektdriinde, kongre turizmi nere-
deyse Y4'lik payt ile en dnemli alt
sektorlerinden birisini olusturmak-
taduwr.

UluslararastKongre ve ToplanttDer-
negi'nin (ICCA) 2014 yilt verilerine
gore gectigimiz yil Diinya'da toplam
12,078 adet uluslararast kongre/
organizasyon gerceklestirilmistir.
Sektorde 925 etkinlik ile A.B.D lider
durumda yer almaktadir. Almanya,
Birlesik Krallik, Ispanya ve Italya'nin
ilk besi paylastig siralamada Tiirki-
ye 211 toplantt ile 18'nci sirada yer
almaktadur. ller bazinda bakildigin-
daiseBerlin195toplanttile lider ko-
numdadur. Paris, Barcelona, Viyana,
Londra'nin diger 6nemli merkezler
olarak yer aldig listede Istanbul
148 toplantt ile 8'nci, Antalya 27
toplanttile 100'nc, izmirBtoplantl
ile 194'ncii ve Ankara 9 toplanttile
255'nci strada yer almaktadurlar.

Cografi klasman olarak Avrupa bél-
gesinde yer alan Tirkiye 211 toplantt
ile 2015 yilinda 11'nci sirada yer al-
mistir. Bu bélgede en ok toplantt
667 toplanttile Almanya'da gergek-
lestirilmistir.

Tiirkiye'de Durum

Ylara gore ufak degisiklikler gos-
termekle beraber Tirkiye kongre
turizmi bakimindan lider iilkelerden
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birisidir. Son ¢ yil verileri dikkate
alinirsa yillik 200/210 toplantt orta-
lamastyla Tirkiye ICCA siralamasin-
da yerini korumustur. Istanbul, yillik
ortalamada 140 kongrenin zerin-
de etkinligin gerceklestirilmesiyle
sadece Tirkiye'nin degil, Diinya'nin
6nemli Turizm baskentlerinden bi-
risi konumundadir. Antalya, izmir ve
Ankara gibi potansiyel barindiran
illerde rakamlar diistik olsa da ge-
lisme izlenmektedir. TURSAB tara-
findan yayinlanan strateji belgeleri-
ne gore, Turkiye'nin 2023 hedefi ise
daha fazla ve kaliteli kongreleri Gl-
kemizde gerceklestirerek ilk 5 des-
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tinasyondan birisi haline gelmektir.

Diinya ortalamastyla paralel olarak
%20 civarinda orana ve 1,7 Milyar
Dolarlik ciroya sahip olan kongre
turizmi tim Tirkiye'nin yulik orta-
lama turizm gelirlerinin %7-8'lik bir
kismint olusturmaktadir. T.C. Bas-
bakanlik Kamu Diplomasisi Koordi-
natorlugi verilerine gore Tirkiye'de
kongre turizmi yillik ortalamada
%20'nin tzerinde biytime ile diinya
ortalamasinin iki katt Gstiindedir.
Yine ayntkaynaga gére son 10 yilda
tilkemizde sektdr %6256'lik bir biiyi-
me gostermistir.

Kongre turizminde Tirkiye'nin lo-
komotifi konumunda olan Istanbul,
Turkiye'de yapilan kongrelerin yak-
lasik yiizde 70'ine ev sahipligi yapt-
yor. istanbul disinda Antalya, izmir,
Ankara ve Bursa onemli iller olarak
one gtkmaktadir. Konya ve Mersin
gibiiller de mevcut ve gelecek yati-
rimlarla, kongre turizminde pasta-
dan pay almak konusunda atilimlar
yaptyorlar. Tirkiye'de Istanbul gibi
2000'lerin basindan itibaren kong-
re turizminde ¢ok biyiik yol kat
etmistir. Avrupa'daki rakipleriyle
rekabeti devam ettirirken, 6zellik-
le Uzak Dogu'daki rakipleri de iyi

analiz edip, gerekli galismalarin
yaptlmasina 6nem verilmektedir.
Rakiplerin calismalarint takip edip
rekabet icinde pozisyon alinmast
ise bu siirecte 6nem tasimaktadir.
Uzun vadeli planlart etkili bir sekil-
de yapabilmek, fiyatlandirma ve
destinasyonu ve sundugu drinleri
en iyi sekilde pazarlama konusunda
yeni yontemler benimsenmesi de
rekabetin olmazsa olmazlarindan-
dir. Tirk Hava Yollart basta olmak
lizere hava yollart sirketlerinin Tir-
kiye'ye direkt uguslarinin artmast,
destinasyon olarak lojistik kolaylik
saglamaktadtr.

Kongre Turizminin Yarattig
Katma Deger ve
Kentlerin Edinimleri

Gelisen ve degisen diinya diizeni ve
ekonomisinde uluslararast ticaret
ve kiiresellesme, kongre ve toplantt
sektorinin bilyiimesinde ve yayul-
masinda etkin bir yere sahiptir. Ula-
stm imkanlarinin artmast ve fiyat-
larinin diismesi de sektori olumlu
yonde etkilemistir. Kongrelerin
sehirlere yapttiklart tanttim ve gelir
gibikatkilar yadsinamaz bir gercek-
tir. Ek olarak kongre turizminin glic-
lendirilmesi ile tilke ekonomilerine

ciddi katkilar saglanabilmektedir.
Katilimct profili olarak yiiksek gelir
gruplarinda yer alantip, hukuk, bilim
adamligy, is diinyast ve yoneticilik
alanindan gelen katiimcilarin, yik-
sek harcama diizeyleriyle sektérde
karlilig Ust seviyelere cekmektedir.

Ilerleyen teknoloji ve degisen ihti-
yaclar dogrultusunda kongrelerde
glin gectikce daha ileri teknolojiye
ihtiyac duyulmaktadir. Budurumise
kongre turizmi yaptlan bélgelerde
altyapwinin bahsi gecen teknolojiyi
kaldwracak bir bicimde iyilestiril-
mesini gerektirmektedir. Oteller
ve kongre merkezlerinin icyapisl
ve teknik uyumlulugu ve kaliteli bir
ekiple hizmet verilmesi dikkat edil-
mesi gereken ayribir unsurdur.

Merkezlerin disinda toplantilarin
yaptlacag kentlerin de kattlimci-
larin beklentileri dogrultusunda
yeterlilige sahip olmast gerekmek-
tedir. Kaliteli konaklama, yemek ve
hizmet, kolay ve giivenilir ulasim
imkanlar, sehrin dzgiin karakterini
koruyabilmis olmas, kaliteli alis-ve-
ris ve eglence merkezlerinin varlig
toplantt lokasyonlarinin seciminde
6nemlirol oynamaktadur.

Kongre turizminde tanitim ve imaj
cok énemli bir unsurdur. Dogru pa-
zarlama stratejilerinin uygulanmasi

Kongre
turizminde
tanitim ve imaj
cok onemli bir
unsurdur. Dogru
pazarlama
stratejilerinin
uygulanmast

1Se pazardan
daha fazla pay
allnmasinda
ciddi bir etkendir
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ise pazarin biyitilmesi ve pazar-
dan daha fazla pay alinmasinda cid-
dibir etkendir. Diger taraftan uygun
bir planlamayla alt/tst yapinin ce-
vaplartkarstlayabilir bir halde olma-
stdiger turizm tirlerine nazaran bu
sektdricin cok dahabiyiik nemarz
etmektedir.

GL Events Faaliyetleri

GL events, 5 kitada ve 17 tlkede
4 binden fazla profesyonel calisant
ile hizmet vermektedir. GL events
Diinya capinda yilda 250'den fazla
uluslararasi fuar, sergi, kongre, top-
lanty, kiiltlir ve spor faaliyeti, siyasi
organizasyon ve gosteri diizenle-
mektedir. 942,4 Milyon Euro'luk ci-
rosu ile 40 adet kongre merkezinin,
fuar ve sergi alaninin, oditoryumun
ve ¢ok amacli etkinlik mekanlarinin
yonetimini gerceklestirmektedir. Ek
olarak; GL events yilda 4 bin adet'in
tzerinde organizasyon gercekles-

Sosyal ve kulturel
altyapisinin
farklihgt ile
Eskisehir sosyal
diger Anadolu
kentlerinden
ayrlmaktadir
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tirip, mekanlarinda 11 milyondan
fazla ziyaretciyi agirlamaktadir. GL
events'in ana felsefesi, misterile-
rimizin isteklerini ve is hedeflerini
onlar adina gelistirerek gercekles-
tirmek, etkinliklerin “hayallerdeki
gibi"yonetilmesinive yiritilmesini
saglamaktur.

GL events, global ve yerel miiste-
rilerinin fikir yaratim asamasindan
etkinliklerinin planlanmasina, dants-
manlik hizmetinden etkinligin tasa-
rim, yonetim ve uygulamasina kadar
her tiirll etkinlik ve organizasyonun
timasamalarintyoneterek, anahtar
teslim ¢ozimler sunmaktadir. Tiir-
kiye'de ise Congresium Ankara'nin
ve The Seed Istanbul'un yénetimini
gerceklestirmektedir.

Ankara'nin en biiyik ve tek gosteri,
fuar, konser, lansman, toplantt ve
kongre merkezi olarak tasarlanan
Congresium, bugiine kadar bircok et-
kinlik ve organizasyona basariyla ev
sahipligi yapmustir. Ayrica, ulusal ve
uluslararasi organizasyonlara ev sa-
hipligi yaparak Ankara'nin bir kiltr
sehriolarak anilmasintda saglamis ve
Ankara'y1bir cekim merkezi haline de
getirmistir. Congresium, Ankara'nin
en dnemli ana arterlerinden biri olan
Eskisehir yolunda konumlanmistir
ve ulasimt cok kolaydr. Toplu tagima
araclartyla da kolayca ulastlabilen
merkezin, 900 arag kapasiteli kapalt
otoparki, aclk otoparki, araclariyla
gelenler igin de biiyuk kolaylik sagla-
maktadur.

Sadece mimarisiyle degil, gelismis
teknolojik altyapist ve ¢ozlimleriyle
de tercih noktast olmaktadir. Cong-
resiumun toplamda 80 bin m?lik
kullanim alant; gelecek igin tasarlan-
mis ve her ihtiyaca cevap verecek ¢6-
ziimlerle donatimistir. Congresium; 8
bin m?lik Fuar Alanlari, Bin 500 m?lik
stitunsuz mimariyapistile ige béltine-
bilir Balo Salonu, 3 bin 107 kisilik Odi-
toryum Salonu, her ihtiyaca yonelik
olarak kullanilabilecek farkli &lgiler-
de13 adet toplantt salonu, panoramik
Ankaramanzarasina sahip 2 adet ack
havaterasive farklilezzetleribulustu-
ran VespernaRestorantile Tiirkiye'nin
en dnemli kongre ve fuar merkezidir.




2011 yilindan bu yana; Congresium
ulusal ve uluslararast alanda birgok
organizasyona ev sahipligi yap-
mistir. Lara Fabian, Buika ve Farid
Farjad Konseri, Disney Live, Gizel
ve (Cirkin, Bubble Show, Yapt Dekor
Fuar,, Giildir Gildidr Show, Dinya
Okculuk Sampiyonast, Ankara Tica-
ret Odast Marka Festivali, 8. Ulus-
lararast Enerji Kongresi ve Fuari,
UNCCD COP 12 ve B20 Zirvesi bun-
lardan sadece birkacdur.

Istanbul'da Emirgan'da bulunan the
Seed kurulu oldugu bin 700 m?lik
alanda kongre, toplanti, seminer,
gala, konser ve iriin lansmant gibi
etkinlikler icin farkli konseptlerde
secimler sunmakta, seckinkurumve
markalara hizmet vererek 10 kisilik
kiiclk toplantilardan 600 kisilik or-
ganizasyonlarakadar ev sahipligiya-
pabilmektedir. The Seed'de 400 m?

[ - -

Bogaz manzaralt aglk hava teras
farklidiizenlemelere olanak tantyan
hareketlizeminiile Istanbul'dabir ilk
olma dzelligi tastyan 300 kisilik kon-
ferans ve konser salonu, agik kapall
toplam 600 m? alana sahip fuaye
alanlarive ileri teknoloji ses, 1sik ve
gorlnti sistemleri bulunmaktadir.
Uluslararast arenada Nikolai Demi-
denko, Karim Said, Zhang Zuo gibi
bircok @inld ismi agirlayan the Seed
aynt zamanda ulusal alanda marka
olmus kurumsal sirketlerin etkinlik-
lerine de ev sahipligi yapmaktadir.

Eskisehir'e liskin Bir
Degerlendirme

Turkiye'nin baskenti Ankara, ticaret
ve finans merkezi Istanbul ve kiiltir
destinasyonlarina yakinligi ile ideal
konumda yer alan Eskisehir, kendi-
sinin de bir egitim, tarim, sanayi ve

savunma kenti olmasinin da etkisiy-
le, yaptlan son arastirmalara gore
sosyo-ekonomik bakimdan hizla
gelismektedir. Birlesmis Milletler
Kalkinma Programinca hazirlanan
“Insani Gelismislik Raporu’nda ise
Eskisehir, beseri gelismislik ve ya-
sanabilir kentler diizeyi bakimin-
dan 3. sirada yer almistir. Sehirde
2 adet Universitenin olmasy, sehrin
insan kaynaklart bakimindan egitim
seviyesi ylksek bir kitleye sahip ol-
dugunu gostermektedir. Eskisehir
ayrica %100'lik sehirlesme orant
ile Glkemizin en &nde gelen illerin-
den birisidir.

Yakin zamanda gercgeklesen sos-
yo-kiltirel yasamdaki iyilesmeler-
den dolay sehir turistlerin éncelikli
olarak tercih ettigimerkezlerinigine
girmistir. Sehri ikiye bélen Porsuk
Cayt ve cevresinde olusturulan me-
kanlar sosyal yasama farklt bir artt
deger katmaktadir. Sosyal ve kiilti-
relaltyapisininfarkliligile Eskisehir
sosyal diger Anadolu kentlerinden
ayrimaktadir. Bircok sinemasalonu,
tiyatro ve opera sahneleri ile kent
yaygin bir kiiltirel altyaptya sahip-
tir. Her yil Eskisehir'de icinde klasik
miizik, tiyatro, caz gibi sanatin farkli
alanlarindan etkinliklerin yer aldig
Uluslararast Eskisehir Festivali ile
Uluslararast Sinema Guinleri temalt
yogun bir kiiltirel etkinlik ortami
yasanmaktadir. Ayrica Eskisehir,
glivenlik yoniinden de Turkiye'ninen
glivenliilleriarasindadir.
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Kongre
Turizmi
En Hizh
Gelisen
Pazardr

Yrd.Doc.Dr. Deniz
Karagdz

Anadolu Universitesi
Turizm Isletmecilig]
Bolumu

Kongre turizmi
dunyanin en hizh
gelisen pazarlardan biri
halindedir. Ozellikle
son 10 yilda kongre
turizmindeki gelisme
dunya turizminin ¢ok
Ustiinde seyretmektedir
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tkinlik endistrisinin bir alt k-
E mesi olan is amagl toplantt et-

kinlikleri ve kongreler, genellikle
bilgilenmek, bilgilendirmek ve ticari
yararlar saglamak amaciyla organize
edilmektedir. Artan katilimct sayisy,
kisa siirede elde edilen yiiksek gelir,
tanitim gibi nedenlerle etkinlik turizmi
kapsamindaki kongrelere turizm en-
distrisi ve destinasyonlar tarafindan
biyiyen bir ilgi bulunmaktadr.

Kongre, konferans gibi toplantilarin
tarihiinsanlik tarihi kadar eskidir. Antik
kiiltlird inceleyen arkeologlar insanla-
rinavlanma planlary, savas zamantakti-
viteleri, baris anlasmalart ve cesitlikut-
lamalar gibi ortak konulart tartismak
icin toplandiklart genel alanlar olarak
islev goren ilkel kalintilar bulmuslardtr.
Ozellikle sehirlerinsanlarinbirbirleriyle
etkilesime girdiklerive ticaret yaptikla-
rimerkezi noktalar haline gelmislerdir.
Glinlimiizde ise festivaller, biyik 6l-
cekli spor etkinlikleri oldukga popiiler
olmasina karsin, kongreler, konferans-
lar, fuar ve sergiler gibiis amacli toplan-
tietkinliklerininyllboyunca diizenlenen
etkinlik sayist bakimindan diinyada en
sik ve en fazla diizenlenen etkinlikler
oldugu goriilmektedir. Uluslararasi
Kongre ve Konvansiyonlar Dernegine
gore (International Congress and Con-
vention Association-ICCA) tarafindan
hazirlanan rapora gore, 2008 yilinda
diinyada yaklastk 7 bin 475 adet ulusla-
rarasi toplantt organize edilmistir.

ICCAkriterlerine uygun butoplantilara

TABLO 1. ULKELERE GORE TOPLANTI SAYILARI
Toplanti Sayisina Gére 10 Ulke ve Tiirkiye 1990-2008

Kongre turizmi
ekonomik ve
sosyal faydalan
nedeniyle
baslh basina bir
sektordur

yaklasik 4 milyon 897 bin delege kat-
lirken, katilimctilarin yapmis olduklart
harcama ise kongre kaytt Gcreti harig
12milyar dolar civarinda gerceklesmis-
tir. Bu ekonomik getirisi nedeniyle bu
pazardan pay almak isteyen lilkeler ve
sehirler yogun bir rekabet icindedirler.

Kongre Turizmindeki Gelisme
Diinya Turizminin
Cok Ustiinde

Kongre ve is amaclt etkinlik turizmi,
destinasyonlara sagladiklart ekono-
mik, sosyal ve ticari faydalart nedeniy-
le tiim diinyada baslt basina bir sektor
olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle
son yillarda uzmanlik bilgine odakla-
nilmast, tutundurma karmasindaki en
etkili araglardan biri olarak goériilmesi
ve ulasimin daha hizli ve kaliteli hale
gelmesi nedeniyle kongre turizmi diin-
yanin en hizlt gelisen pazarlardan biri
yapmistir. Ozellikle son 10 yilda kongre
turizmindeki gelisme diinya turizminin
cok Ustiinde seyretmektedir. Bu ne-
denle, hizla biiytiyen uluslararast kong-
re pazarindan daha fazla
pay elde etmek icin tlkeler
arasindakirekabet giderek

arn e TOPLANTI DEGISIM artmaktadir. Uluslararast
SAYISI %/61999/2008 Kongre ve Konvansiyon-

1999 2008 lar Dernegine gore 2014

1 ABD 456 507 | 12  ylinda Diinyada en etkili
2 Almanya | 274 402 46,7 ve 6nemli 15 sehir sirasiy-
3 ispanya 194 | 347 789 - la su sekilde agiklanmig-
4 Fransa 224 334 49]1 tir: Pekin, Berlin, Briiksel,
5 Ingiltere 270 \ 322 \ 193 \ Buenos Aires, Kopenhag,
6 Italya 213 296 390 Istanbul, Paris, Madrid,
7 Breziya = 80 | 254 | 2175 | Londra, Seul, Singapur,
8 Japonya 154 247 60,4 Sidney, Tokyo, Vancouver
9 | Kamada = 132 231 750 Ve Viyana Gorildigu gibi
10 Hollanda = 153 227 48,4 Istanbul kiiresel dizeyde
28 | Tiirkiye s | 98 1390 | en onemli kongre desti-




nasyonu olarak kabul gérmektedir.
Uluslararast Kongre ve Konvansiyon-
lar Dernegi'nin (ICCA)yayinladig2010
verilerine gére yedincisirada yer alan
Istanbul uyguladig: stratejiler ile bir
basamak yukart ¢tkmayt basarmistir.
Bu alanda Istanbul'un yani sira Antal-
ya Kongre Biirosu'nun galismalart ile
Antalya da biiyik olcekli kongreleri
ve toplantilardan biyiik oranda pay
almaya baslamistr.

Kisi Bast Harcamalarda
En Yiiksek Getiri

Kongreler, konferanslar gibi is amacli
etkinlikler, diger turizm trleriile kar-
silastirildiginda destinasyonlaricinen
biiyiik faydasi ekonomik etkisidir. Bu
etkinliklerde diger turizm tiirleri ile
karsilastirildigindakatiimctbaginaen
yiksek harcama oranina sahip oldugu
icin destinasyon yonetimleri tarafin-
dan en ¢ok tercih edilen turizm tiird
olarak goriilmektedir. Tablo 2'de, 2015
ytlinda organize edilen cesitli toplantt
etkinliklerininkatiimcilarininkisibast
harcama oranlart gdsterilmektedir.
Bu kisi bast harcama oranlarina ula-
sim harcamalart dahil edilmemistir.
Ozellikle Eskisehir gibi giiniibirlik zi-
yaretlerin agirlikta oldugu dolayistyla
kisi bast harcamalarin diisiik olarak
nitelendigi destinasyonlarda kongre-
ler ve is amacli etkinlikler 6nemli bir
turizm turl olarak degerlendirilebil-
mektedir.

Ekonomik etkisinin yant sira kongre
ve konferans gibi is amaglt etkinlikle-
rin organize edildikleri destinasyon-
lara gesitli faydalar saglamaktadirlar.
Ornegin Tiirkiye'de turizmin en temel
sorunlarindan biri mevsimsel olma-
sidir. Bu nedenle bu tiir destinasyon-
lar kongre ve konferanslart sezon

KUZEY
AMERIKA

TOPLANTITURU

AVRUPA

dist olarak adlandirilan tarihlerde
(6rnegin Tirkiye'de kasim-subat)
organize ederek mevsimselligin ge-
tirdigi olumsuzluklart azaltmaktadr.
Is amaclt etkinlikler destinasyonlarin
pazarda konumlandirilmast ve mar-
kalanmasinda ¢ogu zaman bir arag
olarak kullanimaktadir. Bu nedenle
bu pazarda destinasyonlar arasindan
yiksek diizeyde rekabet yasandig
goriilmektedir. Ozellikle biiyiik lcekli
kongrelere, zirvelere ve forumlara ev
sahipligi yapmak icin destinasyonla-
ra arasinda kiyastya bir yaris yasan-
maktadur. Ozetle etkinlikler gercek-
lestirildigi bolgelere cesitli faydalar
saglamaktadir. Bufaydalar su sekilde
dzetlenebilir (McDonnel vd., 1999;
Bowdin vd., 2001):

@ Turizm sezonunu uzatmak,

4 Turizmi cesitlendirmek,

4 Turizm talebinin tlke igindeki farkl
bélgeler arasinda esit dagilimint sag-
lamak,

4 Bolgelere yeni gelir kaynaklart ya-
ratmak,

4 Ulkelerin ve sehirlerin cekiciligini
ve farkindaligintarttirmak,

GUNEY
AMERIKA

Satig/Pazarlama 4763 3375 5945 4063
Egitim 4255 3263 4803 3113
Uriin Tanttimit 4193 4018 6873 3583
Konferanslar /Ticari 6092 o 7784 4508
Fuarlar

Te§v1k tF)p.lantllarl/ p_ 51 gris 6612
6zel etkinlikler

4 Yeni alt yapt ve hizmetlerin olustu-
rulmast ya da mevcut hizmetlerin ve
altyapiningelistirilmesiicin harekete
geciricibir etken olmak,

4 Medyailgisini cekmek,

4 Glclu ve aktif imajlar olusturarak
ve kltiirel temalar yaratarak Ulke-
lerin ve sehirlerin konumlanmasina
yardimctolmak.

4 Tek bir seyahatin yeterli oldugunu
distinen insanlary, daha sik ve tekrar
ziyaretler icin tesvik etmek.

Kongrelerin diizenlendikleri desti-
nasyonun turizm hareketleri ve faa-
liyetlerinin yant sira isletmeler, yerel
toplumlar ve uzmanlar icin de cesitli
faydalar saglamaktadr. Oncelikle,
kongreler teknoloji, iletisim gibi uz-
manlik alanlarinin gelismesine zemin
hazirlamaktadur. Ayrica yerel toplum-
lar icin egitim ve profesyonel gelisi-
min saglanmasing, istihdam yaratma
ve kalict isgiiciniin olusturulmasina
katkt saglamaktadir. Son olarak,
kongreler cevre kalitesinin gelistiril-
mesine sagladig! katkilar nedeniyle
“temiz" bir endustri olarak adlandiril-
maktadr.
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Eskisehir, kaltar
turizmi bakimindan
buytik ilgi gormekte
ve i¢ turizm agisindan
yogun ziyaret¢i kabul
etmektedir. Eskisehir
termal su kaynaklar
bakimindan da zengin
potansiyeli vardir
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urizm, hizmet sektori icerisin-
T de yer alan ve yaratmis oldugu

ishacmiyle farklisektorlerinde
gelismesine olumlu katkilart olan lo-
komotif bir faaliyet alanmdr. Turizm,
yaratmis oldugu ekonomik biyklik
ilehizmet sektdriinin liderikonumun-
dadur. Gliniimiizde turizm sektdri in-
saat, gida, ulasim, saglik gibi bircok
sektorle dogrudan veya dolayli ola-
rak yoguniliskiicerisindedir. Turizmin
ekonomiye sagladigisicak para akimt
diger sektdrlerin turizme ilgisini art-
tirmis hatta sektorler arasinda yatay
veya dikey biittinlesmelerin olusumu-
nanedenolmustur. Biitlinbu gelisme-
lerin sonucunda hem turizm arzthem
de turizm talebi cephesinde birtakim
degismeler olmustur. Séyle ki; turizm
deniz-kum-glines faaliyetinin dtesin-
de; kisilerin yasam kalitesine etki
edecek alternatif turizm cesitleriyle
bireylerin yasamlarin da 6nemli hale
gelmistir. Bireylerin seyahat aliskan-
liklarindaki farkliligin farkinda olan
turizm paydaslart turistlerin istek ve
beklentilerinin karsilanmasint yone-
lik olarak turizm Griinlerini cesitlen-
dirmeye baslamislardtr. Yeryiiziinde
her destinasyonun, kendine 6zgi,
farkl cekicilikleri bulunmaktadir. Bu
cekiciliklerin bir kismt insan yapist
olup; bir kismt da dogal yani kendili-
ginden olusan yapilardan meydana
gelmektedir. Ozellikle dogal cekiciligi
olusturan kaynaklarin turizm sektd-
riyle birlikte ekonomik getiri aracina
donilstlgiini sdyleyebiliriz. Hatta
dogal kaynaklarin olusumunda mad-
di bir harcamanin olmamast turizm
girisimcileri icin bir avantaj oldugunu
soyleyebiliriz. Tabiki cekiciligi olustu-
ran buunsurlar pazarlama, isletmeci-
lik, planlama gibi unsurlar ile destek-
lenmez ise turizm hareketliliginde
kendibastna yeterli olmayacaktr. Bu
nedenle cekicilikleri tam anlamuyla
turizm Urinlne donistirecek; tu-
rizm paydaslarinin da iginde oldugu
akilct ve kalict politikalara ihtiyag
bulunmaktadr. Turkiye, bulundugu
cografya da her ilinde farkli turizm
potansiyeline sahiptir. Bu duruma
ornek olarak yasadigimiz sehir olan
Eskisehir'i turizm ve turizm potansi-

Saglik turizmine
yapilan yatinmlar
dogal kaynaklann

ekonomiye
kazandinlmasini
da saglar

yeli bakimindan degerlendirebiliriz.
Bir Giniversiteler sehri olan Eskisehir
konumu itibartyla bircok noktaya
kara ve demiryolu ile bazt yurtdist
noktalarina da havayoluyla ulasim
hizmeti vermektedir. Diger yandan il
niifusunun gok kaltirld olmast sehrin
sosyal zenginligini arttiran diger bir
husustur. Icinde bulundugumuz dé-
nem de Eskisehir, kiiltlr turizmibaki-
mindan biiyik ilgi gérmekte ve ig tu-
rizm agisindan yogun ziyaretci kabul
etmektedir. Eskisehir termal su kay-
naklart bakimindan da zengin potan-
siyeli vardir. Son zamanlarda termal
turizmin gelistirilmesine yénelikhem
kamu hem de 6zel sektor tarafindan
birtakim altyapt ve styapt calisma-
lartinin yapildigt bilinmektedir. Saglik
turizmine yonelik yapilacak olan ya-
tirmlar dogal kaynaklarin ekonomi-
ye kazandiriimasint saglayacag gibi
sehrin turizm gesitliligini de zengin-
lestirecektir. Dolayistyla Eskisehir
sadece kiltur turizmine odakli bir




destinasyon olmaktan ziyade aynt
zaman da ziyaretgilerine saglik tu-
rizmine yonelik hizmetler veren bir
sehir olacaktur.

Bir cok llkede yeni bir trend haline
gelen saglik turizmi, Tirkiye'de de
etkisini hissettirmektedir. Aslinda
saglik turizminin popdlerligi giin-
cel gibi goziikse de gegmisi olan en
eski turizm tirlerindendir. Arkeolo-
jik bulgulara gore Siimerlerin (M.0.
4000) sicak kaynaklarin cevresinde
en eski saglik tesislerini yaptiklart
gorilmistir. Ayrica tung devrinde
(M.0.2000)ise Isvicre'de St. Moritz

Eskisehir sadece
kultur turizmine
odakh degil
ayni zamanda
saglik turizmine
yonelik hizmetler
veren bir
sehir olacaktir

Sao— SN

olarak bilinen kent civarinda insan-
larin zengin mineralli kaynaklarda
banyo yaptiklart ve mineralli sulart
ictiklerine iliskin bulgular tespit
edilmistir. Aynt sekilde eski misir
papirislerinde yer alan bilgilere
gore Nil deltast ve kenarinda kurul-
mus Eski Misir medeniyetlerinde
insanlar tibbi bilginin yogunlastigt
merkezlere dogru hastaliklarindan
kurtulmak icin seyahat ettikleri
tarihi kaynaklarda yer almaktadur.
Eski Yunan Imparatorlugu'nda (M.0.
900) hastalarin tedaviamacliolarak
Akdeniz Ulkelerine tedavi amacli
yolculuk yaptiklart tarih arsivlerin-
de goriilmektedir. Bulundugumuz
donem de saglik turizmi yontem ve
uygulamalartyla modern bir yaptya
kavusmustur. Kiltir ve Turizm Ba-
kanlig: tarafindan saglik turizmine
yonelik yaptlan tanim, kavram kar-
gasasint ortadan kaldirmistir. Bu
tanima gore saglik turizmi; “tedavi
amacl kaplica veya diger saglik
merkezlerine seyahat eden kisinin
fizikseliyilik halini gelistirmek ama-
ctyla veya estetik cerrahi operas-
yonlar, organ-doku ve hiicre nakli,
dis tedavisi fizik tedavi, rehabilitas-
yonvb.gereksinimiolanlarlabirlikte

uluslararast hasta potansiyelini kul-
lanarak saglik kuruluslarinin biyi-
mesine olanak saglayan”turizm tirl
olarak ifade edilmistir. Yani saglik
turizmi, ikamet ettigi yerden bas-
ka bir yere saglik amact ile seyahat
eden bireylerin katildig! turizm faa-
liyetlerinin buttinidir. Bubaglamda
kisileri saglik turizmine yénlendiren
etkenler sdyle siralanabilir ™:

4 Bulundugu yerde saglik hizmet-
lerine yonelik teknolojik veya insan
kaynaklarindaki eksiklikler,

4 Saglik tedavisinin yanisira tatil
yapma istegi,

4 Saglik hizmetlerinin kendi bulun-
dugu yerde yiksek ticretli olmas,
4 Standartlara uygun saglik hiz-
metlerinin alinmak istenmesi,

4 Insanlarin saglik durumlariyla
ilgili 6zel bilgilerin tglinct sahislar
tarafindan bilinmesinin istenme-
mesi (Estetik Cerrahisi, infertilite
tedavisivb.)

4 Bulundugu yerdeki tatil secenegi-
nin kisttli olmasina bagli olarak hem
tatil hem de termal turizm imkan-
larinin oldugu yerlerde tatil yapma
istegi,

1 http://www.saglikturizmi.org tr/tr/sag-
lik-turizmi/genel-bilgi Erisim: 05.10.2016
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4 Kronik hastalarin, yaslilarn,
engellilerin, uyusturucu ve farklt
bagimliliklart olan bireylerin baska
ortamlara gitme ve tedavi olma ar-
zulary,

4 Bireyin gecmisten gelen aliskan-
liklartve yasama tutunma tutkusu.

Bugiin icinde bulundugumuz ¢agda
saglik turizmine ydnelik verilen hiz-
metleri ¢ temel baslik altinda top-
landig: goriilmektedir. Bu hizmetler
sunlardtr;

4 Termal turizm (kaplica, bitkisel
tedavi, masaj vb.)

4 Yaslive engelli turizmi (bagimlilik
programy, diyaliz, yaslt bakim prog-
ramuvb.)

4 Tip turizmi (medikal tedaviler,
cerrahi tedaviler vb.) seklinde sira-
lanmak mimkinddr.

Neden Saglik Turizmi?

Gegmisten giiniimiize stire gelen ve
icinde bulundugumuz cagda da hala
kullanimt devam eden “Diinya K-
k" sozi dijital cagla birlikte daha
anlamlt hale gelmistir. Teknolojik
gelismeler insanlarin yasamlarint
her alanda etkilemistir. Teknolojik
gelisimlerin sektdrler bazinda yay-
gin kullanimt insanlarin yasamlarint
kolaylastirmistir. Insanlar veya iire-
ticiler icinmesafe kavramt giinimiiz
de uzak olmaktan ¢tkmistir. Gelisen
havacilik araclariyla insanlar ki-
talararast kolaylikla seyahat ede-
bilmektedirler. insanlarin seyahat
amaglart arasinda agurliklt olarak
gezmek, dinlenmek, eglenmek ve
merak gibi motifler temel neden
olsa da giiniimiizde saglik sorunla-
rinin tedavisi veya saglikli kalmak
icin yer degistiren kisilerin oldugu
da bilinmektedir. 56z konusu insan
sagligiolunca bireyler biitiin imkan-
larint bu konuda seferber edebil-
mektedir. Bu nedenle uluslararasi
standartlara uygun saglik hizmeti
sunan saglik kuruluslart ve termal
turizm merkezleri insanlarin tercih
edecegi yerler olacaktir. Bundan
dolayt insanlarin satinalma karar
siirecinde etkiliolan faktorlerin sag-
lik hizmeti veren isletmeler tarafin-
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dan takip edilmesi gerekmektedir.
Saglik turizmine yonelik Griinler
olusturulurken hedef pazart olus-
turan musterilerin istek ve arzular
mutlaka dikkate alinmast gerekir.
Misteriihtiyag ve istekleriyle saglik
isletmelerinin sunacagl hizmetlerin
eslesmesi gerekmektedir. Saglik
turizmi kapsaminda insanlar medi-
kal tedavi almak, kaplica kiirlerinde
yararlanmak, cerrahi tedaviler gibi
nedenlerle seyahat etmektedirler.

U

Tursab “Saglik Turizmi Raporuna’
gore? Tirkiye'ye saglik turizmi icin
gelenlerin sayist 300 bini agmis ve
saglik turizminden elde edilen gelir
(2013 itibariyle) 2.5 milyar dolar ola-
rak hesaplanmaktadr. Tirkiye'nin
hedeflerine gore “Turizm Stratejisi
2023" kapsaminda bu pazardan 2
milyon pay hedeflenmektedir ve
20-25 milyar dolar gelir beklenmek-
tedir3. Bu bilgilerden hareketle Tir-
kiye'de saglik turizminin on yilda on
kat blytimesi hedeflenmektedir.

“Turkiye Saglik Turizmi Dernegi"
kayttlarina gore Tirkiye de 42 adet
JCI ile akredite olmus uluslararasi
standartlarda akredite olmus sag-
lik kurulusu bulunmaktadir. Tirkiye
de pek cok hastane de onkolojik
tedaviler, kardiyovoskiler cerrahi,

2 http;//www.tursab.org tr/dosya/12186/
saglikturizmiraporu_12186_5485299.pdf,
Erisim Tarihi: 06.10.2016

3 TURSAB, Saglik Turizmi Raporu (2014)
4 http;//www.saglikturizmi.org tr/tr/
saglik-turizmi/genel-bilgi, Erigim Tarihi:
06.10.2016

ortopedi, beyin cerrahisi, cocuk cer-
rahisi, estetik cerrahisi, gbz ve diste
ileri teknolojili saglik hizmetleri su-
nulmaktadir. Yine bu hastanelerde
Cyberknife, robotik cerrahi, MR, hiz-
metleri, kemik iligi, organ transplan-
tasyon hizmetleri yapilabilmekte-
dir. Saglik Bakanligt saglik turizmi
dairesi baskanligi biinyesinde 7/24
saat Arapca, Ingilizce, Almanca ve
Rusca dilinde acil durumlarda 112,
sikayet durumlarinda 184 nolu hat-
lardan ve hastanelerde uluslararast
hastalara tercimanlik hizmetleri
verilmektedir. Butiin hekimler mes-
leki zorunluluk sigortast yaptirmak
zorunda olup herhangi bir tibbi hata
veya malpraktis durumunda ilgili ki-
siye sigorta tarafindan aninda taz-
minat ddenmektedir. Saglik turizmi
ile ilgili tim islemler ve koordinas-
yon kanun geregi Saglik Bakanligl
sorumlulugundadure.

Saglik yani tedavisi amaclt seyahat
eden kitlelerin yiikselis egiliminde
olmast saglik turizmini 6nemli du-
ruma getirmistir. Saglik turizmini
diger turizm tirlerinden ayirt eden
temel &zelliklerden bir tanesi ko-
naklamasiiresininuzunolmast dola-
yistyla buhizmetikullananlarin daha
fazla harcama yapmalart anlamina
da gelmektedir. Diger bir neden ise
hem konaklama isletmelerine hem
de tedavi merkezlerine harcama
yaptlmast saglik turizmini dnemli
hale getirmektedir. Bunun disinda

5 http;//www.saglikturizmi.org.tr/tr/sag-
lik-turizmi/genel-bilgi Erisim Tarihi: 05.10.2016
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saglik turizm faaliyetleri yilin belli
mevsimlerine yani zamana bagiml
olmaksizin gerceklestirilecek bir
turizm tirddir. Bu nedenle saglik
turizmi ile 6n plana ¢ikan veya artt
bu yoniini gelistiren destinasyon-
lar turistlerin sirekli ilgi odag ola-
caktir. Turizmin diger sektdrlere
sicak para aktarmasi, altyapt ve
tUstyapidaki iyilestirmeler haliyle
yerel halkin turizm olayina bakisini
daolumlu ydnde etkileyecektir. Tabi
ki tim bunlar distndlirken turizm
mahallinin tagima kapasitesini dik-
kate almak, stirddrilebilirlik ilkesini
ihlal etmemek 6zellikle yerel halkin
yasam standartlarintriske etmeden
turizm politikalarina yon vermek tu-
rizm paydaslarinin ortak tavriolma-
lidur.

Eskisehir'in Saglik
Turizmindeki Yeri ve
Gelistirilmesine Iligkin
Oneriler

Saglik turizmine yonelik literatir
incelendiginde dzellikle romatizmal
hastaliklarin yogun olarak goriil-
diigii Kuzey Avrupa ve Iskandinav
ulkelerinde termal turizme olan
talebin fazla oldugu goriilmektedir.
Avrupa'daki niifusun yas ortalamasi
dadikkate alindigin da saglik turizm
pazarinin daha genis oldugunu sdy-
lebiliriz. Turkiye bulundugu konum
ile yukarida aciklanan hedef pazar-
lara mesafe olarak yakin olmakla
beraber iklim, fiyat, gastronomi ve
ulasim gibi faktérlerle de goreceli
avantajlara sahiptir. Ayrica, Tirkiye
tip turizmi, spa-wellness ve kapli-
ca turizmi, ileri yas ve spor turizmi
actlarindan olaganistii avantajli

bir konumda olup her kesime hitap
edebilecek durumdadir. Diger yan-
dan cografi yakinlik, ilkelerinde
bulunmayan doga ve iklim sartlart
nedeniyle ve kiltirel benzerlik fak-
torleri de goz dniinde bulundurul-
dugunda Tirkiye Ortadogu Ulkeleri
icinde dnemli bir saglik ve termal
turizm destinasyondur. ic Anadolu
Bélgesi'nin kuzeybatinda 29-32 de-
rece doguboylamlartile 39-40 dere-
cekuzey enlemleriarasindayeralan
Eskisehir saglik turizminin yukarida
stralanan Ug temel basligindan biri-
sine odaklanimalidir. Eskisehir'in
sahip oldugu kaynaklar goz éniinde
bulunduruldugunda, saglik turizmi
kapsaminda termal, spa ve wellness
tizerine yogunlasarak hedef pazari-
nt daraltmast; yani termal turizmin
yaygnlastirilmast uygun bir yakla-
sim olarak kabul edilebilir. Zaten
Tirkiye genel olarak jeotermal kay-
naklar agisindan dinyada ilk yedi
tilke arasinda yer aldigi, Avrupa'da
kaynak potansiyeli actsindan birin-
ci, kaplica uygulamalart konusunda
ise t¢lincl sirada yer aldig: bilinen
bir gercektir®. Yalova, Afyonkara-
hisar ve Ankara basta olmak tizere
(anakkale, Balikesir, Kiitahya, Usak,
Eskisehir, jzmir, Manisa, Aydin, De-
nizli, Amasya, Sivas, Tokat, Erzin-
can, Bolu, Diizce, Sakarya illerinde
yaklastk 2.000 modern termal tesis
ileziyaretgilere hizmet vermektedir
7. Burada da belirtildigi tizere Turki-

6 http;//wwwktbyatirimisletmeler.gov.tr/
TR 11479/turkiyede-saglik-ve-termal-turizm.
html, ET:06.10.2016

7 httpy//www.saglikturizmigov.tr/tr/
en/16-our-turkish-food-culture.html, Erisim
Tarihi:06.10.2016

ye'deki saglik turizmi kaynaklart
agisindan Eskisehir énemli bir mer-
kezdir.

Eskisehir ve cevresi eski medeni-
yetlerin yasamis oldugu bir bolge
olmast sebebiyle Bizans, Roma, Sel-
cuklu ve Osmanlt dénemlerinden
kalma hamam ve kaplicalarin yer
aldig bir bolge durumundadir. Eski-
sehir'de bulunan termal kaynaklarin
zenginligi agisindan ozellikle Kizi-
linler ve Sakarulica Bolgesi Bakan-
lar Kurulu kararwyla Termal Turizm
Merkezi olarak ilan edilmistir®. Bu
bolgelerin yant sira termal sularin
gerek 0zelligi gerekse tedaviye yo-
nelik faydalart bakimindan Eskise-
hir'de termal su kaynaklarina sahip
farklt bolgelerde bulunmaktadir.
Bunlar; Hasirca, Mihalgazi-Gimele,
Alpu, Mihalicclk, Sivrihisar, Ilicakdy,
Seyitgazi, Cifteler seklinde sirala-
nabilir. Bu bélgelerde yer alan kap-
licalar ve tlicalar pek ¢ok hastaligin
tedavisi amactyla kullanilmaktadir.
Ote yandan mevcut dogal kaynakla-
rin 6tesinde hem Eskisehir'in sahip
oldugu hem de saglik turizminin ka-
rakteristiginden kaynaklanan birta-
kim firsatlar s6z konusudur. Bunlar
asaglda aglklanmaktadur.

4 Saglik Bakanlig: tarafindan 2012
yllinda hazirlanan raporda 7 adet
Termal Turizm Bdlgesi belirlenmis
ve Eskisehir "Frigya Termal Turizm
Bélgesi™ (Afyonkarahisar, Kiitahya,
Usak, Eskisehir, Ankara) iginde yer
almaktadir. Dolayistyla, Eskisehir'in
yalnizca kendi potansiyeline bagimli
olmadigy, yer aldig bélgedeki diger
merkezlerin esgldimli gelisimi
neticesinde ortaya ctkacak giicten
yararlanilmastmimkiin olacakttr.

4 Sekil1'de illere gore saglik turist-
lerine iliskin verigorsellestirilmistir.
Encok ziyaret edilensehirlerarasin-
da Istanbul, Ankara ve Antalya 6n
plana cikmaktadur. Sekil 1'de Tirki-
ye'ye saglik amaclt gelen turistle-
rin buyik bir cogunlugu turizm agt-
sindan hem biylk hem de popliler
8 Eskisehir Turizm Master Plani (2011)

9 http;//www.saturk.gov.tr/images/pdf/
tyst/07.pdf,, Erigim Tarihi: 06.10.2016
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olan destinasyonlari tercih ettikleri
gorilmektedir. Budurum gdsteriyor
kisaglik ve turizm birbirini etkileyen
iki kavramdir. Bu nedenle bu iki sek-
tor arasinda koordinasyon saglan-
malidir. Diger taraftan, alternatif
turizm tirlerini bir destinasyonda
gelistirmek her zaman miimkiin ol-
mamaktadir. Ancak saglik turizmine
yonelik yatirimlart insan ve maddi
kaynaklara baglt olarak gelistirmek
mimkinddr. Bu anlamda Eskisehir
sahip oldugu termal su kaynaklart
ve Universiteler ile hem saglik hem
de turizm isletmelerinin isletilme-
sine ydnelik kaliteli hizmet verecek
bircok avantaja sahiptir.

4 Eskisehir'in bir diger dzelligi ise
sehire gelecek insanlarin bog zaman-
larint gegirecekleri frig vadisi gibi ta-
rihi alanlara ve muzeleri ile kiltrel
zenginligi mevcuttur. Ayrica sehrin
bilinirliginin yiiksek olmast bu ilin ge-
kiciligini arttirmaktadir. Saglik turizmi
konusunda attlacak her adim Eskise-
hir'in imajint zenginlestirecek, termal
ve diger saglik isletmelerinin ekono-
miye olan getirisini yukseltecektir.

Eskisehir sahip oldugu sicak su kay-
naklart ve konumu itibariyle saglik
turizmi agisindan avantajlt durum-
dadir. Ancak bu avantajlarin de-
gerlendirilmesi bakimindan dikkat
edilmesi gereken birtakim unsurlart
dikkate almasinda fayda vardir. Bu
unsurlar sunlardur:

4 Turizm paydaslari arasinda esgi-
dimin saglanmas! gerekmektedir.
Turkiye'de saglik ve turizm ile ilgili
planlanma ve tesvik calismalart-
nt Bagbakanlik Devlet Planlama
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Teskilati yuriitmektedir. Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig: ise konaklama
ve seyahat gibi turizm sektdriine
dogrudan hizmet veren isletmeler
icinkurallartkoyucu, yol gbstericive
denetleyici faaliyetleri yapmakta-
dir. Saglik Bakanligu ise asli saglik
hizmetlerinin yant sira saglik turiz-
mikapsamina da hizmetler vermeye
baslamistir. Kaliteli ve standartlara
uygun saglik turizm hizmetinin ve-
rilebilmesi ve hedeflere ulasilabil-
mesi ancak kamu ve ozel sektor
arasinda koordinasyonun saglan-
masl ile basartya ulasabilir. Yukart-
da merkezi yénetimlerde agtklanan
koordinasyon aynt sekilde yerel y&-
netimlerde de uygulanmalidir.

4 Saglik turizmini gelistirecek tes-
vikler desteklenmelidir. Bu tesvikler
sadece yatirim siirecine ydnelip ol-
mamall, yatirim sonrast isletmeler
ve saglik turizmi kapsaminda yer
alan tlketiciler desteklenmelidir.

4 Saglik turizmiyle ilgili faaliyet ve-
recek isletmeler hem ulusal hem de
uluslararast standartlara uygun ol-
malidir. Ozellikle termal saglik islet-
melerinde uygulanan tedaviler ge-
leneksel yontemlerle degil, bilimsel
kurallara uygun olmalidir. Kalifiye
saglik ve turizm personeli konusun
da Eskisehir diger illere gére daha
avantajli durumdadr.

4 Ozellikle saglik tedavisinde sade-
ce termal sulara bagli bir tedavinin

uygulanmast yeterli olmayacaktir.
Bu tedavi uygulamalart mutlaka
gastronomiile desteklenmelidir.

4 Ayrica olusturulacak kalite ve
standartlar dogrultusunda pazarla-
ma calismalart yayginlastiridmalidir.
Son olarak; Eskisehir kara ve demir-
yoluulasimtbakimindanzengin olma-
sinin yaninda havayolu ulasimt anla-
minda yurtdist ve yurtici tarifeli ugak
seferleriile ulasimin kolaylastirima-
s\, diger pek cok hususta Eskisehir
icin olumlu katkilar saglayabilecegi
gibisaglik turizminin gelismesine de
blyik katki saglayacaktir.

Eskisehir'de saglik turizminin ge-
lisimi icin dikkat edilmesi gereken
noktalar yukarida ifade edilmistir.
Ayrica sehrin turizm SWOT analizinin
yaptlmasinda ve uygulanabilir turizm
planlarinin yaptimasinda fayda var-
dwr. Turizmde en 6nemli konulardan
bir tanesi ulasimin konforu ve hizidir.
Yiiksek Hizlt Trenlerle yurticinde iller
arasinda demiryolu ulasimt eskiye
nazaran daha iyi bir konuma gelmis-
tir. Ayrica Eskisehir'in hem yurtici
hem de yurtdist hedef pazarlara y6-
nelik havayolu tasimaciligt agint zen-
ginlestirilmesi gerekmektedir. Diger
yandan Eskisehir'in saglik turizmiba-
kimindan hitap edecegi hedef kitlenin
dogru tespit edilmesi ve pazarlama
faaliyetlerinin bu dogrultuda yapil-
mast sehrin turizm gelisimini olumlu
etkileyecektir.
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Fonksiyonel tasarimlarin ve incelikle distnulmus
Ozelliklerin bir araya geldigi kompakt formu ile Renée
calisma masalari, evlerde konforlu ve sik calisma
alanlar olusturuyor.

Portatif ve manyetik depolama alanlari veya leke
tutmayan simen secenekleri sunan Renée, kablolarin
yarattigi karmasayi ortadan kaldiriyor. Modern
hatlarinin yaninda, ahsap masa tablasi ile ortama
samimiyet ve sicaklik getiriyor.
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3 sy '
Ilyas Kiiciikcan
Arastirmact - Yazar

Soz konusu olan durum
bir inangsal gorevin
yerine getirilmesi
degildir.

Bir tarihsel kigiye veya
esere duyulan derin

ve ictenlikli sayginin
ritGeller egliginde
sunulmasidir
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iksoz

1zlt degisimle baglantili olarak
H her sahada sasirtict gelisme-

lerin yasandigt diinyamizda
bir zamanlar sadece ekonomik yoni
dne cikarilarak “Bacasiz Fabrika" diye
adlandurilan turizm sektoriinde yeni
branslasmalarin toplumsal yasayisa
katildigina tanik oluyoruz. Genel agl-
dan amag ortakligl tasimasina karsin
her biri planlama, uygulama ve sonug
yoniinden farkli 6zellikler tastyan bu
faaliyetlerinkiyi, dag, doga, kiiltir, sag-
lik ve inang gibi adlar altinda grupland-
ginugoriiliyor. Boylesi bir olusum igin-
de 6nemi herglin artan “inang turizmi”
dalinda yogunlasmis birkag érnekten
s0z edecegiz. Toplanma &zelliginden
dolayt da konumuza “Eskisehir Inang
Turizminde Seyitgazi Agirligl" olarak
belirledik.

Inang Turizmi Derken

Sozliklerde “Bir dislinceye goniilden
bagli olma" seklindeki ilk anlamlandt-
rimastyla verilen “inan¢” s6zcligini
bizdebuanlamylaele alacagiz. Clnki,
tanitilacak 6rneklerdekietkinlikler her
ne kadar inang merkezli 6geler tastyor-
larsa da onlart tamamlayan kdltirel
motiflerin de birlikteligiyle gercek ta-
nimlamastna kavusuyorlar. Burada s6z
konusuolandurumbirinangsal gérevin
yerine getirilmesi degildir. Bir tarihsel
kisiye veya esere duyulan derin ve
ictenlikli sayginin ritteller esliginde
sunulmasidir. Ya da anilan degerle-
rin yasamamis olmastna ve varligina
yonelik hissedilen derin hosnutlugun
sergilenmesidir. Hal bdyle olunca da
s6zcliglin “bir dine inanmak, iman, iti-
kat" gibi ikincil anlamlart cercevesine
giren “"Hac ve Umre" turizmi benzeri
uygulamalar konu disinda kalmaktadir.

Unutulmamalidirkideginilennitelikte-
ki drneklerin bir yorede yogunlasmast
kendiliginden olusmus bir olgu degildir.
Onlar, tarihsel ve toplumsal gelisme-
lerle iliskili olarak gruplamis ve adeta
kutsallik kazanmislardir.

Bu baglamda Seyyid Battal Gazi ve
Killiyesi merkezli olusmus gruplama-
daise Siicaatin Veli ve Kiilliyesi, Uryan
Baba ve Tirbesi, Melik Gazi ziyareti

ve onlarin uzantilart olan yatirlar, me-
zarlar yer almaktadur. Onlar inangsal
nitelikleriyle kutsallasmis; tarihsel ni-
telikleriyle de kalictlasmiglardir. Dola-
yistyla bu yonleriyle turizm faaliyetle-
rine konu olmakta ve yerelden genele
giden benimsenmeleriyle de kusaktan
kusaga gecmektedirler.

Turizm Degerlendirmesi
Acisindan Orneklerimiz

Deginilen iicll iginde basat konumda
olantSeyyid Battal Gazive Kiilliyesidir.
Oradaki uygulama ve yasayts digerle-
rine de onderlik etmistir. O nedenle
inang turizmi agisindan ilk tglinde de
ortak 6zellikler goriilmektedir.

Bilindigigibikiilliye, Eskisehirineneski
ve sirin ilce merkezlerinden Seyitgazi
kasabasinin giineybatisindaki Ucler
bayirindadr. Yeri itibariyle kasabaya
ve dniinde uzanan“Seydisuyu” ovasina
hakim konumdadir. Seyitgazi'ye kuzey-
den, batidan ve kuzeydogudan giriste
yesillikler igindeki kiilliyenin gorkemli
ve etkileyicibir gériintimi vardr. Orayt
anlamlt kilan kahraman da kiilliyedeki
tiirbesinde sonsuz uykusunu stirdir-
mektedir.

Seyyid Battal Gazi'nin diinyamizdan



ayrilisinin tizerinden yaklastk 1250
yil; kiilliyenin yaptlisinin Gizerinden
ise 800 yilt askin bir siire gecmesine
karsin her ikisi de yasamakta ve yiiz-
yullardir kiiltirimiizin ebedi konuk-
lart olarak manevi giicleriyle insan-
lart cevrelerinde toplamaya devam
etmektedirler. Her ne kadar kiilliye
zaman i¢inde kimi olaylarla baglanttli
olarak bazen yalnizlastirdmis ya da
kismen tahribata ugramissa da halk
indinde manevi sayginligint hep koru-
mus; Battal Gazi ise tim dénemlere
dokunulmazligyla damgasint vur-
mustur.

Tarihten aldiklart giicle olimsiizle-
sen bu iki degeri, glinlimiize tastyan
potansiyel gii¢ kaynagint biraz daha
yakindan tanimaya calisalim.

Seyyid Battal
Gazi'nin Onemi
Miladin7. Yiizyiliortalaryla 8. Yiizyt-
linilk yarisinda yasadigt kabul edilen
Seyyid Battal Gazi Islam ordularinca
Bizans'a karst sirdirilen Anadolu
seferlerinde Ustiin yararliliklar gos-
termis ve Akrenion savasinda (740)
yaralanip bugtinki tlrbesinin oldu-
gu yerde son nefesini vermistir. Bu
tarihsel gelisim baglaminda Islami

donemin Battal Gazi'si “gaza” ugru-
na sehit olan kahraman kimligiyle
goniillere yerlesmis ve kutsallik ka-
zanmistir.

Anadolu'nun Tirklesmesi siirecinin
baslangict olan 11. yiizyila kadar gé-
nillerde ve efsanelerde yasamis
olan kahramanimiz, Anadolu Sel-
cuklularinca adina yapilan tirbe ve
kimligine eklenen Alp-Eren sifatiyla
tarih sahnesine yeniden tasinirken,
0guz boylarinin battya ilerleme poli-
tikalarinda damanevibir gii¢ckaynagl
olmustur. Bdylece gaza-eri kimligine
bir de Alp-Erenlik sifatt eklenmis ve
kutsallig daha da artmus bir Seyyid
Battal Gazi glindeme yerlesmistir.

izleyen siirecte ise (13. yy) Anado-
lu'nun toplumsal yasayisint yeniden
yoguran ve etkileri giiniimuize kadar
ulasan sufizm'in 6nderlerinden Hact
Bektas Veli'nin (o dénemin bilgeleri
cercevesinde) baglamli Battal Gazi
akraba baglamli*, mekanina yaptigl
uzun siireli ve tekrarli ziyaretleri si-
rasinda actig1 zaviyesinde 6gretisini
yayginlastirmast ve peygamber aile-
sinevarsayllanyakinligin da etkisiyle
“eren” sifaty, kahramanimizin tanttict
kimligi olmustur.

Kahramanumizin
ki Kimligi
Kiilliye'de uzun yularin gézlemleri
gostermistir ki inang ziyaretlerini
gerceklestirenler kahramanimizin
yukarida deginilen iki kimligi etra-

finda ve kiilliyenin islevi cevresinde
kiimelenmislerdir. Bunlar:

4 Gazaugrunasehitolankahramant-
mizin Islamikimligi etrafinda kiimele-
nenler.
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4 Gaza kahramant bu kisinin “alplik
ve erenlik” kimligini ne alip mekan
baglantilkiimelenenler.

Bu iki inangsal yaklagimt gérmezden
gelerek ya da birini digerinin yerine
ikame etmeye kalkarak yapilacak
herhangi bir diizenleme kalict ve ku-
caklayiciolmayacaktir.

Islevsel bir planlama icin iki kiimelen-
menin de yakin baksla ele alinmasin-
dayarar vardtr.

Birinci gruba girenlerin orant genel
inanc ziyaretcileri toplulugunda %620
civarindadr.

Bunlar igin Seyyid Battal Gazinin ga-
zaeri ve Islam kahramanlig! yaninda
killiyenin cami ve tirbe bolimleri
asllilgi alanintolusturur. Ama, ziyare-
te gelislerinin tek ve temel amaclart
yalnizca kahraman ve kiilliyesi degil-
dir. Onlar icin bu iki deger cogu kez
baska inangsal yerleri kapsayan bir
gezi bitinliginin asamalarindan
biridir.
Inang Agwrliklu
Gereksinimler Karsilanmalt

Ekseriyetle de Mevlana tiirbesi ve
mizesi amaclt olarak diizenlenmis
gezi sirasinda gezilip goriilen bir
mekan durumundadir. Onlar kutsal-
lik agirliklt bicimde ve husu icinde
namaz ve dua birlikteliginde ziya-
retlerini gerceklestirirler. Bu grupta
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kiimelenenlerinkiilliyeye dénik eko-
nomik ve kiltiirel getirileri pek 6n
planda degildir. Isin genis acili veya
cok yonld tarihsel ge¢cmisi, gelecegi
onlart pek ilgilendirmez. Gériinen
beklentileri inang agirlikli gereksi-
nimlerinin yeterince karsilanmasidur.

Seyyid Battal Gazi'yi ve Kiilliyesini
Alp-Eren kimliginin kutsalliginda
ziyaret edenler ise buradaki inang
turizminin asil aktérleridir. Inang zi-
yaretcilerinin %75'ini olusturan bu
grubun o gilinkl gezi programinda

sadece kahramanimiz ve mekant
vardur. Bir baska deyisle her iki tarihi
degeribitilnlestirerek ziyaret eden-
lerin o glink{i tek ve temel amacglart
Battal Gazi ve Kiilliyesidir. Gezi, as-
linda onlar icin bir inangsal hizmeti
yerine getirmek amaciyla diizenlen-
mistir.

Ekonomik ve Kiiltiirel
Getirileri Yiiksek

Hizmet daha cok adakly, kurbanlt ri-
tuellerle baslar; dualar, niyazlar ve
benzeri ritteller esliginde devam
eder. Mekanin ve kahramanin tarihi
gecmisi, bugiinii ve gelecegi de onla-
rin ilgi alanlart icinde yer alir. Kahra-
mantn ve mekanin manevi havasiyla
bittinleserek strddrirler ziyaretleri-
ni. Eskisehir ve yakin cevresi disinda
Antalya'dan - Ordu'ya, Malatya'dan
- Trakya ve Balkanlara yurdun dort
bir yanindan Hacibektas ve Elmali'ya
uzanan gizgiler boyunca yayginlik
gosteren gelenekli ziyaretcilerin de-
ginilen merkezlere doniik ekonomik
ve kilturel getirileri yiksektir. Bu
katilimla her iki degeri de bugiinlere
tastyan baslica etmenlerden biri ol-
mustur.

Onlarin beklentileri kesim, pisirme,
konaklama ve tuvalet hizmetlerinin




yeterince karsilanmasy; gorevlilerin
ictenliklive sevecen davranmalaridir.
Bu grupta kiimelenenler i¢in Siica-
attin ve Uryan Baba ile onlarin me-
kanlart da aynt degerdedir. Benzer
yaklasimlar oralardaki ziyaret faali-
yetlerinde de gecerlidir. Hangisinde
olursa olsun rittelli ziyaretin ana
duygularindan biri de Hact Bektag
Veli'ye giyabinda gosterilen sevgi ve
bagliliktir. Yukarida sergilenen inang-
sal ziyaret farkliliginin amacy, birini
digerine Ustiin tutmak degildir. Mak-
sat oradakiyasanttytoldugu gibiyan-
sitmaktan ibarettir. Bunlarin Islami
kurallar actsindan degerlendirilmesi
ise zaten bu yazinin konusu degildir.

Sonug

Henliz tamamlanmamts olmakla bir-
likte Seyitgazive Siicaattin'dekikdlli-
yede ve baglantilarindagecmise gore
degisen cok sey vardir. Bakim, cevre
diizenlemesi, tanitim, ulasim, bakim,
onarim, konaklama hizmetleri agisin-
dangelismislikler s6z konusudur. Kil-
liye'de cevre bakimtve agaclandirma,
yeterli temiz su ve bakimlt tuvalet
hizmetleri oldukca iyi diizeydedir.

Seyitgazi'yi Eskisehir'e baglayan;
agaclikliyeniyolulasim agisindan cok
elverislidir. Ayrica Hamidiye sapag!

tizerinden Ankara, Afyonkarahisar ve
Frigya vadisi baglantilari da biitiin yil
trafige acik ve elverisli ulasim hatla-
rdur.

Hal boyleyken kimileri zaman za-
man sosyal medyada Seyitgazi ve
kiilliyenin, cevrenin 80-90 yil 6nceki
bakimsizlik ve terkedilmislik cagris-
tiran goriintllerini ekrana tastyarak
“Iste, Seyitgaziin hali bu” izlenimi
yaratmaktan adeta memnun olmak-
tadirlar. Boyle davranmakla neyi
amacladiklart pek anlasiimayan bu
ilgisizlere ve bilgisizlere gereken
yanttlar hemen verilmelidir. Yeterli
duyarlilik tarafimdan her firsatta
gosterilmektedir. Daha iyiyi aramak
elbette yararlidir. Ama, bu glinimii-
zlin gerceklestirilmisliklerini de gor-
mezden gelerek yaptmamalidir.

Seyyid Battal Gazi Kiilliyesi'nin bo-
lim girislerinde yer alan ve mimari
acidan icerdikleri teknik bilgileriyle
cok dar bir tabana hitap eden bilgi-
lendirme levhalarinin yanina islev-
selligi ylksek genis tabanlu iki dilli
bilgilendirme levhalarinin konulmast
cok yararli olacaktir. Yine siirekliligi
olan gorintili bilgilendirmenin de
oniimiizdeki donemde hayata gece-
cegiumulmaktadtr.

Son yillarda artan oranda turist alan
Eskisehir turlarinin Seyitgazi ve Fri-

. gya hattint da kapsamasinin yollari

mutlaka aranmalidir. Bir bilim ve sa-

nat adamtolan Prof. Dr. Nabi Avci'nin
Kiltur ve Turizm Bakant olmast da iyi
degerlendirilmelidir.

Yukarida deginilen degerler ve on-
larin baglantilarinin iyilestirilmesi
icin emek vermis, katkt yapmis tim
kurulus ve kisilere stikranlarimizt su-
nuyoruz.

* Ozellikle Alevi-Bektasi kiiltiriinde
yaygin benimseyise goére Seyyid
Battal Gazi'in soyunun 12 Imamlar-
dan Imam Zeynel Abidin'e; Haci Bek-
tas Veli'nin soyunun da Tirkistan
baglantilt yine 12 imamlardan Imam
Musa-t Kazim'a ulastigt kabul edil-
mektedir.
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Eskisehir'in
Gelismekte
Olan Turizm
Potansiyeli ve
Oncelikleri

Av. Akin Camoglu
TURSAB BYK Basgkani ve
Baskan Danigsmant

Kuresel rekabet
ortamiyla birlikte
teknolojik ve siyasal,
ekonomik degisiklikleri
beraberinde getirmis.
Turizmde de deniz

kum eglence ve spor
gibi etkinlerin 6tesinde
saglik kalttr turizmi 6ne
cikmigtir

Ekim 2016

icaret Odast'nin sehrimizin tu-
Trizmine vermis oldugu 6nemli
katkt bu konudaki hizmetlerinin
son derece dnemli oldugu bu konuda
hassas davrandig! ve bize de dergisin-

de firsat verdigi icin tesekkiir ve siik-
ranlarimizt sunariz.

Gelisen diinyada kiiresel rekabet or-
tamuyla birlikte teknolojik ve siyasal,
ekonomik degisiklikleri beraberinde
getirmis. Turizmde de deniz kum eg-
lence ve spor gibi etkinlerin 6tesinde
saglik kiltur turizmi 6ne gkmistr.

Turkiye'ye yurtdisindan gelen turist
sayist otuz milyonu asmis ve git gide
artarken tilkemizdeki krizler nedeniyle
bitiinzorluklararagmen turizm ilkenin
gelecegi olarak damgasint vurmustur.
Eskisehir'in butlin olumsuzluklara rag-
men yurticinde oncelikleri olan sehir
konumunda ziyaretgilerini arttirmis
ve gelenleri memnun ederek tekrar
gelmelerine neden olacak firsatlar
saglamistur.

Turizmin Gelismesinde
Etkili Olan Faktorler

Sehrimizde 1975 yilinda bir seyahat
acentesi varken bugiin 60 seyahat
acentesine ulasimis, otel olarak da
5 yuldizl oteli yokken bugiin 5 yildizl
oteller zincirinin cazibe merkezi haline
gelmis Rixos, Hilton, Divan Oteli yer
almus tarihi 6zellikleri olan sehrimizde
Odunpazarinda butik oteller ziyaretci-
lerin &nceligi haline gelmistir.

Ozellikle hizli tren seferleri Ankara
Konya Istanbul'dan giiniibirlik ziyaret-

leri arttirmis Eskisehir'e gelenlerin sa-
yisint hayal edemeyecegimiz sayllara
ulastirmistur.

Sehrimizin kendine has olan &zellikleri
ve sehre damgasint vuran Biyuksehir,
Tepebast ve Odunpazarint belediye
hizmetleri ve Tirkiye'de ilklere dam-
gasint vurdugu ve herkesin gérmek
icin heyecanlandig tesis ve kiiltirel
zenginlikler sehrimizin turizmini can-
landirmistur.

Goriilmeye Deger
Giizelliklerimiz
Sehrimizin en ¢ok tercih edilen ve gé-

rilmeye deger glizelliklerini siraladigi-
mizda;

4 Frig Uygarliginin kiltiirel mirasi
olan Kral Midas (yazilikaya), Kursunlu
Killiyesi, Sivrihisar'daki ahsaplt Ulu
Cami, Ticaret MerkeziTagbast Carsist.
4 Tarihikisilige sahip 6nemli kisilerin
turbeleri Yunus Emre ve Nasrettin
Hoca'nin bu sehirde yasamis olmasi
dnemlizenginlikler icermektedir.

4 Sehrin icinden gecen bir inci gibi
sehri siisleyen tabiat glizelligi Porsuk
Nehri, sehrin belediyelerce dizenle-
digi oksijen deposu olan goriilmeye
deger tabiat harikast parklart.

4 Sehrin merkezinde ¢lkan zengin
minarelerle sahip sicak suyu otellerde
tedavi amaclt kullanimasi, Kizilinler
Koéyl'nden cikan ok yiiksek potansi-
yelli sicak sularin ilerde saglik tedavi
merkezi olarak kullanilacag.

4 Sehrimizde Blyiiksehir Belediye
Baskanligi'nca yapilmis Balmumu




Mizesi, tarihikisilerin ve bolgemizin
insanlarint canli olarak tanitiimasi ve
sunulmasi, Cam Miizesi, El Sanat-
lart Miizesi, kentin tarihi gecmisini
canlandiran sehir miizesi sehrimizi
ziyaret eden insanlart heyecanlan-
dirmaktadir.

4 Sehrimizinendnemliturizmaltya-
pisintolusturan 2 Gniversitemizin bu-
lunmast Anadolu ve Osmangazi Uni-
versitesinin turizm fakdiltelerisehrin
turizmine biiyik katkida bulundugu
gibi1,5milyon dgrencisibulunan Agtk
dgretim Fakiiltesi'de hem sehrimizin
tanitiminda ve gelismesinde 6nemli
bir faktordir.

4 Tepebas! Belediyesince yaptlan
Tirkiye'de ilk alzheimer tedavi mer-
kezi, cocuk orkestrasi, belde evleri
hi¢ durmaksizin yapilan uluslar arast
sergiler ve yarismalar Eskisehir ve
tanttim i¢in 6nemli bir firsat olustur-
maktadir.

4 Sehrimizin simgesi olarak taninan
|tile tast ve her konuk tarafindan ta-
dilan ¢i béregi de ziyaretcilerimizin
dikkatini cekmektedir.

Tamtum Eksikligi icin
Goreve Hazinz

Biittin bu &zelliklere sahip olan seh-
rimiz huzurlu sakin ve ulasimt kolay
yasanabilecek kent haline doniismiis
ve turizmde 6nceliklisehir olma 6zel-
ligine damgasint vurmustur. Bitiin

bunlara ragmen sehrimizin turizmi
ve ilerdeki yillardaki gelisiminde 6n-
celikle baztsorunlarin g6zimlenmesi
gerekmektedir.

Biz TURSAB olarak 9 bin seyahat
acentesi 34 bolge temsilcisi 155
miize isletmecisi olarak Kusadast
ve Istanbul'da kongre merkezlerinin
sahibi olarak sehrimizi yurticinde
ve yurtdisinda tanttim eksikligini gi-
dermek icin her tirld hizmete hazir
oldugumuzu bildirmekteyiz. Ticaret
Odamizin ve Belediyemizin de bu
konuda destekleri mevcuttur.

Coziim Bekleyen
Sorunlarumz

4 Sehrimizin otopark ve trafik soru-
nu acilen yeniden yaptlanmasi

4 Ulasim sorunuicin ucak seferlerini
yurtdistve yurticinde belirlizaman ve
noktalarda ucusa agtimast

4 Uzunsirelikonaklamaigin ve kong-
re turizmiicin calismalar yapumast

4 Tarihizenginliklerimizin tanitilmast
ve 6ne ¢ikarlmasticin fuarlara katuli-
min saglanmast, bunun igin yaptimast
gereken destek ve alt yapinin olustu-
rulmast

4 Ayrica ¢ok dnemli gordiigiimiiz
sehrimiziziyaret edenkonuklarimizin
bireysel ziyaretleridisindagrup ziya-
retlerinde kagak acenta faaliyetleri-
dir. TURSABa kay!tli seyahat acen-

teleri disinda; gruplarla, derneklerle,
belediyelerle, kamu kuruluslariyla
ziyaret yapillmasi kanunen yasak ve
suctur. Kendilerinin glivenligi ve seh-
ri tanimadaki eksiklik nedeniyle de
biytk bir problem yarattig acikca
gorilmektedir. Bunlarin &nlenmesi
icin idarenin, emniyetin ve turizm
sektoriinin birlikte ve 6diinsiiz calis-
ma yapmast sarttir.

Biitlin agiklamalarimizda sehrimizin
parlayan bir turizm potansiyeli cok
daha verimli hale getirmek icin seh-
rimizde TURSAB, TUROB, Ticaret
Odasl, Universite, Belediye, Idare,
Emniyet, turizm lle ilgili kurulusla-
rin temsilcilerinin katilacag Turizm
Konseyi olusturulmali, bu konseyin
calismalart strekli hale getirilmeli
ve sehrimiz icin alacagi kararlarin da
uygulanmast saglanmalidir.
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Rilyas: Icin
Imzalar
Atildhr

ESKISEHIR
—fuar kongre
merkezi

Eskigehir ekonomisine
200 milyon dolar
katk: saglayacak olan
Eskigehir Fuar Kongre
Merkezi ile ETOnun
yeni hizmet binasi
icin yuklenici firma ile
protokol imzaland:

77 | Ekim2016

= =_I= skisehir Ticaret Odas\, sehrimi-
ESklsehlr m Ezin yillardan berihayalinikurdu-

gu, gindemden hig diismeyen
Fuar ve Kongre Merkezi'nde son
noktayt koydu. Eskisehir Ticaret
Odast'ninikiyidanberititizlikle tize-
rinde durdugu ve BEBKAnNIn destegi
ile gidimli proje olarak hazirladigt
Eskisehir Fuar Kongre Merkezi pro-
jesi (EFKM) icin yiklenici firma ile
imzalar atildt. Eskisehir Fuar Kong-
re Merkezi ve ETO'nun yeni hizmet
binast icin gerceklestirilen imza
térenine Eskisehir BlyUksehir Be-
lediye Basgkant Yilmaz Biiyikersen,
Tepebast Belediye Baskant Ahmet
Atag, Odunpazart Belediye Baskant
Kazim Kurt, Anadolu Universitesi
Rektdri Naci Giindogan, ESO Bas-
kant Savas Ozaydemir, ETO Yone-
tim Kurulu Eski Baskant Cemalettin
Sarar, Eskisehir'deki kurum ve sivil
toplum kuruluslarinin temsilcilerdi,
ETO Meclis Uyeleri ve cok sayida
kisi katuldu.

Ulkemize Miijdeler
Olsun

Torende konusan ETO Baskant Me-
tin Giiler, “Ulkemizin zor zamanlar-
dan gectigini cok iyi biliyoruz. Ama
aynt zamanda calismalt ve tretme-
liyiz. ETO olarak biz yaralarimizi
sarmak, kaldigimiz yerden tim gi-
ciimizle devam etmek adina kararli-
yiz.Budisiinceden hareketle, bu zor
giinlerde hem Uyelerimize hem de
Eskisehir'e bir miijde vermek iste-
dik. Eskisehir Fuar ve Kongre Mer-
keziihalesiimza téreninibunedenle
bugiline cektik. Bugiin duydugumuz
heyecan ve gurura ortak oldugunuz
icin sizlere ylrekten tesekkdir edi-
yorum" dedi.

Eto Tarihinin En
Biiytik Projesi

Eskisehir Fuar Kongre Merke-
zi (EFKM) ve Hizmet Binasi’nin
ETO'nun tarihindeki en biyiik proje
olduguna dikkat ¢ceken Baskan Gii-
ler, “Eskisehir 800 bini asan niifusu,
2.3 milyar dolara ulasan ihracaty, ile-
ri teknoloji sanayisi ile yiliziini gele-
cege cevirmis bir sehir. Eskisehir'in

bu vizyonuna yakisan projeler ger-
ceklestirmek hepimizicin 6nemlibir
sorumluluktur. Bizde ETO olarak bu

sorumlugu yerine getirme gayretin-
deyiz.Eskisehir'in gelecegine dam-
gasint vuracak olan bu projeyi geci-
recek olmanin mutlulugu icindeyiz.
Bilmenizi isterim ki bugtin Eskisehir
Ticaret Odastnin 123 yullik tarihine
bir virgiil koyuyoruz. Odamizin bu-
gline dek gerceklestirdigi en biyiik
yatirimu planlayarak yeni bir sayfa
actyoruz. Sadece Eskisehir Ticaret
Odast icin yeni bir sayfa agmakla
kalmuyor, aynt zamanda Eskisehir'in
yullardan beri eksikligini hissettigi
projeyi hayata geciriyoruz” seklin-
de konustu.

Her Seyiyle
Eskisehir'e Yakisacak

Eskisehir Fuar Kongre Merkezi ve
Hizmet Binast projelerinin sireci
hakkinda bilgi veren ETO Baskant
Metin Giler,” Azimle ve inancla yola
ctkanlar, asla basarisiz olmazlar...



Bizler lyelerimizden aldigimiz des-
tek, sehrimize duydugumuz sevgiyle
yola giktik. Buglin tanttimint ve imza
protokoliinii yapacagimiz projemize
de bu vizyonla baktik. Projenin bu
giinlere gelebilmesi icin gece giin-
diiz demeden, bilyiik bir heyecan ve
kararlilikla calistik.2007 yilinda Oda-
miz Yénetim Kurulu Eski Baskani Sa-
yin Cemalettin Sarar doneminde ka-
zandirilan, Ankara Yolu tizerindeki 62
dénimliik arazininhayalden gercege
doéniismesi icin ¢ok caba sarf ettik.
Sehir sehir gezdik. Mihendislerle,
mimarlarla, fuar sirketleriyle gériis-
tiik. Ihracatgt firmalarimizla istisare
ettik. Eskisehir'e yakisan bir fuar ve
kongre merkezi icin gecemizi glindi-
zlimiize kattik. Sehrimizicin eniyisini
yapmak adina gtidimlii projemiziha-
zirladik. Bu sayede BEBKA nezdinde
basladigimiz projemize Kalkinma Ba-
kanligimiz tarafindan 10 milyon hibe
alma basarisint gésterdik. Boylece
Eskisehir Ticaret Odast olarak bu-
gline kadar Eskisehir'e getirilmis en

biyiik kamu hibesini getiren meslek
kurulusu olduk” dedi.
Odamuzin Projesi Degil
Eskisehir'in Projesi
Fuar Kongre Merkezive ETO hizmet
binasinin Eskisehirli bir firma tara-

findan yapilacak olmasindan mut-
luluk duydugunu ifade eden Giiler,

= :
KISEHIR

"Sunu gururla sdylemeliyim ki bu
proje sadece Odamizin projesi de-
gil; Eskisehir'in projesidir. Bu proje-
ye Biyitksehir Belediyemiz, Odun-
pazarive Tepebasi Belediyelerimiz,
Anadolu ve Eskisehir Osmangazi
Universitelerimizile Sanayi Odamiz
ve Ticaret Borsamiz; istirakgiolarak
imza attilar. Ve biitiin bu sirecleri
geride birakip, ihaleyi tamamladik.
Bugiin ise Eskisehir'in projesi olan,
Eskisehirli bir firmaya teslim et-
mekten biyik mutluluk duyuyorum.
Ve degerlidostlar; sununaltintislar-
la gizmek istiyorum: Eskisehir Fuar
ve Kongre Merkezi, Eskisehir icin
bir istikbal projesidir. Ve bu istikba-
li, ne glizel ki; Eskisehirli bir firma-
miz insa edecektir. llgazlar insaat'a
Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi
projesinin haytrli ve ugurlu olmasint
diliyorum” diye konustu.

10 Doniim Biiyiikliikte
Fuar Alanlan

Eskisehir Fuar Kongre Merkezi
hakkinda bilgi veren ETO Baskant
Metin Giler, “Proje kapsaminda
toplam 10 bin m? kapali alana sahip
ikifuar holiiinsa edilecek. Bagka bir
deyisle fuar alant kapasitesi 10 do-
niim biiyiikligtinde olacak. Ustelik
fuar alanlart ilerleyen zamanlarda
ihtiya¢ duyulmast halinde biiyGti-
lebilecek. Yine proje kapsaminda
Kongre Merkezimizde bin kisilik
biylk bir salon ve 25 kisiden 200
kisiye kadar hizmet verecek 5 farklt
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salon yer alacak. Projede aynt za-
manda sosyal donatilar ve actk ve
kapali otoparklar olacak. imzala-
yacagimiz sézlesmeyle baslayacak
calismalarin, 16 ay gibi bir zaman
diliminde tamamlanmasint planli-
yoruz” seklinde konustu.

I-!izmet Binast 50 Yullik
Ihtiyact Karsilayacak

ETO hizmet binast hakkindaki de-
taylart da paylasan ETO Baskant
Giiler, “Eskisehir Ticaret Odamiz her
gecen giin daha da biytyor. Odamt-
zin Gye sayist her yil yaklasik yiizde
20 oranindaarttyor. Dolayisiyla tiye-
lerimizin daha iyi kosullarda ve en
iyi sekilde hizmet almast gerekiyor.
ETO olarak gelecege yonelik plan
yapmak, giind kurtarmak yerine is-
tikbali tasarlamak zorundayz. Iste

Sadece yilin belli
donemlerinde
degil 365

gun yasayan,
Eskisehir'in turizm
hedeflerine katki
saglayan bir
Kongre Merkezi
olacak

Ekim 2016

tim bu nedenlerle Odamizin yeni
hizmet binast da bu alanda yiksele-
cek. Yeni hizmet binamiz Odamizin
gelecekteki 50 yullik ihtiyacina ce-
vap verecek.

Eskisehir ve Eskisehirliler
Daha Cok Kazanacak

Eskisehir Fuar Kongre Merkezi'nin
Eskisehir'e katacagt katma deger-
dende bahseden ETO Baskant Gililer,
“ETO olarak Eskisehir'in gelecegine
katkt saglamayt bir gorev biliyoruz.
Sehrimizin hak ettigi yere gelebil-
mesi, 2023 yil hedeflerine ulasabil-
mesi icin var gliciimizle calistyoruz.
Bu nedenle her adimimizt Eskisehir
ve lyelerimiz icin atiyoruz. Eskise-
hir de bu misyon dogrultusunda ha-
zirlanmis bir projedir. Aynt zamanda
Eskisehir'de dlgegi ile ticaret ve sa-

nayisiicinyapilacak enbiyik altyapt
yatirimlarindan biridir. Odamiz tari-
hinin ise en biiyik projesidir. Cok si-
kir ki boyle bir projeyi gerceklestir-




mek bizlere nasip olacak. Busayede
Eskisehir'in hep 6nem verdigimiz ve
tsrarla vurguladigimiz sektorlerine
dnemli katkilar saglanacak. Basta
havactlik, rayli sistemler ve seramik
lizere beyaz esya, tekstil, gida gibi
bircok sektoriimiize deger katilacak.
Biitlin bunlara ek olarak hep dile ge-
tirdigimiz, Eskisehir'in turizmine
de ivme kazandirilacak. Dile kolay
degerli dostlar; Proje sayesinde
Eskisehir, aynt anda farklt farkli sa-
lonlarda yaklastk bin 500 kisiye hiz-

met edecek bir Kongre Merkezine
de kavusacak. Sadece yilin belli d6-
nemlerinde degil 365 giin yasayan,
Eskisehir'in turizm hedeflerine katki
saglayan bir Kongre Merkezi olacak.
Bu sayede otelcisinden restoranina,
taksicisinden hediyelik esya satan
diikkanina kadar bircok tiiccarimiz

ve esnafimiz daha cok kazanacak.
Hizmet sektdri basta olmak tizere
bircok sektdrde katma deger yara-
tilacak. Yapulacak fuarlarla ve kong-
relerle Eskisehir ekonomisine 200
milyon dolarlik gelir saglanacak.
Kazanan Eskisehir ve Eskisehirliler
olacak” dedi.
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Giiler: “Projeye Katkt
Saglayanlara Tesekkiir
Ediyorum”

Eskisehir Fuar Kongre Merkezi
(EFKM) ve ETO hizmet binast pro-
jesine katkt saglayanlara tesekkdir
eden Baskan Metin Giler, " Eskise-
hir'in Fuar ve Kongre Merkezi icin
tlm kurum ve kuruluslarla istisare
icinde olmaya gayret gdsterdik.
Bilginin yiiceligine inandik. “Biz ya-
pariz olur” demedik. Projenin her
asamasinda iste bu bilingle hare-
ketettik.Bunedenle; basindanberi
projemize destek veren Sayin Ba-

Proje 16 ay icinde
tamamlanacak,
duzenlenecek
fuarlar ve
kongrelerle
Eskisehir
ekonomisine

200 milyon
dolarlik gelir
kazandirlacak

kanimiz Nabi Avciya ve BEBKA'ya
tesekkdir ediyorum. Projemize yi-
rekten destek veren Biyiksehir,
Odunpazart ve Tepebast Belediye
Baskanlarimiza, Anadolu ve Eski-
sehir Osmangazi Universitemizin
Rektorlerine, Sanayi Odamiza,
katki saglayan milletvekillerimize
sonsuz tesekkdirlerimisunuyorum.
TUYAP basta olmak iizere fuarcilik
alaninda calisan CNR, Hannover
Messe, Avrasya Fuar Yapimcilart
Dernegive lyelerine tesekkdr edi-

yorum.Projemize destekleriniesir-
gemeyenvebiylk gayretgdsteren
proje komisyonumuza, meclis tye-
lerimize, komitelerimize, tesekkir
ediyorum. Eskisehir Fuar ve Kong-
re Merkezi projemizin tiyelerimize
ve Eskisehir'imize hayrlive ugurlu
olmasint diliyorum” sozleriyle ko-
nusmasint tamamladt. Konusma-
nin ardindan projeyi tstlen llgazlar
ingaat'in Yénetim Kurulu Bagkant
Ismail llgaz ve ETO Bagkant Metin
Gler tarafindan imzalar atild.

KISACA ESKIiSEHIR FUAR KONGRE MERKEZ|

Eskisehir Ticaret Odastnin Ankara Yolu iizerindeki
62 donimliik arazisine yapilacak olan Eskisehir Fuar
ve Kongre Merkezi kapsaminda toplam 10 bin m?ka-
paltalana sahip iki fuar holti insa edilecek. 10 déniim
buydklugiindeki, dikdortgen sekildekifuar holleri ih-
tiyag duyulmast halinde buyditilebilecek. Proje kap-
samindaki Kongre Merkezi'nde bin kisilik biyiik bir
salon ve 25 kisiden 200 kisiye kadar hizmet verecek

5farklisalon yer alacak. Proje kapsaminda Eskisehir
Fuar ve Kongre Merkezi'ne ek olarak sosyal donati-
lar ve ack ve kapalt otoparklar olacak. Proje 16 ay
icinde tamamlanacak. BEBKA tarafindan 10 milyon
Lira hibe edilen projede geri kalan maliyet Eskisehir
Ticaret Odas! tarafindan karstlanacak. Diizenlene-
cek fuarlar ve kongrelerle Eskisehir ekonomisine
200 milyon dolarlik gelir kazandirilacak.

YENI HIZMET BINASI

Eskisehir Ticaret Odast'nin Ankara Yolu tizerinde-
ki 62 doniimliik arazisinde Eskisehir Fuar Kongre
Merkezi'ne ek olarak, toplam 14 bin metrekare
kullanim alanina sahip ETO Hizmet Binas! da yiik-
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selecek. Eskisehir Ticaret Odast'nin 6 katli hizmet
binasi, tasarimindan malzeme kalitesine kadar ge-
lecek 50 yilin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
insa edilecek.
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DiGER KENTLER
ESKISEHIR’I ARASTIRMALI

Turkiye'de ekonomi dergiciligi dendiginde, akla gelen ilk dergilerin basinda
Ekonomist geliyor.1991 yilindan beri araliksiz her hafta yayimlanan
Ekonomist Dergisi'nin kaptan késkiinde de, hem KOBI diinyasina, hem
de ekonominin bliylimesine hakim bir isim, duayen gazeteci ve derginin
Genel Yayin Yonetmeni Talat Yesiloglu var. Yesiloglu'na, hem ulusal, hem de
Eskisehir 6zelinde tespitlerini sorduk

Dogal olarak siyasetin durusu, soy-
lemleri ekonomiyi dogrudan etkili-
yor. Buyiizden siyasetin ekonomiye
iligkin ytiztnd, soylem ve aldiklart
dnlemleriizliyoruz. Ardindan finans
sektorld basta olmak (zere, reel
sektorin, sirketlerin, sektdrlerden
akan bilgilerden, kendimize gore
en dogru icerigi olusturmaya call-
styoruz. Yenilikgilik, ileri teknoloji,
katma deger, inovasyon, yaraticilik,
satin alma, yurtdist agiimy, girisim-
cilik gibi kavramlarin gergevesini
kalin cizgilerle 6ne ¢lkarmaya 6zen
gostermeye calistigimizt soyleye-
bilirim. Pozitif yaywnciligi, barda-
gin dolu tarafindan bakmayt ilke
edinmis bir yayn kurulusuyuz. Bu
ilkemizi itk yayin tarihi olan 6 Ocak
1991'den bu yana sirdiriiyoruz.
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Batult gelismis ilkelere gére cok
daha dinamik oldugumuz kesin. Bu
da bence pozitif tarafimzi olustu-

ruyor. Baska bir Glkede olsaydik,
basarisiz darbe girisimini bu kadar
kolay tiiketir miydik bilemiyorum!
Ulus olarak, onimize bakmamiz
gerektigi ve islerimizin sirduri-
lebilirligini 6ne ¢ekmek zorunda
oldugumuzun bilincindeyiz. Ekono-
mideki gostergeler énemlidir ama
moralite daha da dnemlidir. Siyasi
taraftaki bitin risklere ragmen, is
diinyasl, 6zel sektdr érnek bir du-
rus gosterdi ve retmeye devam
ediyor, bitlin sikintilara ragmen.
Ancak, bu siirecin sadece 6zveriyle
de slirmeyecegi son derece aclk.




Alinan bazi 6nlemlerin yetersiz kal-
digi da ortada. Sanirim bu da gok
dinlemeden aceleye getirilen bazt
dnlemlerin revize edilmesi gerek-
tigi ortada. Ama en 6nemlisi, hukuk
devletikavraminidahafazla érsele-
meden giliclendirmenin, ekonomik
dnlemlerden daha fazla katki yapa-
cagna inantyorum. Sesli olmasa da
is diinyasinin en 6nemli beklentisi-
nin hukuk devletini giiclendirmek
oldugunu ifade etmek istiyorum.

Anadolu Maalesef Geriliyor

4 Son sayilarinizda, hem KOBI'le-
re, hem de ihracatctlara verilen tes-
vikleri ve destekleri inceleyip, yol
gosteriyorsunuz. Tesvikler, alinan
onlemler ve izlenen politikalari na-
sil buluyorsunuz? Daha farkli neler
yapimali?

Arkadaslarimizla haber toplantila-
rinda en sik konustugumuz konu-
lardan biri de, habere ulasmak icin
denenen yollarin gesitlendirilmesi
gerektigi lzerine oluyor. Duvart
asamadigimiz zaman, cevresine
dolanmantn, merdiven, sandalye
bulmann, tiinel kazmanin gereke-
bilecegini konusuyoruz. Ama de-
falarca denenen ve olumlu sonug
vermeyen paketler yerine, daha
yaratict 6nlemler almanin zamant
geldi.Budabenceis diinyasinda var
olan entelektiiel sermayeden daha
fazla yararlanmayla saglanabilir.

Bu gerilemenin
temel nedeni,
gecen yil
yasadigimiz
iki secim ve
dis politika
kaynakli
tercihlerin bazi
pazarlarimzi
daraltmasidir

Hikimetin bu konuda iletisim ka-
nallarint biraz daha giliclendirmesi
gerektigini dislintiyorum. Ciinkd, en
ufak bir elestiriye gdsterilen sert
tepkiler, karstlikli iletisime bugiine
kadar zarar verdi. Fikir zenginliginin
azaldig\ bir ortamda, ortaya ¢tkan
paketlerin, tesviklerin etkisi de si-
nirlt oluyor. Bu yiizden siirekli yeni
paketler deneniyor...

Ikincisi, kiiciik ve orta élcekli sirket-
lerde esas adres Anadolu'dur. Bu
haftaki sayimizda yer verecegimiz
gibi Anadolu500 arastirmast gos-
teriyor ki, Anadolu maalesef geri-
liyor. Bu gerilemenin temel nedeni,
gecen yll yasadigimiz iki secim ve
dis politika kaynakli tercihlerin bazt
pazarlarimizi daraltmasidir. Oyle
goriiniyor ki, bazt kanallart aga-
mazsak, kiiclik ve orta dlcekli sir-
ketlerin sikintilart daha da artacak.
Ekonominin yaratict ¢6ziimlere ve
gliven veren onlemlere acil ihtiyact
var, popilist sdylemlere degil...

En Biiyiik Zaran
Ekonomi Goriiyor

4 Sizce, Tiirk ekonomisinin ve is
diinyastnin su an icin dnceligi ne
olmali?

Birinci oncelik hukuk devleti ol-
gusunun zayiflatilmasina iliskin
uygulamalarin ve ifadelerin durdu-
rulmast gerekiyor. Ardandan hukuk
devleti kavramint giiclendirecek
adimlarin gelmesi gerekiyor ki,
is dinyasinin gelecegi, hakkinn,
hukukunun korunmastna iliskin
kaygilarin giderilmesi gerekiyor.
Ikincisi, biraz nce séyledigim gibi
iletisim kanallarinin saglik diizeyini
yiikseltmek olmalt. Ciinkd, su anda
is dinyasindan mevcut hiikiimete
6vgli ve begenileri disinda elestiri-
lerin yok denecek kadar az oldugu
bir donemdeyiz. Bence bunun en
biyUk zararint da ekonomi gériiyor.
Uciinciisii, cikan yasal diizenleme,
karar ve uygulamalarin birbirleriyle
drtiismesi gerekiyor. Burada maa-
lesef iyi 6rnekler yok. Ornegin, bir
tilkenin hem tasarruf oranint yiik-
seltmek isterken, harcamalarinart-

Talat Yesiloglu
Kimdir?

Talat Yesiloglu, 1966 Antakya
dogumludur. Antakya Lisesinin
ardindan Istanbul Universitesi
Iletisim Fakiiltesi, Gazetecilik
ve Halkla liskiler Béliimiinden
mezun oldu. 1987den beri basin
diinyasinda yer almaktadtr. Son
20 yudir Dogan Burda Dergi
Grubu'nda Ekonomist ve Capi-
tal dergilerinde, muhabir, finans
editord, haber koordinatord ola-
rak gorev yapti. Ocak 2004'ten
bu yana Ekonomist Dergisi'nin
Genel yayin yonetmenligi gére-
vini yaratayor.

mastna iliskin diizenleme yapmanin
nast mimkiin olabilecegini kestire-
miyorum. Tabii, bunlartyaparken bir
miktar daborg¢ 6deyecegiz! Dérdiin-
clisii de hiikiimette séylem uyumu
dayok gibi. Tek partihiikimetiama
sdylemler koalisyon hiikimeti gibi.
Reyting notumuza iliskin agtklama-
lar, en somut 6rneklerdir...

4 Diinya ekonomisi de 2008 yilin-
dan beri kirganligin iizerinden
atamadi. FED'in donemlik acikla-
malart hala piyasalar tarafindan
ilgi ile izleniyor. Son yapilan G20
toplantisinda da bu kirilganligin
izleri goriildii. Sizce diinya ekono-
misinin beklenen canlanmast ne
zaman olacak? Ya da yeni norma-
limiz bu mu?

Diinyada yeninormalin distik biyi-
me olduguna alismamz gerekiyor.
Yeni normale sadece Batli tilkeler,
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global ekonomi degil, Tirkiye'nin
de alismast gerekiyor. Yaz isleri
mudirimiz, ekonomi doktoru Or-
han'in yaptig1 hesaba gore, mevcut
halimizle issizligi sabit tutmak icin
ylizde 4.2 blylimemiz gerekiyor.
Tirkiye ekonomisi bu orant tuttu-
ramadig slirece, issiz sayimiz arta-
cak. Tirkiye'nin potansiyeli ylizde
5-6 araligiolmastragmen, biz yiizde
3'luseviyelereraziolmayabasladik.
Diinyaya gelirsek, var olan sorun-
larla yiizlesemeyen AB, Japonya ve
Gin gibi devlerin yarattgt sorunlar
coziilemeyecek. Geciktikce de yeni
stkinttlart gérme olasiligt yiksele-
cek gibi goriiniiyor. Bu da dogal ola-
rak Turkiye'yi olumsuz etkileyecek.

Diinyayla Rekabet
Edecek Sanayimiz Var

Sunu agtklikla kabul edelim ki, son
yillarda yapist zayiflasa da Tirki-
ye'de dinyayla rekabet edebilen
sanayi glicine sahip. Teknolojik
diizeyi, icerigi yeterli diizeyde ol-
mayabilir ama bu kiimeyi zengin-
lestirmek bizim elimizde. Sanayi
devrimini, ikinci ve G¢lincliasamala-

Issizligi sabit
tutmak icin
yiuzde 4.2
bilyiimemiz
gerekiyor. Tiirkiye
ekonomisi
bu orani
tutturamadigi
siirece, issiz
sayimiz artacak
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rint iskalayan Tirkiye'nin dordiinci
devrimi kagirma gibi bir liks yok.
Pozitifim clinkd, azimsanmayacak
sanayi kurulusu, sanayi 4.0 icin cid-
dibir hazirlik stirecinde. Burada ek-
sik halka, yetkili otoritelerin konuya
iliskinilgisizligi... Oysa, son15yldir
ihracat iginde ileri teknolojinin aldi-
gl paywn yiizde 3'UG asamamasinin
en cok mevcut hikiimeti rahatsiz
etmesi gerekiyordu.

Eskisehir Modeli Ornek
Olusturuyor

Eskisehir modeli, sadece ihracat
icin degil, sosyal gelisimi ve kent-
lesme ile de &rnek olusturuyor.
Actkcasi, ihracattaki teknoloji
yogunlugunda en onemli etkenin
sosyal yap\, insan kalitesi oldugunu
animsatirsak, karsimizdaki tablo-

nun sastrtict olmamast gerekiyor.
Katma degerin teknolojiyle yik-
selebilecegi ortada iken, ileri tek-
nolojiyi yaratacak olgunun kaliteli
insan kaynagi oldugu unutulmama-
lt... Umarim diger kentler de bazi
dnyargtlardan kurtulur ve Eskise-
hir'deki sosyal yapy, kentlesme, in-
san kalitesinin kaynagint arastirma
geregiduyar.

Issizlik Yaratmayacak
Biiyiime Sart

Gecen yilt iki se¢imle gecirdik ve
ekonomide durgunlugu yakaladik!
Bu yulin ikinci yarist da farklt bir
glindemle karstkarstyayiz. Biylime
orant ne olabilir? Ekonomist'in he-
sabina gore ylizde 3 diizeyinde bir
blyime olabilecek. Bu da issizligin
biraz daha ylikselmesi anlamina
geliyor. Eger bu orany, “Batilt tilke-
ler bliyimiiyor, buna siikir edelim”
diyorsak, bence biiyiik bir yanilgt
olur. Kisisel goriisiim, yiizde 5'in al-



tinda her blyim orany, Tirkiye'nin
potansiyelinitemsil etmiyor. Diinya
ekonomisi de kritik diizeyde iken
yeni issiz yaratmayacak diizeyde
biylimeyi asgari hedef olarak koy-
mamiz gerekiyor. Galiba, bu hedef-
ten epey geride kaliyoruz. ..

Is insanlant Giinliik
Tutabilir

Rica ederim, is dlinyasina tavsiye-
de bulunmak haddim degil. Ancak,
kendi capimda kiictiik onerilerde
bulunabilirim. Ekonomist olarak,
yenilik¢i yapimizla Tirkiye ve diin-
yadaki gelismeleri en iyi bir sekilde
is dinyastna, okurlarimiza duyur-
maya calistyoruz. Ekonomi yayinla-
rinin tirajlarina bakildiginda‘okuma’
diizeyinin sinirlt kalmasy, bence is
diinyasy, is insanlarticin bir eksiklik.

a'nin Finansi

Ikincisi, sirketlerin kurumsal yapist
icin bence son derece énemli olan,
sirket tarihine iliskin bilgiye ulas-
mada sikintt yasaniyor. Internet
siteleri son derece yetersiz, bilgi
akist yeterli degil ve yenilenmiyor.
Buna bagli olarak, is insanlarinin
ginliik tutmalary, sirket tarihlerine
iliskin daha fazlakitap, dergi, icerik,
rapor yayinlamalary, kurumsallas-
ma yoniinde énemli bir adim olaca-
gna inantyorum.

Eskisehir'de Start Up ve
Melek Yatirnmailik

6 Ocak 1991'den bu yana araliksiz
her hafta okurlarimizla bulustuk.
Bulusmaya da devam edecegiz.
1990'lardaki yenilik¢i bitiin uygula-
malart ilk duyuran Ekonomist oldu.
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Umarim
Diger kentler
Eskisehirdeki

sosyal yapt
ve kentlesme
kaynagini
arasturr

Bu yapimizt 2000'li yillarda da siir-
dirdiik. DNAmizda da 'yenilikcilik’
oldugundan 2010'lu yillarda da bunu
siirdiriyoruz.

s diinyasinda, inovasyon, ileri tek-
noloji, yaraticilik, yiksek katma
deger, start up, melek yatirimctlik,
mobil ticaret, dijital déniisim gibi
kavramlar daha fazla konusuluyor,
tartisiliyor. Birincisi, bu kavramlar-
la bulusacak en temel etken, insan
kaynaginin kalitesi. Ust yénetim-
den kapidaki gorevliye kadar insan
kalitesini ylkseltmeden yukarida
saydigim kavramlart giiclendirmek
zor olacaktur.

Birkac yildan beri 6zellikle start up,
melek yatirimctlik, mobil ticaret, di-
jital doniisiim tizerine ciddidiizeyde
icerik hazirliyor ve okurlarimiza su-
nuyoruz. Eskisehir gibiileriteknolo-
jiylksek icerikte tretim yapan bir
ilde 6niimiizdeki dénemde ok ciddi
bir start up ve melek yatirimct eko
sisteminin olusacagint 6ngérmek
siirpriz olmayacaktur.

Sonuncusu ve en onemlisi, 1980-
2000 yullart arasinda dogan Y kusa-
g1, adim adim orta ve st yénetim
kademelerine yerlesiyor. Milenyum
kusagt da dedigimiz Z kusagt da
simdilik tiketici konumunda ama
dniimiizdeki birkac yil icinde calisan
ve yonetici konumuna gelecek. Bu
degisimiyakalamak ve dogru strate-
jiler Gretmek, sirketler icin yasamsal
degerde olacaktir. Biz de hem geng
kusaklarin yetismesi, hem de bu ku-
saklarin farklt niteliklerini, bu nite-
likler dogrultusunda Uretim, pazar-
lama, dagitim sistemi olusturmantn
incelikleri i¢in bilgi destegi, katkist
saglamaya devam edecegiz...
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ANTIK

CAGLARDAN
CUMAURIYETE
SEYITGAZY

Seyitgazi (Antik Cagda Nakoleia)
Eskisehir'in 42km. giineyinde yer
alan kiictk bir ilgesidir. (1990'da
3100 niifus)

Ismi, Araplarin Islamiyeti Anadolu'ya
yaymak lizere Bizans'a karst verdi-
gi mucadelerin birinde sehit diisen
Seyyit Battal Gazi'den alir.

Seyitgazi'de ilk yerlesim M.0. 3000
3500 tarihlerinde oldugu sanilmak-
tadur. Tarihteki asil belirgin yeri M.O.
800-600 vyillarinda baslar. Seyit-
gazi'nin Bizanslilar'dan alinmasin-
dan sonra ilk olarak 70-80 hanelik
Tarkmen halkt yerlesmis adina da
Tarkmen Kéyu denmistir. Seyitgazi
ismini de Seyid Battal Gazi Kiilliyesi
yaptldiktan sonra ( M.S. 1207-1208)
almistir. Friglerden baslayarak canli
bir merkez olan Seyitgazi'nin niifu-
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su 15-20 bin gibi biyik rakamlara
ulasmis bazende azalmistir. 1531 de
Kanuni tarafindan génderilen bir fer-
manla Karacaptnar, Hatiplar, Belenk,
Kalfal, Yenice ve Ozbek adini tastyan
altimanhallesi mevcuttur.Is sahasinin
azligt dolayist ile merkez ilce ve kdy-
lerden sehre go¢ olmastniifusun art-
mamasina hatta azalmasina sebep
olmus, Seyitgazi ve Kirka go¢ veren
yerlesim birimleri haline gelmistir.

EL SANATLARI

Geleneksel kiltir unsurlarticerisinde
elsanatlarimizin seckin bir yerivardir.
Toplumumuzunzekast zevk ve inceligi
yaraticligint bu eserlerde kolayca go-
rebiliriz. Kilim dokumaciliginin ge¢mi-
si cok eskiye dayansa da bu giin halk
egitimkurumlarive birkag ev isletme-
si disinda dokuma yaptlmamaktadir.

Hasan Kalin
Seyitgazi Belediye Bagkant

Yoreye ait dokuma gesitlerizili, cicim,
gokmendil, Elli Namazla saylabilir.
Bolgede hala el 6rgiisii corap kullant-
mtyaygindir. Ic Anadolu ikliminin sert
etkisi yiin corap kullanimt zorunlu kil-
maktadr. ilcede 6zellikle kog boynuz-
u, catikly, caliyapragy, visne daly, gailld,
patates cicegi, katip yazis|, deve boy-
nu adwint verdikleri coraplar oriilmek-
tedir. Bu motifler genellikle corabin
burun ve topuk kismindadir. Bayan
coraplart daha ok kisa kongsuz olup
patik adiyla anuir. Yine ilgemizde elisi
oya hala yaygindir. Boncuk , mekik ve
iplik oyast yapulrr. llging isimlerle ant-
lan oya cesitlerinden bazilar "Bahce
glizeli, yatt kalkty, tavuk ayagy, su
tast, yasemin, horoz ibigi, hanim ¢an-
tasy, elti eltiye kiist(j, tren yolu, halkalt
seker, kartopu" isimleriile anilir.

Ilcemize 6zgii yerel kiyafetler giinii-
miizde sadece bayramlarda ve 6zel
giinlerde giyilmektedir. Ozellikle ka-
dinlar diigiinde kadife sim islemeli
salvar zerine Sarka, belden asagtya
kadar uzun olup yakast kol kapaklart
ve arka kismtsim islemelidir.

YAPILASMA

Eski bir yerlesim yeri olmasina rag-
men Osmanlisivil mimarisinin 6zellik-
lerini tastyan binalar yaninda tek katlt
ve iklim ozelliklerine uygun yapilar
vardir. Bu binalar genellikle kerpigten
ortilme, kalin duvarliolup, catiortileri
dnceden dam biciminde iken zaman-
la kiremit ortl yayginlik kazanmistur.
Evlerde en ¢ok kullanilan balim ilk



giris bolimi de olup "Hayat" da de-
nir. Burast bazen mutfak gorevini de
gormistir. Oturma ve yatak odasl
olarak kullanian odalarda yiikliik adi-
nt tastyan yatak ve benzeri esyalarin
konuldugu bdlmeler ve sandik yeribu-
lunur. Baztevlerde duvaricine gémiilii
olarak duvarlar yaninda ahsaptan ya-
pumis dolaplar da bulunur.

Gegim tarim ve hayvanculiga dayan-
digl icin, stit ve siit mamulleri basta
olmak tizere, gesitli ihtiyag maddele-
rininkorundugu ev boélimiine, "Harce-
vi"yada" Tulukevi" adiverilir. Eskiev-
lerde tuvalet evden uzakta (avlunun)
bahcenin bir kdsesinde bulunur.Ev-
dekiodalarinbirinde ya da birkacinda
hamamlik adi verilen banyo bolimleri
vardir. Avlu icerisinde evle bitisik ahir
ve samanlik bulunur. Eskievicigdrin-
tustitavanslslemesidolap stislemesi

1970'li yulardan itibaren tas tugla
ve beton malzemenin kullanildig
modern binalarda yaptlmaya baslan-
mistir. Seyitgazi'nin sehir imar plant
uygulamaya baslamast ile birlikte
Ikicesme ve Hactyunus mahallelerine
bagli modern yerlesim yerleri olus-
mustur. Selcuklu ve Osmanlt dénem-
lerinde dnemli yollar Gizerinde bulu-
nan Seyitgazi'nin bugiin bu 6zelligini
yeniden kazandigint gérmekteyiz.

ULASIM SORUNU YOK

Eskisehir'e 43 km uzaklikta bulunan
Seyitgazi'den Eskisehir ve Afyon yo-
niine asfalt yollar olmast ve bu yolun
sehirlerarasiotobislericin dahakisa
olmastnedeniile tercih edilmekte ve
Seyitgazili de ulasim sorunu yasa-
mamaktadir. Ilcede boraks isletme-
sinin disinda Seyitgazili miitesebbis
Latfi Yiksel'in sahip oldugu un-yem-

yag sanayi mevcuttur. Bunun disinda
onemli bir sanayi kurulusu olmamast
dolayist ile is sahast sadece tarim
ve hayvanciliktir. Kirka merkezinde-
ki boraks isletmesi gerek Kirka'nin
gerekse cevre yerlesim birimlerinin
sehre gdclind bir 6lclide 6nleyen ve
calisma hayatina canlilik katan 6zel-
lik arz eder.

TOPLUM BiR ARADA URETIR

Tarimve hayvancilik alanindakismen
mevsimlik bir calisma gozlenir. Tahil
seker pancart ve bakliyat tirlerinin
uretiminde kadin ve erkek birlikte
calisirlar Halk giyim ve gida gibi ihti-
yaclarintilce merkezi yaninda pazar-
tesi kurulan pazarda ve aynt zaman-
da Eskisehir'den saglar. Halk ekmek
ihitiyacint modern firinlarin yaninda
bahcelerindeki tandir' adu verilen fi-
rinlardan da saglar.
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Degisen Riiresel ve Bolgesel
Diizende Yeni Dinamikler

ve Turkiye’ye Yansimalart

itili17 Aralik 2010'da Tunus'ta bir
Fsokak saticisinin canina kiyma-

styla ateslenen Yasemin Devri-
mi'nin baslattig "“Arap Bahart"ndan
bu yana bdlgemiz, siyasi agtdan ol-
dukcahassaskosullarlakarstkarstya
bulunuyor. Bolgemizde yasananlara
ek olarak, tilkemiz tarihinde ilk kez
milletimizin iradesiyle durdurulan
bir darbe girisimiolarak tarihe gecen
15 Temmuz Kalkismasi da hayati bir
problem olarak glindemimizde bulu-
nuyor.

Bélgemizde ve diinyada yasanan bu
son derece 6nemli gelismelerin eko-
nomiye etkileride hepimizin takip et-
tigi gibi dnemli diizeyde. Bu nedenle
bu gelismelerden arinmis, yalnizca
matematiksel analizlere dayanan
bir ekonomi yorumu ne yazik ki her
zaman bize dogrulart gdstermeye-
biliyor. Iste bu yiizden artik yalnizca
ekonomiden ziyade, “ekonomi-po-
litik" eksende analizler yapmanin,
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bugtin her zamankinden daha dnemli
oldugu kanaatindeyim. Bu kosullar
icinde biz de orta ve uzun vadeli he-
deflerimizin hayata gecmesi adina
gelismeleri yakindan takip ediyor;
gelecegimizi ilgilendiren konularda
gerekli calismalart yiritmek adina
hassasiyetle calistyoruz.

Krizi Firsata Cevirmek

Kiireselve bolgesel 6lcekte yasanan-
larbiryana, sadece 15 Temmuz darbe
girisimiyle yasananlar bile lilkemizde
onulmaz yaralar agmaya yetecek
olaylard.. Milletimizin iradesini en
tist diizeyde temsil eden TBMM
bombalandi, Cumhurbaskanlig Kiil-
liyesine saldirildi ve o gece maalesef
milletin silahlart millete dogrultuldu.
Kusku yok ki bu olaylar biitiint, hem
tlkemizde hem de yurtdisinda Ulke-
miz icin bir kriz olarak degerlendiril-
di. Ne mutlu ki 16 Temmuz giind, mil-
letimiz sayesinde giinesli bir sabaha
uyandik. Belirtmem gerekir ki bu ira-
de, ilkemizin bu krizi asma yolunda
sahip oldugu en biiyiik avantaj olarak
bizlere biiyiik bir enerji verdi. Bu ne-
denle 16 Temmuz'dan bu yana gecen
stireyi g6z 6niine aldigimizda bu krizi
nastl yénettigimizi dogru okumamiz
gerektigi kanaatindeyim.

Ulkemiz ekonomi y&netiminde go-
revli bir politikact ve ekonomist ola-
rak belirtmeliyim ki, Turkiye krizi
firsata cevirmeyi basarmis bir irade
sergiliyor. Bugiin geldigimiz noktada
makro diizeyde hicbir problemle
karsitlasmadik, yapisal sorunlarla

V4

enerjimizi kaybetmedik. Elbette bu
denli biyiik bir ulusal krizin mikro
bazda yarattig: sorunlarla yizlestik.
Bu problemleri siratle ve en dogru
sekilde ¢ozebilmek, girisimcilerimi-
zin 6nlint acabilmek ve yatirimlarin
kesintiye ugramamasint saglamak
icinhizlireflekslerle gereklidiizenle-
meleriyaptik, yaptyoruz.

Ulkemizin Stres Testi: 16
Temmuz

Oyle diisiiniiyorum ki 16 Temmuz sa-
bahy, llkemiz tarihindeki en biiyiik
stres testiydi. Cogumuz hatirlaya-
caktir; 2001 yilinda yasadigimiz Ana-
yasa kitapcigt firlatma olayindan
sonra Tirkiye'de yer yerinde oyna-
mist.. Ne yazik ki o elim olay sonu-
cunda gecelik faiz ylizde 7 bin 500'e
firlad.. Merkez Bankasindan yaklastk
7.6 milyar dolarlik déviz ¢ikist oldu.
Ziraat ve Halk Bankasy, tarihlerinde
ilk defa 3 milyar dolar acik verdi. Pi-
yasa kontrolden cikinca dolar 690
bin liradan1milyon161bine kadar tir-
mand. Tirk Lirast deger kaybettikge
sermaye kactst hizlandt. Nihayetle,



onlarcamilyar dolarlik fatura millete
kesilmis oldu. Ama bu hain kalkisma-
nin ardindan 18 Temmuz glinti Borsa
aculdy, bankactlik islemleri hicbir ak-
sama olmaksizin devam etti. Itha-
lat-ihracat islemleri en kiiciik engel
olmaksizin stirdirildd. En hassas ol-
dugumuz noktalardan biri olan dolar
kuru, sepet bazinda %6'lik deger di-
stisuyle kriz algist olmaksizin siireci
atlattt.

Hatirlanacagigibi, 11 Eylil saldirisinin
ardindan New York Borsasi giinlerce
actlamamisti. ABD, hadisenin eko-
nomik faturasint ¢ok agir sonuclara
katlanarak 6dedi. Bu nedenle 16
Temmuz sabaht karsilastiklarimiz,
bizim icin yasadigimiz stres testini
diinyada esi olmayan bir basartyla
goglisledigimizi gosterdi.
Ekonominin Kaleleri: Mali Disiplin,
Giiclii Finansal Sistem, Esnek Para
Politikasy, Giiclii Merkez Bankast

Degerlendirmemin basinda ifade
ettigim gibi, matematiksel verileri
ekonomi-politik ekseninde deger-
lendirmek blytk 6nem tastyor. Bu
dogrultuda Glkemizi bu denli ciddi
bir stres testinde basartya ulastiran
glicli yonleri ve hassasiyetlerimizi
paylasmak istiyorum.

Ulkemizin en giiclii yonlerinden
biri Mali Disiplin. Bu kritere iliskin
yorum firsatt veren bir analiz olan
Biitce Aciginin Gayri Safi Yurtici Ha-
silaya Oran'nin Maastrich Kriterleri
geregi %3 altinda olmast gerekiyor.
Bu oran 2003 yilinda %20'ler sevi-
yesindeyken, buglin Maastrich Kri-
terleri geregini karsilar durumdadir.
Belirtmek gerekir ki AB'nin kendiicin
koydugu bu kriteri, Irlanda (%6) ya
da Yunanistan (%13) gibi bircok AB
tyesi tilke karstlayamuyor.

Bir diger degisken olarak Kamu Ke-
simi Borclanma Gereginin GSYiH'e
Orant ise bize kamu kesiminin borg-
lanma kaynaklarint ne derece dzel
sektdre biraktigint ve tlkenin kredi-
bilitesini ne diizeyde tuttugunu gos-
teriyor. Burada da 2001 karnemizde
notumuz %12 civarindayken, bugiin
geldigimiz noktada bindelerle ifade

edilen (%0.3) rakamlart konusuyo-
ruz. Artik borglanma araglarinin ne-
redeyse tamamt 6zel sektorin hiz-
metinde bulunuyor.

Ekonomide Bir Diger Giiclii
Yoniimiiz Giiclii Finansal
Sistemimiz

Bankacilik Sektérii Sermaye Yeter-
lilik Orantuluslararast standardi 268,
BDDK standardi 912 iken, bankalari-
miz %20'ler seviyesiniasmis durum-
da. Artik sermaye karsilig: calisan,
ticaretin geregi olarak yalnizca ras-
yonel riskleri gdgusleyen bir banka-
cilik sistemimiz var.

Kredilerin Toplam Varliklar Icindeki
Orant da finans ve bankacilik sek-
toriinde bir diger giicli yonimizi
ifade ediyor. Bankalarin toplandigt
mevduatlart ne dlclide kredi olarak
dagittigint gdsteren bu oran da %20
ler seviyesinden bugilin %60'lara
gelmis durumda. Artik &zel sektoriin
krediolanaklaricok daha genis; diger
deyisle cok daha dusiik maliyetli.

Takipteki Alacaklar konusu da tiic-
car ve sanayicilerimiz igin 6nemli bir
degisken. Bugiin sagladigimiz %3
diizeyindeki oran, bircok AB Ulkesini
kiskandiracak cinsten.

Ekonomi yénetiminde en nemli ka-
lelerimizden birini olusturan Esnek
Para Politikast kuskusuz Giiclii bir
Merkez Bankasu ile yonetilen para
politikasint ifade ediyor. Bugiin gel-
digimiz noktada Merkez Bankamiz
2001 krizinde yasananlardan cok
uzak bir noktada bulunuyor. TCMB
bugtin, karsilagmast muhtemel kriz-
ler icin kriz senaryolarint hazirlamis
ve piyasanin glivenini kazanmis du-
rumdadir. 2001 krizinde elindeki 18
milyar dolarlik rezervle krize miida-
hale etmeye calisan TCMB, bugiin
100 milyar dolart asan rezervleriyle
piyasaya hamilik edecek giice sahip-
tir. Bunedenle bankacilik sistemimiz
giicll, reel sektdriin yapisal risk al-
gist olmasi gerektigi gibi son derece
disuktdr.

Hassasiyetlerimiz: Cari Agik,
Dis Borg, i¢ Tasarruf

ifade etmeliyim ki AK Parti hiiki-
metlerinin ekonomi alanindaki ba-
sarisinin stiphesiz en 6nemli nedeni,
hikiumetlerimizin ylruttugt dogru
analizlerdir. Bu nedenle giicli yon-
lerimiz kadar hassasiyetlerimizin
de farkinda olmak bizler igin biyiik
6nem tastyor.
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Bugiin sahip oldugumuz en &nemli
hassasiyetlerden biri Cari Actktur.
Cari agigin kaynagina baktigimizda
karsilastigimiz tablo, bize problemin
yaptsal bir sorun oldugunu ifade et-
mektedir. Cari agik icinde tiketim
drdnlerinin orant %14-15 bandinda
seyrederken, en biyik kalemin ara
mall ithalatt oldugunu goriiyoruz.
Bu tablonun nedeni agiktir; ihracati-
mizin biyik olciide ithalata bagimlt
olmasi, Glkemizi borclandiran en
dnemli sebeptir. Bu sorunun ¢ézimi
icin ithalatimizda yer alan en biyik
ara maltkalemi olan makine techizat
giderlerinin azaltimasy, bir diger de-
yisle yerli makine techizat tretimini
arttirmamiz biyiik éneme sahiptir.
Bu yaptsal sorunun ¢oziimi bizim
icin en dnemli dnceliklerden birini
olusturuyor.

Bir diger yiksek cari acik kalemi-
mizse enerji ithalatidir. Bu durumu
dizeltmek icin baslattigimiz giri-
simlerle imit ediyorum ki enerjide
disa bagimlilig,, dolayistyla cari acik
kalemini, orta vadede tarihe karisti-
racag\z!

Bir diger dnemli hassasiyetimiz Dig
Borcumuz. Bu konuda ilk bakis bize
104 milyar dolardan 398 milyar do-
lara ¢tkan bir borg stokunu isaret
ediyor. Ancak ekonomik analizlere
esas teskil eden oranlar, bize icinde
bulundugumuz durumun 2002 yi-
lindan farklt olmadigint gosteriyor.
2002'de %56 olan dis borcun GS-
YiH'e orani, bugiin de %55'tir. Ilave
olarak 2002'ye kiyasla arttk dis borg-
larin daha uzun vadeli oldugunu ve
riskleri zamana yaydigint séylemek
mumkiinddr. Elbette bu baslik da bi-
zim icin yaptsal doniisiim gerektiren
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bir hassasiyet olarak ajandamizin 6n-
celiklimaddeleriarasinda yer aliyor.

Bir diger 6nemli hassasiyetimizse lg
Tasarruflardwr. Gelismis ekonomi-
lerde 9%20-25 dolayinda olan ig ta-
sarruflarin GSYIHe oran, iilkemizde
%15 dolayindadrr. ¢ tasarruflardaki
budiizey, bizim cariactk basta olmak
lizere bircok hassasiyetimizi de bes-
leyen &nemli bir konudur. Bu nedenle
yaptigimiz kanuni diizenlemelerle ig
tasarruflart arttirmayt hedefliyoruz.
Orneklendirmek gerekirse Bireysel
Emeklilik Sistemi diizenlemesiyle
calisanlart tasarrufa tesvik ediyor;
devlet tarafindan yapilan katkuyla
tasarrufu 6zendiriyoruz. Ceyiz hesa-
bt ya da konut hesab diizenlemeleri
de yine aynt amaca hizmet ederek,
tasarruflariézendirmek icingereken
altyaptytsagliyor.

Ilave olarak G20 icinde Ulusal Varlik
Fonu olmayan tek lilke olarak Turki-
ye, Varlik Fonunu kurarak hem piya-
saytrisklere karstkoruyacak, hemde
mega projelere kaynak saglayacak
mekanizmay kurmustur.

Son So6z: Eskisehir

Ulkemiz ekonomisi bugiin, cesitli
risk ve hassasiyetlere karsin, yapi-
sal sorunlarin giderek azaldig ve
gelecegimizi glivence altina alacak
diizenlemelerin hayata gectigi bir
ortama sahiptir. Tam da bu nedenle-
dir ki reel sektore iliskin uzun vadeli

planlarimiz artik cok daha gergekgi
boyuttadur.

Bugilin hikiimetimiz tarafindan
dncelik verilen sektorlerin birgogu
(havaclik, rayli sistemler, AR-GE vb.
katma degerli sektorler) Eskisehir'i
yakindan ilgilendiriyor. Alpu'da ger-
ceklestirdigimiz URAYSIM ve TU-
LOMSAS biinyesinde yurittigimiz
biiyik dlcekliprojelerle Eskisehir, ile-
riteknolojide bir diinyamarkastolma
yolunda emin adimlarla ilerliyor.

Bilmenizi isterim ki hem bir Eskise-
hirli, hem de Eskisehir'i temsil eden
bir Milletvekili olarak kentimizin
ekonomik gelecegi beni yakindan
ilgilendiriyor. Bu nedenle basta
Ticaret Odamiz olmak Uzere Eski-
sehir'de hem kurumlarla, hem de
tliccar ve sanayicilerimizle yuritti-
glimuz strddrilebilir iletisim sonu-
cunda edindigim izlenimler, lizerine
calistigim her alanda benim igin
dnemli bir kilavuz niteligi tastyor.
Bu nedenle Eskisehir Ticaret Odast
Agustos Ayt Meclisinde yaptigim
sunumda degindigim calisma ve di-
stincelerimi, Eskisehir Ticaret Odast
Dergisi okuyucusu tiiccar ve sanayi-
cilerimizle de paylasmak istedim.

Bu disiincelerle sizlerin kiymetli go-
rislerini edinmekten mutluluk duya-
cagimtifade ediyor, Ticaret Odamizin
tim tyelerine bereketlikazanclar di-
liyorum.
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2008 yilinda patlak veren kiiresel
durgunluk, ekonomi yazinindaki
pek cok ezberin sorgulanmasina
neden oldu. Merkez bankacilig: ve
para politikasinin yiritilmesi konu-
sunda yenilikci tartismalarin diinya
genelinde yaygin oldugu son bes yil
icerisinde, para politikast Tirkiye'de
de cok konusulan bir konu oldu. Diin-
yada ‘'merkez bankactligint ve makro
ekonomik politikalart yeniden di-
stinmek’ akiminin agirlik kazandig
bir dénemde oldugumuzu séylemek
yanlis bir degerlendirme olmayacak-
tir. Bu dénemde yaptlan tartigmalar
merkez bankalarinin kantksanmis
fiyat istikrart perspektifinin disina
¢lkarak ortiik de olsa finansal istik-
rar amac! lizerine de yogunlasmast
gerektigi konusunda uzlast saglar
niteliktedir. Nitekim bu dénemde,
diinya genelinde pek ¢ok merkez
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Yeni Para Politikast:
Cok Hedef, Cok Arac...

bankasinin katt enflasyon hedefle-
mesi rejimi cercevesini daha esnek
bir cerceveye doénistirdigiine sahit
olduk. Bazen o6rtiik bazen aclk ola-
rak, azimsanmayacak saylda merkez
bankasy, birden fazla gérev tanimint
benimsemeye baslad.

Kiresel finansal kriz 6ncesi biiyiik
oranda fiyat istikrarint saglayan
geleneksel para politikast tizerinde
uzlast saglanmistir. Politika faizi de
bu siirecte tek arac olarak kullanil-
maktadir. Ancak beklendigi gibifiyat
istikrarinin kendiliginden finansal is-
tikrart saglayamamast ve kriz ile fi-
nansal istikrarsizlik sorununun dilke
ekonomileri Gzerinde yikict etkiler
yaratmast uygulanan politikalarda
degisiklige neden olmustur. Gelis-
mis Ulke merkez bankalart deflasyo-
nist baskilartkirmak ve durgunlugun
6niine gecmek icin miktar genisle-
mesi, kredigenislemesive faiz taah-
hiidii gibi araglart tercih etmislerdir.
Gelismekte olan iilkeler ise, genelde
gelismis Glkelerin aldig: kararlar so-
nucu olusan likidite bollugu ve yara-
tilan sermaye akimlarinin ilke eko-
nomilerine zarar vermemesi veya
olast zararin en aza indirilmesinde
faiz koridoru ile zorunlu karstliklart
kullanmistir. Kisaca hem gelismis
hem de gelismekte olan Glkeler fark-
ltgtdiler ile farkliaraclar kullanarak
bu slirecte yer almistir. Geleneksel
olmayan para politikast uygulama-
st aslinda normal dénemlerde kul-
lantlan bazt araglarin olaganisti
kosullara ve farkli amaclara hizmet

etmek Uzere dizenlenmesi seklin-
de goriilmektedir. Faiz koridorunun
pasif yapidan aktif hale gelmesi ve
zorunlu karstliklarin yapisinda vade
farklilastirmasina gidilip sermaye
akimlarina karst kullantmast bu du-
ruma drnek olarak verilebilir. Bazen
de kredi genislemesi, vade uzatimi
gibi baslt basina yeni bir arag ola-
rak karsimiza ¢tkmaktadir. Merkez
bankalart arag cesitliligine gidip
geleneksel olmayan araglart kullan-
maya baslarken, politika amaclarint
da fiyat istikrarinin yanina finansal
istikrart da koyarak genisletmistir.

Finansal Istikrar Igin
Makro Tedbirler

Finansal istikrar, genel tanimiyla
finansal sistemin dengelerini bo-
zabilecek beklenmedik durumla-
ra karst ekonominin dayanikliligl
olarak ifade edilmektedir. Kiiresel
6lcekte son 30 yillik dénemde fi-
nansal piyasalarin serbestlesme si-
reci ve bitiinlesmesi ile teknolojik
gelismeler, bu piyasalarin giderek
karmasik hale gelmesine ve finan-



sal araclarin gesitliliginin artmasi-
na yol agmistir. Bu siirecte finansal
sistemde olusabilecek risklerin ve
kirllganliklarin 6nlenmesine ydnelik
dizenlemelerde, agirliklt olarak fi-
nansal kuruluslarin mali blinyeleri-
nin saglamligint gézeten mikro ihti-
yatipolitikalar esas alinmistir. 2008
yilinda yasanan kiiresel finansal kriz
ise, finansal sistemin bir bélimiin-
de olusabilecek aksakliklarin tim
sisteme yayllmasina neden ola-
bilecek sistemik risklerin tespit
edilmesinde, finansal sistemde
olusan kirtlganliklarin kontrol
altinda tutulmasinda ve dissal
soklarin sisteme olan olumsuz et-
kilerinin azaltilmasinda, geleneksel
ekonomi politikalarinin, finansal dii-
zenlemelerin, mikro riskleri azaltict
politikalarin ve mevduat giivence
sisteminden olusan finansal gi-
venlik aglarinin yetersiz kaldigint
g6stermistir. Bu cercevede finansal
istikrara verilen 6nem artmistur. Fi-
nansal istikrarin saglanabilmesi ve
korunabilmesiicingeleneksel politi-
ka araglarinin yantsira makro ihtiya-
titedbirlerin de gerektigi yoniindeki
gorisler belirginlesmistir.

Enflasyon Satin Alma
Giiciinii Etkiler

2008 Kiiresel Finansal krizi énce-
sinde para politikasina yiklenen go-
rev fiyat istikrarinin saglanmasidur.
Ornegin Tiirkiye'de Merkez Bankast
Kanunu geregi “Merkez Bankasinin

: e :
temel gorevi fiyat istikrarint sagla-
maktir, banka bu amagla celisme-
mek kaydtyla ekonomik biyimeyi
ve istihdami arttirmaya déniik eko-
nomi politikalarina destek olur”

Fiyat istikrarint da ¢ogunlukla enf-
lasyon kavramt ile degerlendiririz.
Enflasyon, mal ve hizmet fiyatlari-
nin genel seviyesinde yasanan si-
rekli artis olarak tanimlanmaktadir.
Enflasyon, sadece bir veya birkag
mal ve hizmetin degil, ortalama bir
tiketicinin yil iginde kullandig tim
mal ve hizmetlerde meydana gelen
fiyat degisikligini kapsamaktadur.
Baska bir ifadeyle, bir tilkede, enf-
lasyon orant artarken bazt mal ve
hizmetlerin fiyatlart diisebilmekte
veya aynt sekilde enflasyon orant
diiserken bazt mal ve hizmetlerin
fiyatlarinda artis yasanabilmekte-

dir. Ayrica fiyatlarda yasanan artisin
enflasyon olarak tanimlanabilmesi
icin sadece belirli bir dénem igin
degil, stirekli olmasi gerekmektedir.
Mal ve hizmet fiyatlarinin yant sira,
maas ve licretlerde de zaman icinde
degisimyasanmaktadir. Ancak maas
ve icretlerdekiartisin mal ve hizmet
fiyatlarindaki artistan az oldugu du-
rumlarda enflasyon, tiketicilerin
satin alma gilicini azaltmaktadir.
Kisaca enflasyon, kisilerin ellerin-
deki para ile gecmise gore daha az
mal ve hizmet alabilmesine neden
olmaktadr. Genellikle bir 6nceki yi-
lin aynt dénemine gore (yillik) ylizde
degisim olarak ifade edilen enflas-
yon, mal ve hizmet sepeti icinde bu-
lunan dgelerin ortalama fiyatlarinda
bir yil boyunca yasanan degisime
bakilarak hesaplanmaktadir. Mal ve
hizmet sepeti, enflasyonun hesap-
lanabilmesi icin belirli bir donem
boyunca fiyatlart takip edilen mal
ve hizmet kalemlerinin toplamina
verilen isimdir. Sepette yer alan mal
ve hizmetlerin agirliklary, hanehalkt
biitce anketine konu olan genis bir
hanehalkt drnekleminin yil boyun-
ca yaptigt harcamalar esas alina-
rak belirlenmektedir.

Fiyat Istikrar Goreci
Merkez Bankalarinindir

Fiyat istikrart insanlarin yatirim,
tliketim ve tasarrufa yonelik karar-
larinda dikkate almaya gerek duy-
madiklart 6lclide distk bir enflas-
yon oranint ifade etmektedir. Fiyat
istikrary, gelismis Ulkeler igin ylzde
1ila yiizde 3 araligindaki enflasyon
orant olarak ifade edilmektedir.
Ekonomik ve sosyal istikrarin sag-
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lanabilmesi icin olmazsa olmaz bir
kosul olan fiyat istikrar|, sadece di-
siik enflasyon oranina ulasmay! de-
gil: o oranin siirdirilmesini de kap-
samaktadur. Fiyat istikrari, yliksek
enflasyonununyarattigi belirsizligin
ortadan kalkmasina yardimct olarak
siirdiirilebilir ekonomik biiyimeye
ve ekonomik refaha katkida bulun-
maktadwr. Ayrica fiyat istikrarinin
olmadig: bir ekonomide gelecege
iliskin belirsizlikler toplumdaki gi-
ven duygusunu asindirmaktadir.
Glnimizde modern merkez ban-
kaclligt cercevesinde fiyat istikrar
gorevi, hikimetlerdenbagimsizola-
rak 6rglitlenmis merkez bankalarina
verilmistir. Finansal piyasalarda son
dénemlerde ortaya cikangelismeler,
merkez bankalarinin temel fonksi-
yonlarint etkilemistir. Finansal piya-
salarin derinlesmesi, kiiresellesme
ve gelisen iletisim teknolojisine
baglt olarak bagimsiz merkez ban-
kalarina duyulan gereksinim art-
mis, seffaf, acik ve hesap verebilir
merkez bankalarinin fiyat istikrarint
saglamaktabasariliolacaklartgenel
olarak kabul gérmisttr. Bunun yant
sira, yukarida da deginildigi gibi, son
donemde yasanan finansal krizler
nedeniyle, fiyat istikrart hedefinin
gerceklestirilmesi dogrultusunda
“finansal istikrar” konusu merkez
bankalarinin para politikast giindem-
lerinin Ust siralarinda yerini almaya
baslamis ve fiyat istikrartile finan-
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sal istikrar hedeflerinin birbirlerin-
den ayrt dusiinilemeyecegi goriisii
giderek yayginlasmistur.

Sistemik Risk Finansal
Sistemi Etkiler

Ekonomi yazininda halen finansal
istikrarin tanimlanmast konusunda
bir goris birligi bulunmamaktadr.
Finansal sistemdeki gelismelerin
tahmin edilmesinin oldukca gii¢ ol-
masy, sistemin dinamik yapist ve {l-
keden Ulkeye degisiklik gbstermesi
tanimlamay! zorlastirmaktadir. Net
bir tanim olmamakla birlikte finan-
salistikrar, finansal sistemin pargast
olan ekonomik fonksiyonlarin (6de-
me sistemi, risk dagitimi, kaynak-
larin etkin dagilimi) beklenmeyen
bir durumda olusabilecek soklara
karst dayanikliligint ve faaliyetlerini
saglikli sekilde siirdiirmesini ifade
etmektedir. Finansal istikrar, gerek
tlkeler boyutunda gerekse kiire-
sel boyutta finansal sisteme karst
surdurdlebilir bir giiven oldugunun
gostergesidir. Finansal istikrarin
tanimlanabilmesi ve daha iyi an-
lasilabilmesi i¢in finansal istikrar-
sizligin tanimlanmasinin da 6nemli
oldugu distinilmektedir. Finansal
istikrarsizlik genel olarak varlik fi-
yatlarinda anive asiridalgalanmalar
goriilmesi, finansal kurumlarin sis-
temdeki islevlerini yerine getirme-
sinde aksakliklar yasanmasy, ulusal
veya uluslararast kredi sisteminin

isleyisinin bozulmast olarak tanim-
lanabilir. Finansal istikrarsizligin
kontrol edilemez diizeyde gercek-
lesmesi, etkilerinin genis bir ¢cevre
tizerinde gorilmesi ve boyle bir du-
rumda piyasalarin islevlerini yerine
getirememesi finansal kriz olarak
degerlendirilebilir. Ozellikle giinii-
miiz kiiresel ekonomisinde finansal
kurumlar ve firmalar arasinda karsi-
likli finansal baglarin artmast nede-
niyle ekonominin belli bir kesiminde
ortaya cikabilecek sikintilarin diger
kesimlere sicramariskisistemik risk
kavramint ortaya ¢tkarmistir. Genel
kabule gore sistemik risk, finansal
sistemin bir béliminin isleyisinde
olusan aksakliklarin zincirleme se-
kilde sistemin tamamint veya biiylk
bir kismint etkileyerek finansal hiz-
metlerisekteye ugratmaolasiligidir.
Sistemikrisktenbahsedebilmek icin
mutlaka yaylma etkisinin gozlen-
mesi gerekmektedir. Sistemik risk
zaman icinde sistemde meydana
gelen bozulmalarin birikimi ile or-
taya cikabilecegi gibi beklenmedik
bir sekilde de ortaya ¢ikabilir. Son
donemde serbestlesmenin ve ki-
resellesmenin hiz kazandig finans
piyasalarinda, kurumlarda ve dde-
me sistemlerindeki sagliksiz isleyis
veya dissal ve i¢sel soklar risk ne-
deni olabilir. Reel ekonomi tizerinde
dnemli derecede olumsuz etkileri
olan sistemik riskin temelinde yapi-
sal finansal kirtlganliklar oldugu da
distinllmektedir.
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Para Politikasinin
4 Asamast

Turkiye'de de para politikast uygu-
lamalart global gelismelerden etki-
lenmistir. 2008 global finansal krizi
sonrast donemde, bir diger deyisle
Lehman Brothers'in iflasint izleyen
dénemde Turkiye'deki para politika-
stuygulamalart dort agama ile 6zet-
lenebilir.

4 Likidite destegi dénemi (Eyliil
2008den baslayarak)

¢ Cikis stratejisi (Nisan 2010'dan
baslayarak)

4 Yeni politika olusumu (Ekim
2011'den baslayarak)

# Faizkoridoru ve Likidite Yonetimi
(Ekim 2011'den baslayarak)

Yeni para politikasi cercevesi iceri-
sinde TCMB'nin &nciil adimlarint su
sekilde siralayabiliriz:

# Finansalistikrarinyan gérev tani-
mtolarak 6n plana ¢tkartiimasi

¢ Kredibliyime hizi tizerine bir stnir
belirtilmesi

@ Makro ihtiyati tedbirlerin uygu-
lanmasi

@ Zorunlu karsilik oranlarindaki
degisiklikler ile vade farklilasmasi
ve mevduat vadesinin uzatiimasinin
amaclanmast

4 Faiz koridorunun aktif olarak kul-
lanilmast

Gorildigu gibi kriz 6ncesi donem-
de sadece fiyat istikrarina yonelen
para politikastartik “cok amacli- cok
aracll” para politikasina déniismek-
tedir. Bu yaklasim ilk bakista iyi bir
fikir olmakla birlikte, olumlu sonuc-
lar otaya cikartabilmesi icin bu iyi
fikrin uygulamasinin da iyi olmasi
gerekmektedir. Cok amaclilik bir
6lclide anlastlabilirken, ortaya ctkan
yeni araclarin (aslinda bunlar yeni
de degildir) anlasilimast giiclesme-
ye baslamistir. Ortaya birden fazla
saylda gosterge faiz ¢ctkmasy, teknik
terimlerin (rezerv opsiyon katsayisi,
koridor Gst/alt bandi gibi) anlast-
lamamast gibi hususlar nedeniyle
para politikast karmastklasmis, bu
da merkez bankastna duyulan giive-
ninsorgulanmasinaneden olmustur.
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Makro ihg.iyadi Politikalarin
Uc Hedefi

U

Siralanan séz konusu “cok arac’
icerisinde yer alan makro ihtiyati
politikalara iliskin calismalar aslin-
da 1970'li yllara dayanmaktadir. Bu
donemde makro ihtiyati politikalar,
genel olarak bankacilik sisteminin
makroekonomik konjonktiire uy-
gun olarak denetimini ve gézetimini
ifade etmektedir. 1980'li yillardan
itibaren ise s6z konusu politikalarin
icerdigi kapsam genislemis ve fi-
nansal sistemin ve ddeme sistemle-
rinin bir bitin olarak glivenligine ve
saglamligina yonelik kullanilmaya
baslanmistir. 2000'li yillardan itiba-
ren finansal istikrarin saglanmasi ve
korunmast hedefleri cercevesinde
makro ihtiyati politikalarin finan-
sal sistemin denetimi ve diizenlen-
mesine yonelik kullanimt giderek
artmustir. Makro ihtiyati tedbirler,
sistemik riskin sinirlandirilmast ve
bu cercevede sistemik finansal kriz-
lerin engellenmesi amactyla kullant-
lan &nlemlerdir. Bu slrecte makro
ihtiyati politikalarin genel itibariyla
tic hedefibulunmaktadur:

4 Sistemik soklara karst tampon
olusturarak soklarin etkisini azalt-
mak, finans sistemini sistemik sok-
lardan korumak ve ekonomiye kredi
akisinin stirmesini saglamak,

¢ Kredi ve varlik fiyatlart arasin-
daki cevrimsel déngliyii azaltarak,
yogun kaldirag kullanuimint sinirla-
yarak ve sirdirilebilir olmayan
kaynaklardan fonlamayt kisarak
zaman icinde olusabilecek sistemik
kirilganliklartengellemek,

4 Finans sisteminde birbirine ba-
Gimliliktan ortaya c¢tkabilecek ki-
rilganliklart kontrol etmek ve iflas
etmesine izin verilemeyecek kilit
kurumlart belirlemek.

Baslica Onlemler Soyle

Makro ihtiyati politikalar cerceve-
sinde uygulanan baslica dnlemler
TC Merkez Bankas! tarafindan su
sekilde siralanmaktadir:

4 Ekonomik déngiilere ters bicimde
isleyecek sermaye tamponlartolus-
turulmasi,

4 Sektérel bazda sermaye gerekli-
likleri getirilmesi,

4 Bor¢ve alacak hesaplarinda vade
ve doviz uyumsuzlugunu sinirlayict
onlemler,

4 Kredi/teminat ve borg/gelir oran-
larina iliskin tist sinir belirlenmesi,
4 Geleneksel olarak para veya ma-
liye politikalar kapsaminda bulu-
nan araclarin kullandmast.

Yerli Para Birimi Degerlenir

TC Merkez Bankast (TCMB) makro
finansalriskleri sinirlamak amactyla
2006 yilindan itibaren uygulamakta
oldugu acik enflasyon hedeflemesi



rejiminin gercevesini finansal is-
tikrart da icine alacak sekilde ge-
nisleterek yeni bir para politikast
bilesimi uygulamaya basglamistir.
Anka bu déniistimiin gerekgesini su
sekilde agtklamaktadir: Sermaye
akimlarindaki hareketler ve kiiresel
likidite cevrimleri Tirkiye gibi yik-
selen ekonomilerde yerli para biri-
minin hizlt degerlenmesine neden
olmaktadir. Bu nedenle kur hare-
ketlerinden olumlu etkilenen firma
bilancolart bankalart asirt hizl kredi
biiyiimesine ydnlendirebilmekte-
dir. Hizlt kredi blyiimesi ve doviz
kurunda gozlenen asirt degerlenme
ekonomide kaynak dagilimint boz-
makta ve i¢ talebin toplam gelirden
daha hizli biiyimesine yol acarak
makroekonomik istikrart olumsuz
etkilemektedir. Iktisat yazini, hizl
kredi biiyimesinin finansal krizle-
ri onciileyen dnemli bir degisken
oldugunu gbéstermektedir. Benzer
sekilde, ddviz kurundaki astri deger-
lenme de disa acik bir ekonomide
basta bilanco kanalt olmak tizere
bircok kanaldan sistemik riski ar-
tirmakta ve makroekonomik ve fi-
nansal istikrara zarar vermektedir.
Ayrica, kredilerdeki ani bir daralma
veya yerli paradaki asirideger kaybt
makroekonomik ve finansal istikrar
acisindan risk tasimaktadir. Dolayt-
styla TCMB yeni gelistirdigi politika
cercevesiile sermaye akimlarindaki
oynakligin etkilerini yumusatmaya,

kredilerin makul oranlarda biytime-
sini ve doviz kurundaki gelismelerin
iktisadi temellerle uyumlu olmasint
saglamaya calismaktadir. Finansal
istikrarin saglanmasy, fiyat istikrart
ile birlikte sirdirilebilir biyime
ve refah igin bir 6n kosul oldugu gibi
aynt zamanda parasal aktarim me-
kanizmasinin daha etkin ve saglikli
calismasina destek olmast nedeniy-
le de temel amact fiyat istikrartolan
merkez bankalart agisindan 6zel bir
6neme sahiptir. Bu nedenle TCMB,
1211 sayilt Kanun'un 4. Maddesi ile
kendisine verilmis olan gdérevden
hareketle finansal istikrari, des-
tekleyici amag olarak belirlemistir.
Yeni olusturulan rejimde fiyat istik-
rart ana amact korunmakta olup, bu
amacla uyumlu olarak para politi-
kast uygulanirken finansal istikrara
iliskin makro riskler de dikkate alin-
maktadur. Bu dogrultuda:

¢ TCMB politika faiz oramint hizla
distirmds,

4 Bankalararast para piyasalarinin
kesintisiz ve etkin bir bicimde calis-
mastna yoénelik tedbirler alinmus,

4 Destekleyici kamu maliyesi poli-
tikalart uygulanmaya baslanmis,

4 Ozel sektére yonelik kredi deste-
gi mekanizmalartolusturulmustur.

I¢ ve Dis Talep Arasindaki
Makas Acildu

Alinan 6nlemlerle Tiirkiye ekonomi-
si 2009 yilinin ortalarindan itibaren
i¢ talebin 6ncdiliglinde toparlanma
stirecine girmistir. Ancak ticaret
ortaklarindaki ekonomik toparlan-
mantn daha yavas olmast nedeniyle
ic ve dis talep arasindaki makas acll-
mistir. Diger yandan, 2010 yilinda
gelismis llke merkez bankalarinin
uyguladigi geleneksel olmayan para
politikalart sonrasinda artan kisa
vadeli sermaye akimlart Tirk lirast-
nin astr degerlenmesine yol agmis,
yurt ici kredi kullanimint artiwrarak
ic talepteki canlanmayt destekle-
mistir. 56z konusu gelismeler cari
islemler agiginin artmasina sebep
olurken, agigin finansmaninda kisa
vadeli sermaye girisleri ile portfdy
yatirimlarinin payinin giderek art-

masl, kiiresel risk istahindaki ani
degisimlere karst ekonominin kiril-
ganligint artirarak makroekonomik
ve finansal istikrara dair kaygilart
giindeme getirmis ve alternatif po-
litikalart gerekli kilmistir. Para poli-
tikast cercevesinde TCMB, biriken
makro finansal dengesizlikleri sinir-
lamak amactyla temel olarak iki ara
amag benimsemistir. Bunlar; i) kisa
vadeli sermaye girislerindeki dalga-
lanmalariazaltmak ve i) kredigenis-
lemesini yavaslatmaktir. Fiyat istik-
rarindan taviz verilmeden finansal
istikrarin gozetilebilmesi amacuyla,
politika faizine ek olarak zorunlu
karstliklar ve faiz koridoru (gecelik
bor¢ verme ve bor¢lanma faizi ara-
sindaki fark) 2010 yilt sonundan iti-
baren aktif para politikast araclart
olarak kullanimustir. 2012 yilinda ise
sermaye hareketlerindeki astrt oy-
nakligin finansal istikrar tizerindeki
etkilerini sinirlamak amactyla Re-
zerv Opsiyon Mekanizmast (ROM)
bir politika aractolarak kullanimaya
baslanmistir.

TL Dolar Karsisinda
Deger Kaybetti

TCMB tarafindan uygulanan yeni
para politikast bilesiminin etkilili-
gine iliskin calismalar, uygulanan
dnlemlerin sistemde biriken makro
finansal dengesizlikleri azaltmakta
basarili oldugunu gostermistir. 2011
yilt sonunda GSYIiH'nin %9,6'st olan
cari islemler agig1 2012 yilt sonunda
%?5,9'a gerilerken, 2012 yilinda Tirki-
ye ekonomisi net ihracat alt kalemi-
nin oncliligiinde bilyliimeye devam
etmistir. Onceki 30 yillik dSnemde
ekonomik kriz olmadan cari islem-
ler dengesinde bu biyiiklikte bir
diizeltme olmamistir. Diger yandan,
Turk lirasinda kiresel kriz sonrast
doénemde gozlenen deger kazanma
egiliminin tersine dondigu goril-
miistir. Onlemlerin uygulanmaya
basladigt ve gelismekte olan tlke
para birimlerinin deger kazanmaya
devam ettigi yaklasik bir yullik do-
nemde Tirk lirast ABD dolart karst-
sinda %15 deger kaybetmistir. Son
olarak bir diger endise unsuru olan
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Finansal istikrarin Makro Gosterimi

Yogun olarak tartisilmasina ragmen finansal istikrar kavramt iizerinde
uzlasilmis bir tanim mevcut degildir. Ancak, yapilan analizlerde finan-
salistikrari etkileme potansiyeliolan degiskenler ele alinarak finansal
sistem biitiincll bir yaklasim cercevesinde degerlendirilmektedir. 56z
konusu biitiinciil yaklasimin gérsel olarak en iyi sunum sekillerinden
biri finansal istikrarin makro gésterimidir. Bu gésterim seklinde, mer-
keze yakinlasmak ilgili sektoriin finansal istikrara olumlu katki sag-
ladigint ifade etmektedir. Analiz her bir alt sektdriin kendi igerisinde
tarihsel anlamda karsilastiriimasina yonelik olup, sektorler arast kar-
stlastirma yalnizca merkeze gére bulunulan konumda olan degisimin
yonii cercevesinde olabilmektedir. Makro gdsterimde yer alanaltbas-
liklarin her biri finansal istikrar cercevesinde analize olanak tantyacak
secili degiskenlerden olusmaktadir.

Kaynak: Finansal Istikrar Raporu, Mayts 2016.
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kredi genisleme hizi da 2010 yilt so-
nunda %30'un Uzerinde iken 2012
yllt sonunda %18 seviyelerine geri-
lemistir.

llumh Tablo Ciziyor

Turkiye ekonomisine iligkin yakin do-
nem makroekonomik gelismeler fi-
nansal istikrar agisindan genel olarak
thmlt bir tablo cizmektedir. Kiiresel
finansal piyasalarda 6nemli dalga-
lanmalarin yasandigt son altt aylik
donemde bankalarin yurt disindan
kaynak temininde sorunsuz devam
ettikleri gozlenmistir. Dis kaynak
kullanimt azalmakla birlikte olumlu
bor¢lanma maliyetleri ile borclanma
vadelerindeki uzama, bankalarin yurt
dist kaynaklara erisimindeki olumlu
seyre i{saret etmektedir. Yurt dist
kaynaklarda uzun vadeli kullanimt
tesvik eden makro ihtiyati politika-
lar, dis bor¢larin vadesini uzatmak
suretiyle, bankalarin kiiresel piya-
salardaki olumsuz gelismelere karst
olan duyarliligint azaltmaktadir. Ban-
kalara tahsis edilen depo limitleri ile
TCMBde bulundurulan déviz ve altin
varliklarinin toplaminin sektoriin kisa
vadeliborglarint fazlasiyla karsilama-
s, bankalarin kisa vadede de yeterli
likidite tamponlarina sahip olmasint
saglamaktadir. Bankalarin sermaye
yeterlilik oranlarinda 2015 yilinin son
ceyreginden itibaren iyilesme goz-
lenmistir. Basel Komitesi tarafindan
koordine edilen Dizenleme Tutarlil-
g1 Degerlendirme Programt (RCAP)
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kapsaminda da Glkemiz risk bazli
sermaye dizenlemeleri ve likidite
diizenlemeleri agisindan tam uyumlu
bulunmustur. Bu degerlendirmeler
cercevesinde, Turkiye'de finansal is-
tikrara iliskin gelismelerin 6zeti "Fi-
nansal Istikrar Haritas!” adt verilen
asagidaki grafikte gorilebilir. Sekle
gore son altt aylik sirecte, kiiresel
ekonomi, yurt ici piyasalar, ddemeler
dengesi ve kamu kesimi gelismeleri-
nin finansal istikrar Gizerinde belirle-
yici oldugu goriilmektedir. Kiiresel ve
yurt ici piyasalar ile birlikte 6demeler
dengesi ve kamu kesimlerinin finan-
sal istikrara olumlu ydnde katki yap-
tig1 degerlendirilmektedir.

Oynaklik Endeksi Diisiis
Egiliminde

2016 yuinin ikinci ceyreginde, ge-
lismis dlkelerin para politikalarina
iliskin beklentilerdeki degisimler ve
Ingiltere’nin AB'den ¢ikmast karart
ile sonuclanan Brexit referandumu
kiresel piyasalarda oynakliga se-
bep olan belli baslt etmenler olmus-
tur. Gelismis ilkelerdeki politika
faizlerinin uzunca bir miiddet diisiik
seviyelerini devam ettirecegi bek-
lentisinin etkisiyle birlikte kiresel
oynaklik endeksleri yakin dnemde
tekrar diismis ve gelismis tlkeler-
de uzun vadeli faizlerde ciddi bir
gerileme egilimi gozlenmistir. Ni-
tekim Temmuz ayinda ABD 10 yullik
hazine tahvili getirisi tarihsel olarak
distk seviyelere gerileyerek 2012

ylt ortasindaki dip seviyesinin altt-
na diismistir. Bu gercevede gelis-
mekte olan dilkelerin piyasa faizleri
gerileme egilimine girmistir. Buna
ek olarak, gelismekte olan tilkelere
yonelik déviz kuru oynaklik endeksi
de dists egilimindedir.

TCMB 17 Temmuzda Yeni
Onlemleri Duyurdu

Ikinci ceyrekte kiiresel belirsizlik-
lerin Tirkiye ekonomisi Gizerinde de
etkileri gozlenmekle beraber; Tirki-
ye'yeiliskinmakroekonomik goster-
gelerinolumlu seyri, Agustos 2015'te
actklanan yol haritast cercevesinde
uygulamaya konan yeni énlemler ve
para politikasinda sadelesme si-
reci Turkiye'ye iliskin belirsizlikleri
ve risk algllamalarint sinirlamistir.
2016 yilinin ikinci ceyreginde tike-
tici enflasyonu dngordiler ile uyumlu
gerceklesmis, cekirdek enflasyon
egilimi de hizmet fiyatlart kaynaklt
olarak iyilesmeye devam etmistir.
S6z konusu donemde, cari islemler
agigindaki azalis stirmis, iktisadi
faaliyet timlt ve istikrarli biiylime
egilimini korumustur. Bu dénemde
TCMB enflasyon goriinimiine karst
stki, doviz likiditesinde dengeleyi-
ci ve finansal istikrart destekleyici
politika durusunu ve para politikast
cercevesinde sadelesme adimlarint
devam ettirmistir. S6z konusu po-
litikalarin etkisiyle ikinci ceyrekte
risk primlerive piyasa faizleri diisiis
egiliminde olmus, enflasyon beklen-
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tileri gerilemis, Tiirk lirast reel ola-
rak deger kazanmistir. Temmuz ay!t
ortasinda piyasalarda yurt ici gelis-
meler kaynakli dalgalanmalar risk
primlerinin tekrar artmasina, piya-
sa faizlerinin yiikselmesine ve Tiirk
lirasinin deger yitirmesine neden
olmustur. S6z konusu gelismelerin
finansalkosullarkanaltile Turkiye'ye
iliskinmakroekonomik gériinimii de
olumsuz etkilemesi olasiligina karst
TCMB, piyasalarin etkin isleyisinin
stirmesini temin etmek amacuyla
17 Temmuz tarihinde yeni dnlemler
duyurmustur. S6z konusu énlemler,
finansal sistemin ihtiya¢ duydugu
likiditeye etkin bir sekilde ulasma-
sina destek saglamaktadir. TCMB
piyasaderinligini ve piyasadakifiyat
olusumlarint yakindan takip ederek;
gerekli goriilmesi halinde, finansal
istikrart korumaya yonelik ihtiyag
duyulacak tim onlemleri alacaktir.
Kiiresel risk istahinin olumlu seyri
ve alinan tedbirler sayesinde yurt
ici belirsizliklerin etkisinin gecici ve
sinrliolacagidegerlendirilmektedir.
Ayrica tasarlanan yapisal reformla-
rin uygulamaya gecirilmesi blytime
potansiyelini 6nemli dl¢lide artira-
rak Tirkiye ekonomisine iliskin risk
algilamalarint olumlu yénde destek-
leyecektir.

Olumsuz Etkiler
Swunrlandurdmal

Ekonomik temeller agisindan de-
gerlendirildiginde, siki para politika-
s\, cari dengede yasanan iyilesme,

makro ihtiyati tedbirler ile kredi
biiyiime oranlarinin makul diizeyler-
de seyretmesi ve kredi kompozis-
yonunun fiyat istikrarint ve finansal
istikrart destekleyici konumu eko-
nomik kirlganliklart azaltan 6nemli
gelismeler olmustur. Bu donemde,
mali disiplinin strdiiriilmesi de eko-
nominin saglamligint artiran temel
faktorler arasindadir. Yakin dénem-
de yurt ici ve yurt dist gelismelerin
finansal piyasalar ve makroekonomi
tizerindeki olumsuz etkilerinin sinur-
landirilmast 6nem tasimaktadir.

Sonuc

Sonugolarak, kiiresel ekonomide ya-
sanan derin resesyon donemi, mer-
kez bankalarinin geleneksel politika
uygulamalarinin disina gtkmalarint
zorunlu kilmistir. Gelismis dilkelerde
ABD Merkez Bankast Nicel Gevse-
me, Avrupa Merkez Bankast Tahvil
Alim Programlart ve Uzun Vadeli
Refinansman Operasyonu, ingiltere
Merkez Bankast Nicel Gevseme ve
Kredi icin Fonlama Mekanizmasi ve
Japonya Merkez Bankast Kapsamlt
Parasal Gevseme ve Nicel ve Nitel
Gevseme Programlarintuygulamaya
koymus ve Sézle Yonlendirme poli-
tikalarint da tamamlayict nitelikte
kullanmuslardtr. Tirkiye ekonomisi-
ne bakildiginda, kiiresel kriz sonrast
toparlanmasirecinde i¢ ve dis talep
blylimesindeki makasin hizlt se-
kilde acilmasy, kisa vadeli sermaye
girisleri, bozulan cari denge ve hizli
seyreden kredi genislemesinin yol
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actigu riskler farkli politika arayisla-
rint glindeme getirmistir. Bu gerce-
vede, TCMB, makro finansal riskleri
sintrlamak amactyla, zorunlu karstlik
oranlarint iginde bulunulan ekonomi
kosullarina uygun sekilde diizenle-
yerek, Rezerv Opsiyon Mekanizma-
st gibi yeni araclar gelistirerek ve
birbirini tamamlayict nitelikte farklt
politika araglarint bir arada kullana-
rak yeni bir politika stratejisi uygu-
lamistir. Alinan sonuglar uygulanan
politika stratejisinin finansal istik-
rarin korunmast hedefine katkida
bulunduguna isaret etmektedir.
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Sikayetler Neden
Yonetilmelidir?

Sabah giizel bir giine uyanr, dikkant
hayrlar dileyerek acarsiniz,amadaha
siftah yapmamisken 6fkeli misteri-
niz gelir ve tim tadiniz kagar. Ancak
nastl ki mutlu ettiginiz misterileriniz
var, mutsuz misterileriniz de olacak.
Hayat bu. Bir yanda iyiyi, bir yanda
kdtilyli yasayacagiz. Is hayatimiz da
hayatindiger yonlerinden farklidegil,
kalp atislarimiz gibi, inip cikacak ciz-
gimiz.Isletmeler mutsuz miisterilerle
yilizlesmekten hoslanmuyor, mutsuz
miisteri istemiyor. Oysa esas tehlike
diz cizgi.

Koti giden zamanlar olacak ve o za-
manlar yonetilecek. Markalarina toz
kondurmak, isimlerine leke getirmek
istemeyen isletmeler “kotl giden
zamanlart yonetir’ler. Kétl giden
zamanlarda; isletmelerin misteriye
verdikleri sézleri unutmamalart, iyi
giden zamanlarin hatirina kétu gi-
denleri diizeltmeye calismalart bek-
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lenilir. Yanlislarin diizeltilmesi, mar-
kalasma stirecinin bir geregidir. Kot
giden zamanlart yonetemeyenler ise
kaybederler.

Kaybeden Isletmeler;

¢ Kazandiklarimiisteriyi kaybeder-
ler,

¢ Kazanacaklart misterilerini kay-
bederler,

¢ Bu misteriden kazanacaklart
nakit girisini ve gelecekte kazana-
caklart miisterilerden gelecek nakit
girislerini kaybederler,

4 Imajlarin, séhretlerini kaybeder-
ler,

4 Isim olmak, marka yaratmak,
misteri kazanmak icin yaptiklari
yatirimlarintkaybederler.

Omiirlii Isletmeler,
Omiirlii Markalar

Yenidogan bebege “hayirlive dmdrlii
olsun” diye dua edilir. Bir isletme ku-
ruldugunda da 6mdirli olmast dilenir.
Omiirlii isletme olabilmek icin ise ha-
yirlolmak sarttir. Kurdugunuz sirke-
tin 6mirli olmasinthayal ediyorsaniz
biyiimek zorundasiniz. Kazandiginiz
misterileri kaybetmez, yeni miiste-
riler kazanwrsaniz biytyebilirsiniz.
Cinkd blyimenin baska yolu yok.
Biyik isletme dendiginde iki soru
gelirinsanin akling;

¢ Kag calisantvar?

4 Ne kadar satis yapyor? Cirosu
ne?

Biiyiiyebilmek igin:

4 Nakit akist saglamak (satist art-
tirmak, kéri yiikseltmek),

4 Nakit akistinin zamanlamastni yo-
netmek (bu giin gelecek 1 lira yarin

y

-
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gelecek 1liradan daha kiymetlidir),
4 Nakit akisint sadece bu giin degil,
gelecektekigtnlerigin de yaratmak,
@ Nakit akisint garanti altina almak
(yani riskli misterilerle, riskli driin-
lerle, riskli sektérlerle calismamak)
zorundadirlar.

Bu dort 6nemli noktanin da yolu tek
bir seyden gecer: Mutlu Miisteriler.

Asagida verilen nakit akisinin dort
dnemli noktasint asagida sunulan se-
kil en ticarijargonla ve en basitinden
actkliyor.

Miisterinin Eskisi mi Degerlidir,

Yenisi mi?

Elbette ikisi de! Ama sdyle bir disi-
ndnce;
Hangimiz siirekli gittigi restoranda
getirilen hesabt inceler ki?



Hangimiz sirekli gittigi restorana
bir arkadas gétirmediki?

Hangimiz siirekli gittigi restoranda
dnerilen tatlyt da siparis etmediki?

Isin 6zeti, eski misteriler yeni ka-
zanilanlardan daha degerlidir. Yeni
misteri kazanmak maliyetlidir. Eski
misterilere yeni Uriin ve hizmetleri
satmak distik maliyetle yapuabilir.
Eski misteriler yeni Griinlerinizi de-
nemeye daha kolay ikna edilebilirler.
Eski musteriler yenilerini de getirir-
ler. Eski miisterilerin fiyata yonelik
hassasiyetleri daha azdr.

Bu soruya verdiginiz yant sikayet
yonetimine nastl baktiginizt ele verir.
“Eski musteri degerlidir” diyorsaniz

Degerli Miisterim

W
Heod ™.

S
BWEE

sikdyetleri ¢dzmeye daha istekli
olursunuz.“Yeni misteriler kiymetli”
diyorsaniziste orda biraz durmak la-
zim. Misterinin eskisi dostun eskisi
gibidir ¢uinkd. Bunun tek istisnast
var: isletmeniz daha ok yeni bir is-
letmeyse, 6mriinin ilk yillarindaysa
yeni misteriler kazanmak en temel
hedefi olacaktir. Bu hedef nedeniyle
de isletme ydneticilerinin gbzi yeni
misteri sayisindan baska bir sey
gormeyecektir. Misteri tabant otu-
ranakadar bunu anlayislakarsilamak
stratejik olarak mimkdindr.

Bir baska 6nemli nokta, eski miiste-
rilerin daha az maliyetli oldugu var-
sayiminin sizin isletmeniz acisindan
dogru olup olmadigidir. Eski miiste-
rileriniz sizden alim yaparken mali-
yetlerinizi asag: cekiyorlar mi? Ozel-
likle perakendecilik acisindan “eski
misteri daha kiymetlidir” diistincesi
biraz yetersiz kalabilmektedir. Me-
sela, stirekli aynt kirtasiyeden alim
yapan tek bir misteri magazanin
maliyetlerini ne kadar asag\ ¢ekebi-
lir ki7" En temel muhasebe bilgisine
gore, satilan birim say!sy, birim bast-
na diisen sabit maliyeti diistrdr. St-
riimden kazanma, élcek ekonomisi
denen kavramlarin agiklanmast da
kismen buna dayandurilir. Bu nokta-
dan hareketle bagli bir misteri, yil
icinde yaptigt alimlara bagli olarak

Amanbenden alsin!

g

Rakibirme gitmesin, ]
hepbanagelsin! ¢

= Nakit Akist

Esini dostunu
= toplasingelsin!
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¢ Once bugiin gelsin I
veher zaman gelsint &8
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Sekil 1: Nakit Akistnin Dért Onemli Noktast ve Biiyiime

l§letmeye bir miktar mallyet indirimi
getirir. Ancak asil mesele bu mik-
tarin misterinin elde tutulmast icin
yaptlacak yatirimu (sikdyeti ¢ézme
masraft) haklt ¢ikarp ¢ikarmayaca-
gudir. Oysa eski musterinin kendisi
icin durum farklidwr. Ciink{ eski mis-
teri, alistigi/baglandigi isletmeden
ve markadan tekrar satin alarak
riskini azaltir, esas musteri maliye-
tini disurir. Bu nedenle misteriicin
markaya, isletmeye baglanmak hem
duygusal olarak hem de maliyetler
acisindan avantajlidir. Yanieskimis-
teri baglanmaya ¢ok miisait miste-
ridir. Bir isletme ise daha ne ister ki?

Degerli Miisterim
Ne Kadar Degerli?

Ancak bu noktada“degerlimisterim”
dediginiz misterilerin eskisinin ye-
nisinin ve her bir miisterinin farkl
bir miisteri degerine sahip oldu-
gunu hatirlatalim. Tdm misteriler
degerlidir ama bazlar daha degerli-
dir. Bir misterinin kaybedilmeyecek
kadar degerli oldugu nasil hesapla-
ntyor? Diye soracak olursantz, bir 6r-
nekle hesaplayalim.

Ornek: Kahr?man Bakkaldan Her
Giin Bir Kola Icen Ahmet Beyin Cebi

Ahmet Bey evine ¢ok yakin Kahra-
man Bakkaldan alis veris yapmak-
tadir. Ancak cebinde yeterince nakit
parast olmadig bir giin kendisine
kredi kartt ile sigara satmamasina
cok icerleyip, bakkala kiismustdr.
Her giin bir kolali icecek alan Ahmet
Beyi kaybeden Kahraman bakkal,
Ahmet bey'in kiismesi ile giinliik 1
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M75TL

639 TL -+

¥ Oksek fiyat Sdeme istefi ile art: kar,
Pahal aldig g kabern mal 65 TL

Diigen maliyetler- Ciraksiz galisma

Tavsiyelerle kazandwdiklan
Oflarun aldifh Petitolar g1 TL

artan alimian
Kalanin yanmda kek 182.5 TL
Miisterinin baz kar
365g0nX1sige kola 365 1L

1yl iginde Ahmet Beyin Harcamalan

Sekil 2: Ahmet Beyin Biraktigit Kér

liralik satis kaybt yasasa, yulik satis
kaybt 365 lira olur. Eger Kahraman
bakkal musterisini mutlu edip elin-
de tutsaydi; Ahmet bey'den bir yilda
tamu tamina 365 lira kazanacakti
(nakit girisi). Hatta misterisini cok
mutlu edip her giin kolanin yaninda
bir de 50 kurusluk kek satabilseydi
kazanct 547.5 TL olacakti. Sag olsun
Ahmet Bey, bakkalin bir aylik kirast-
nin bilylk bir kismint 6demistibile.

Ahmet Beyin ufaklik da babasinin
her giin alis veris yaptigt bu bak-
kaldan her giin bir tane 25 kurusluk
ayicikli biskiiviyemis olsaydi Ahmet
beyin cebinden 91 TL daha ¢ikacaktt.

Ahmet Bey bakkali sevdigi, orada
her giin i¢ bes dakika harcadigl icin
ufak tefek isleri de kendi yapmaya
baslayacaktt. Raftan uzanip almak,
baska misteriler varken acele et-
meden beklemek, ya da “parayt son-
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Adim adim sikayet yonetimi

T,

ra veririm’, “tezgaha biraktim” diye-
rek anlayts gostermek gibi. Bu ise
Kahraman Bakkala ¢irak olmadan
da is gérme kazanct saglayabilirdi.

Ahmet Bey bazi giinler baska yerler-
de daha ucuza satildigint bilse bile
“Kahraman'dan aliverelim” diyerek
daha pahalt kalemler olan tras biga-
8\, deterjan, zeytinyag! da alabilirdi.
Bir yilicinde bu ti¢ kalemden sadece
ve sadece bir kez alim yaptigint dii-
stindiigiimiizde: 2 litre zeytinyagi 15
lira, 3l tiras bigagl 25 lira ve 3 litre-
lik bulasik deterjani 25 lira 6deyerek,
toplam 65 lira harcayacakti. Her seyi
toplayip gikarttigimizda da Ahmet
bey'in gidisi yaklastk 700 kusiir lira
degerinde.

Ornegimizi yukarida sundugumuz
bir gorselle (Sekil 2) daha agik hale
getirelim:

Ben egitimlerimde bu hesaplama-
nin ardindan Kahraman bakkala, Ah-
met bey tam karsindaki bakkaldan
alis veris yapmaya baslarsa ne his-
sedersin? Diye soruyorum. Yanitlar
bizi sikdyet yonetimine gotiriyor.
Olayin matematigini anlattigim bu
yaztyt adim adim sikdyet ydnetimi-
nin nasil yapilacagint gosteren bir
sekil ile sonlandirayim. Eger arzu
ederseniz gelecekte sikayet yone-
timinin adimlarint sade bir sekilde
anlatinz.
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ESKISEHIR’DE
TOPTAN VE
PERAKENDE
MARKET
SEKTORU ONEMLI

skisehir ic Anadolunun ge-
E lismeye en agtk ve bunu tim

dinamikleri ile gerceklestir-
meye calisan geng niifusu ile birlikte
bélgenin lokomotifi olan marka bir
sehirdir. Boylesi giicli bir lokomoti-
fin 6nde gelen giiclerinin toptan gida
sektdriine vermis oldugu desteklerle
daha iyi projeleri gerceklestirilecegi-
ne inantyoruz.

Eskisehir'de yasanan gelisimle birlik-
te perakende ve toptan market sek-
tort dnemlihale gelmistir. Yerel mar-
ketler zinciri olma yolunda yillardwr
miicadele verdigimiz ve vazgecilmez
bir marka olmast i¢cin ugrastigimiz
Ozbesin Gida'nin mutfaginda yetisen
biri olarak ve tecriibelerime dayana-
rak komitemizin cagin gerekliliklerini
yakalama ve basartya ulasma konu-
sunda iyi bir ivme yakaladigin diist-
ndyorum.

Ozellikle sektériin sorunlarinin tespit
edilmesinde, yasanansikintilarin sek-
toér temsilcilerimizle birlikte deger-
lendirilmesinde ETO biinyesinde ca-
lismalar yiriiten meslek komitemiz
aktif olarak rol almaktadir. Komite-
mizce ¢lkan sonug ve degerlendirme-
ler ise yonetim kurulumuz aracligile
ilgilikurumve kuruluslarailetilmekte,
sektdrde yasanan sorunlarin ¢ozimi
icin yetkililere aktarimaktadur.

Perakende ve toptan market sekt6-
rinde son yillarda cok bilytk degisim
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yasamistir. Bu degisimlerden birisi
de ekolojik uretimdir. Bu nedenle
ekolojik Uriin dretiminin perakende
ve toptan market sektdriindeki dne-
mi yadsinamayacak bir hal almistir.
Eskisehir halkinin da ekolojik driinle-
rin Uretim ve tiketimine géstermis
oldugu yiksek ilgi bizlere de bu is-
teklere cevap verebilme heyecanint
yasatmistur.

Eskisehirde organik driinlere gos-
terilen ilginin Tirkiye ortalamasinin
tstline glkmaya basladigint gérmek
bizlere daha fazla yatirim yapma ve
daha dogaliny, kalitelisini tretme is-
teginiasilamaktadur.

SEKTORDE YEREL MAGAZALAR
YERINi ALIYOR

Ulkemizin ana gecim kaynaklarindan
olan hayvancilik konusunda biyik
bas, kiiclikbas hayvancilik yetisti-
riciligi alanlarinda modern hayvan
ciftliginde bakim, besleme, cevre te-
mizligine, calisanlarin ve hayvanlarin
sagligint koruma gibi sartlarin goz
6nlinde tutup et verimi iyi olan hay-
vanlar yetistirerek kaliteli et Gretimi
lizerine sektorde yerel magazalar
olarak yerini almaktadur.

Bu konuda yaptlan yatirimlarin des-
teklenmesi, dogallik standardinin
kaybolmamasi ve kalite standardinin
korunabilmesi icin denetlemelerin
daha sik diizeyde yapilmasinin sag-
lanmast gerektiginin inancindayim.

Mehmet Duran
Meclis Uyesi 2. Meslek Komitesi
(Gida Maddeleri Perakende Ticareti)

Glinlimiiz isletmelerinin tsrarla Gze-
rinde durmalart gerektigini disin-
diigiim olgu “Sosyal Is" olgusudur.
Is diinyasinin sektérel bazda sos-
yallesmesi, sosyal is kavrayisinin
saglanabilmesi sektdrimizin en-
tegrasyonunu ve gelisimini saglam-
lastirmaktadr.

MARKETCILIK GOREV
TANIMI DEGISIYOR

Sosyal is olgusunu hayata gecirebil-
mek, yonetici ve girisimci arkadas-
larimin dimaglarint genisletebilmek
adina is misyonunun yeterli diizeyde
belirlenmesi gerekmektedir. Tec-
riibelerime dayanarak marketgilik
islevlerinin ve gorev tanimlarinin
degistigini gérmekteyim. Al-sat
devrinin artik cok gerilerde kaldigin,
dnemliolanin hizmetkalitesicitasinin
enyiiksege tasinmast gerektigini di-
stinmekteyim. Toptan ve perakende
market ticaretinde alisveris aliskan-
liklarinin siklikla degisiklik gosterdi-
gini diisiinerek miisteri memnuniyeti
ve marka glivenirliligi saglayabilmek
fark yaratan en 6nemli etkendir. Es-
kisehir'de bu konuda oldukca sanslt
bir kent olarak ¢ok degerlimarkalara
ev sahipligi yapmaktadur. Sektérde
is imkant fazlastyla bulunmaktadir
fakat bu sektodrde yetistirilecek per-
sonellerin meslek okullarda magaza-
cllik egitimi verilmesi sektdriin daha
dik ilerlemesine imkan tantyacaktr.
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eyahat Acenteleri ve Yolcu
S Tasimaciligt meslek grubumuz
yolcu tasimactligy, servis islet-
meciligj, tur operatorligi ve seyahat

acenteligi, arac kiralama isletmecili-
ginikapsamaktadir.

Meslek grubumuzun sektérde enfaal
oldugu alan ise yolcu tasimactligidir.
Yolcu tasimaciligindaise enesasolan
unsur stiphesiz ki tasidigimiz olan in-
sandir. Insan hayatt meslegimizde en
dnemli onceligimizdir. Bu nedenle
meslegimiz biyiik sorumluluk ve dik-
kat gerektirmektedir. Yolcu tasima-
clliginda da, servis isletmeciliginde
de tasinan yolcunun zamaninda ve
glivenlibir sekilde ulastirimast biiyiik
onem tasimaktadir. Dolayistyla per-
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YOLCU
TASIMACILIGINDA
ESAS OLAN
INSANDIR

sonelseciminde, iyibir stiriictiiniin yant
stra saglikli iletisim kurabilen, sorun
¢Ozebilen ve zamantdogru olarak kul-
lanabilen niteliktekiisgticti secilmeye
gayret edilmektedir.

Glnlimizde sektdrde tim bu ye-
tileri tastyabilen, hizmet kalitesini
artirabilen, en iyi ve giivenli sekilde
tasimacilik faaliyetlerini yerine geti-
rebilenler ayakta kalmaktadir. Zaten
hali hazirda devletimizin ¢ikarmis
oldugu kanunlar da bunu zorunlu hale
getirmektedir.

MESLEGIN ZORLASTIRAN
NEDENLER

insan hayatinin esas oldugu, zaman
biyiik 6nem tegkil ettigi meslegimiz
aynizamanda biyuk sikintilart da be-
raberinde getirmektedir. Dikkatsiz
strlictilerin neden oldugu sorunlar,
trafik sikisikligy, yol ve alt yapida
yasanan sikintilar meslegimizi daha
zorlastirmaktadir.

Eskisehir'de yolcu tasimactliginin
cok kokld bir gegmisi bulunmaktadrr.
Yollarin kesistigi Eskisehir ulasim
sektoriinde bir hayli tecriibeye de
sahiptir. Eskisehir'de 4 yerli firma se-
hirlerarastyolcu tasimaciligtyapmak-
tadir. Sehrimiz demiryolu ve karayolu
tasimaciliginda merkez bir konumda
oldugundan tiim sehirlerarasi calisan
firmalar sehrimize ugrayip yolcugeti-
rip goturmektedir.

Selami Uzun
Meclis Uyesi 4. Meslek Komitesi
(Seyahat Acenteleri ve Yolcu Tasimaciligi)

SEKTORUN GELISIMINI
ARTTIRAN FAKTORLER

Son yillarda Eskisehir'in artan ca-
zibesi, sehrin turizm potansiyelinin
artmasi dolayisiyla seyahat acente-
ligi de &nem kazanmistir. Bunedenle
bircok firmamiz turistlerin sehir di-
sindan Eskisehir'e transferinde hem
de turistlerin Eskisehir'de gezdiril-
mesinde faaliyet gostermektedir.
Eskisehir'e artan ilgi hem seyahat
acentelerimizin ve hem de buna
bagli olarak yolcu tasimaciligt sek-
térimuziin gelisimini olumlu olarak
etkilemistir.

Seyahat Acentelerive Yolcu Tasima-
clligt Meslek Komitemiz S plaka ola-
rak 55 Uyemize ve fabrikalara ait olan
214 adet araca, ilce plakalart olan 60
araca, toplamdaise gizergah belgesi
vermistir. Glizergah belgelerinde ise
tiye olup olmamast dikkate alinma-
dan hizmet verilmektedir.

Komitemiz gerekli olan tim kurum-
larlailiskilerinisicak tutarak yeleri-
ne yardimct olmaktadir. UKOME'nin
toplantilarina katilarak sektorel
sorunlart birinci agizdan iletilmek-
tedir. Aylik toplantilarint zamaninda
yaparak sektorel sorunlart tartisip
yonetim kuruluna aktararak st di-
zeyde ¢dziimler Gretmektedir. Sek-
tériimiizde grubumuzla alakalt vergi
dairesi, SGK, mahkemelik olaylarda
bilirkisilik yapmaktadur.
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EKMEGINI
TASTAN
CIKARANLARIN
SERTORU:
“MERMER”

ermer, insanlik tarihinde gec-
M mis uygarliklarin gelismislik

g6stergesidir. Glinimizdey-
se, yasam alanlarimizda 6nemli bir
yere sahip olan dogal malzemedir.
Dogal taslar i¢ ve dig mekan mimari-
si, insaat, kaplama, doseme, siisleme
ve heykelcilikte kullanilan, atmosfer
sartlarina dayanikliligy, islenebilirligi
ve genis kullanim olanaklartyla giind-
miiz modern yapt sektorii icin 6nem
tasimaktadir. Bu 6nem son yillarda
diinya ¢apinda ve ilkemizde dogal
tas sanayisinin ve ticaretinin gelis-
mesine sebep olmustur.

Diinyadaki dogal tas ihracatinda
miktar olarak Tiirkiye, italya, Ispan-
ya, Portekiz ve Cin bast cekmektedir.
Deger olarak ise en fazla payt alan
iilkeler Tirkiye, Italya, Cin ve Hindis-
tan'dir. Ulkemiz, 4 milyar m? mermer
ve 2,8 milyar m3 traverten mermer
rezervi ile diinya rezervinin yaklasik
%38'ine sahiptir.

Mermer, insan emegi yogun, dogal

Mermer sektoriiniin
kendine 0zgii
sorunlartvar.Bunlarin
basinda kalifiye
eleman bulma geliyor
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malzemenin islenmesi ile hayata
gecebilen yasantimizin her alaninda
6nemli bir yer tutan malzemedir. An-
cak, busektorde calisan kisiler gerek
atolye gerekse montaj asamasinda
toz, gliriiltl ve nemli ortamlarda ¢a-
lismaktadirlar. Meslegin icrast esna-
sinda, is saglig1 ve giivenligi dnlemle-
rinin alinmasint gerektiren kaza, bel
ve diz agrisi, romatizmal hastaliklar
ve meslek hastaliklart risklerini tasi-
maktadur. Calisma siiresince de ¢o-
gunluklahareket halinde ve uzunsiire
ayakta kalmasint gerektirmektedir.

DIKKAT EDILMESI
GEREKEN HUSUSLAR

Mermer insaat sektoriinde pence-
re denizligi, basamak mermeri, yer
dosemesi, mutfak mermeri, mezar
mermeri olarak bircok alanda yerini
bulmaktadir. Ancak, kullanimda baz!
hususlara dikkat etmek gerekmek-
tedir;

Pencere 6nii mermeri, duvarlarl
yagmur suyundan koruyan ve belirli
dzellikleri tasimast gereken insaat
malzemesidir. Pencere 6nii mermer-
leriicin genellikle ince kristalli beyaz
mermerler secilmelidir. Beyaz mer-
merler yapilart sayesinde sicak ve
soguk tepkimelerine karst dayanikli
mermer cinsleridir. Ayrica Traverten
ve Granit tirl kayaclarda tercih edi-
lebilir. Ancak bej mermerler pencere

Fatih Tabak

Meclis Uyesi 9.Meslek Komitesi
(Madenden Mamiil Uriinler imalati)

denizliginde tavsiye edilmez. Clinki
yapist itibari ile tortul kayag grubu-
na giren bu kayaclar kilcal bosluklar
icermektedir. Bu bosluklar, gozle go-
rinmemesine ragmen kis aylarinda
kar suyunu emer ve don olusmast ile
birlikte kilcal bosluklar catlamalara
yolacar, ilerleyensenelerdeise ylizey
cilasintdakaybeder ve mat bir goriin-
tialmasinanedenolur.

Basamak mermeri, genellikle bina i¢
basamak uygulamalarinda mermer
kullanumaktadir. Basamak mermer-
lerinin asinmaya ve cizilmeye karst
dayaniklt olmalidir. Dolayist ile bu
konuma uygun bej mermer ve granit
turd kayaglar one ¢tkmaktadir. Dis
basamaklarda ise, hava sartlarina




dayantklt olmalidir. Dig alanlar igin
kaymaya dayanikli olan traverten
tipi kayaclarin kullandmasina dikkat
edilmelidir. Bunun yaninda andezit,
bazalt tipi kayaclarin kullaniimast da
uygundur. Granit tiirti kayag kullanila-
caksa yiizeyin yakilmis veya asinmis
olmasina dikkat edilmelidir.

ILK MUTFAGA BAKILIR

Glnimizde bir ev alinacag! veya ki-
ralanacagl zaman ilk bakilan yer bir
evin mutfagidir. Mutfak tezgahlan,
dogal tasin kullanddigl en dnemli
alanlardan birini olusturmakladir.
Dogal tastan imal edilen tez-
gahlarin en biyiik avantajt
saglam olmalaridir. Mer-
mer ve granit tezgahlar
dogal tas grubundandr.
Granit tezgah, 1siyt ab-
sorbe eden dayanikli ve
oldukga farkli renklerde
olabilmektedir Mermer
ise bircok avantaja sahip ol-
mastna karsin asitli maddelere
karsicok duyarlidir, asitle reaksiyona
girer ve lekeler olusmasina yol agar

Sonyillardabuiki6zelligin dnemlits-
tlnliklerini icinde barindiran yapay
malzemelerde kullanilmaya baslan-
mistir (Kuvars Tezgahlar).Kuvars tez-
gahlar, bir tasarim Uriind oldugundan
bircok renk ve desen de iretilmeye
baslanmis son yillarda da mermer ve
granit tezgahlarin yerini dnemli 6l¢-
de almistir.

icin egitim ve
yenilikgilik
gerekiyor

o MERMER
At  SEKTORONON
ilerlemesi SORUNLARI

Mermer sekto-
rinde calisma
ortamlartnin
sagliklt olmamasi,
agr iscilik, su ve to-
zun bir arada olmast,

kalifiye eleman bulunama-
mast gibi kendine 6zgii sorunlart var-
dir. Bunun yaninda ne yazik ki ingaat
firmalari, montaj asamasinda gere-
ken hassasiyeti gostermemektedir.
Montaj asamasinda da ustalik belge-
si olmayan kisilerce montaj yaptirul-
mast ayrt bir sorun olarak karsimiza
ctkmaktadr.

Ginlimiz sartlarinda cephe izolas-
yonu ile binalarin cephelerine yalitim
yapan firmalar pencere mermerlerini
tek parcakoydurarak aynthassasiye-
te dikkat etmemektedirler. Mermer
aynizamanda iyibiriletkendir, dolayt-
siyladis st farklartbinaicine de iletil-
mekte ve 1stkaybina yol agmaktadir.

Pencere denizligi iki parca takuldi-
ginda bu sorun ortadan kalkmasina
karsin swva tamiri ¢ctkmasin diye bu
basit hata yapimaktadir. Mermer
Basamak montajinda da farklisorun-
lar yasanmaktadr. Bina basamak ka-
liplart gelisi giizel dokilmekte bunun
sonucunda da basamak nh olcileri
farkli farkli ctkmakta standart basa-
mak yaptlamaktadir. Bina girislerinin
ve sahanliklarinyer désemesiile ilgili

www.etonet.org.tr

olarak ta dzellikle girislere insaat
atiklart ile dolgu yaptlmast sonucu
ilerleyen zamanlarda girislerin ¢ok-
tugl goriilmektedir.

ATOLYELERE GOREV DUSUYOR

Mermerin en 6nemli kullanim alan-
larinin biriside mutfak tezgahlaridir.
Mutfak mermeride son yillarda yeri-
ni Granit, Kuvars kompoze, Merment
gibi malzemelere birakmistir. Bun-
lardan 6zellikle mermerit polyester
dékimi oldugundan kullanimda ¢at-
lama, biikiilme, yanma gibi olumsuz
sonuglara yol agmaktadir.

Mermer atélyeleri gelisimlere ayak
uydurmak zorundadtr, dolayst ile atél-
yelere diisen gérev oldukga dnemlidir. :
Atdlyeler, isleme konusunda mo- i
dernisleme makineleriile -
imalat yapmak zo- _'-'_‘-:;"’l ¥
rundadir ingaat s
montajlarinda '+

B v
yapmalt kul-
lanima uygun :
lemeli ve ikna yete- ‘15&
neginikullanmalidr.

on planlama w
malzemeyi belir-

Dogal tas sektdriinin
ayaktakalabilmesive ken-

)

dini yenilemesi icin sektér R . |

ey . %-__
calisanlarinin egitimden gecmesi e

ve yeniliklere agik almast gerekmek-
tedirimalatve montajagamasinda  _
icvedis mimarlarlacalismastibilgi =
alisverisininyapimasigerekmek- =
tedir.
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MEDIKAL
SEKTOR DIGER
SEKTORLERE
ITiCi cUC
OLABILIR

tp tarihinin insanlik tarihi ka-
T dar eskioldugu bilinmekle bir-

likte, yazinin bulunmasina ve
yerlesik diizene gecilmesine kadar
gecen ve “tarih 6ncesi” (prehistoria)
denen binlerce senelik uzun dénem
icerisindeki pek cok sey gibi tipta
kullanilan aletlerleilgili bilgiler de si-
nirlidir. Bununla birlikte magaralarda
bulunan ¢akmak tasindan yapimis
bicak bigcimindeki cerrahi aletler ve
trepane (tedavi veya biiyli amaciyla
canlibir insanin kafatasinda keskin-
lestirilmis bir aletle delik agma, kafa-
tasindan bir kemik parcasi ¢tkartma
islemi) edilmis kafataslari, bize bazi
ilkel tibbi midahalelerin yapilmis
olabilecegini diisiindirmektedir.

Cevremize
baktigimizda
Tuirkiye’nin
elinin tersi
ile ittigi bu
potansiyel
ekonomi olarak
ciddi anlamda
itici gig olabilir
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Ilkel kiiltiirlerde tendondan iplikler
ve kemikten igneler kullanarak ke-
sikler dikilirken, yara dudaklart ara-
sina dren olarak ince agag kabuklart
yerlestirilirdi. Kirkk tedavisinde tah-
tadan askilar ve hayvan derisinden
algtuygulanmaktaydt.

Eski Misir'da bulunan M.O. 7. yiizyla
ait cerrahiile ilgiliEdwin Smith Papi-
risi'nde cerrahi aletlerin kullanddt-
gy, kiriklarin atellerle tedavi edildi-
gini gdsterendeliller vardir. Ozellikle
sivri uglu aletlerin kizdirilimak sure-
tiyle koter olarak kullanidigl bilgisi
mevcuttur. Cerrahlikta oldukga ileri
diizeyde olan Eski Hindistan'da,
Susruta Samhita forsepsler, speku-
lumlar, makaslar, bisturiler, igneler,
koterler, siringalar, testereler ve
kateterler gibi 100'den fazla cerrahi
alet tarif edilmistir.

TIBBI iLK KEZ iBN-i SINA
ELE ALMISTIR

Batl'daise ortacag karanligiboyunca
6nemlibir uygulama goriilmemekte-
dir. Islam diinyasinda ise 11. Yiizyilda
Ibn-i Sina ilk kez tip ve cerrahiyiayrt
ayriele almis ve hatta ameliyatlarda
kullanilmak tzere bir takim cerrahi
el aletleri 6nermistir. Zehravi ve Sa-
buncuoglu Serefeddin gibi meshur
cerrahlar bircok cerrahi resimlerle
anlatmislardu Biitiin bu bilinenlerin
aksine ne yazik ki Tirkiye'nin medi-

Lokman Can
Meclis Uyesi 23. Meslek Komitesi Baskani
(Saglik Hizmetleri)

kal ge¢misinin esaslt bir kaydt yok-
tur. Clinkd Glkemizde tip teknolojisi
sektori yeterli Gretim ve arastirma
diizeyine ulasmamustir. Sinirlt sayt-
da Uretim yaptimaktadir. Yasalarin
yetersizligi, standardizasyonun ol-
may!s,, hammadde temininde disa
bagimlilik gibi nedenlere ekonomik
yetersizlik ve diizensizliklerin de ek-
lenmesiyle, dreticiler yatirim, ilerle-
me ve gelismede zorlanmaktadirlar.

KARMASIK VE OZEL
CABA ISTER

Tibbi cihaz sektéri siringadan, to-
mograficihazina, biyoenformatik ya
da mihendislik Grind hiicrelerden
olusan cihazlara kadar cok cesitli
uringruplarintve teknolojileriigeren
bir sektordir ve kapsamu ilkeden
tlkeye degisiklik gdsterebilmekte-
dir. Bu tanim farklart nedeniyle tibbi
cihazlara dair istatistiki veriler elde
etmek ve bunlari diger lkeler ile ki-
yaslamak yalnizca Tiirkiye'de degil,
tiim diinyada karmasik ve 6zel caba
isteyen bir istir.

Bitiin bunlara ragmen Saglik Ba-
kanlig'nin yaptig calismalar neti-
cesinde kapsamli bir Tibbi Cihaz
Yonetmeligi ¢ikartmis ve Tibbi Ci-
haz tanimt icerisine giren her tirld
cihaz ve sarf malzemeleri Ulusal Bil-
giBankasi cercevesinde birer kimlik
numarast vererek piyasagozetimive



takibini saglamislardir. Bu konudaki
yonetmelikler ise; 9 Ocak 2007'de
yurdrlige giren Viicut Disinda Kul-
lantlan (In Vitro) Tibbi Tant Cihazlart
Yonetmeligi, 7 Haziran 2011'de yi-
rirliige giren Tibbi Cihaz Yénetme-
ligi ve Viicuda Yerlestirilebilir Aktif
TibbiCihazlar Yénetmeligi, 23 Subat
2012'de yiirirliige giren CE Uygunluk
isaretinin Uriine Ilistirilmesine ve
Kullanimasina Dair Yonetmelik'tir.

Turkiye'de tibbi cihazlar sektord,
Turkiye Saglik Endiistrisi isveren-
leri Sendikast (SEIS), Tirkiye'nin
degisik bolgelerinde kurulmus yerel
dernekler ve bu derneklerin olustur-
dugu Tim Tibbi Cihaz Uretici ve Te-
darikgileri Dernekleri Federasyonu
(TUMDEF), Tibbi Cihaz Ureticileri
Dernegi (TUDER), Saglik Gerecleri
Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi
(SADER) yapist altinda orgiitlen-
mislerdir. Sektoér TOBB biinyesinde
Tirkiye Medikal Sektor Meclisi ile
temsil edilmekte ve faaliyetlerini
strdirmektedir. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligt, Sanayi Genel
Midurligi'ne baglt Eyldl 2011 tari-
hinde Ilac ve Tibbi Cihaz Sanayi Su-
besi kurulmustur.

SAGLIK HARCAMALARINDA
SONUNCUYUZ

OECD "Health Data 2011" verilerine
gore Tirkiye GSYH'da pay ve kisi
basina saglik harcamast itibaryla
34 OECD tlkesinin sonuncusu konu-
mundadr. Doktor sayisint artirmaya
yonelik calismalararagmen 2009 yilt

icin Tarkiye OECD ilkeleri arasinda
kisi basina diisen doktor sayist agl-
sindan bin kisiye 1,6 doktor ile ikinci
en dustik tlke durumundadir (OECD
ortalamast binde 3,1'dir). OECD'ye
tiye tlkelerde ortalama bin kisiye 8,4
hemsire diiserken, Tiirkiye'de bu ra-
kam binkisiye1,5hemsiredir. Tirkiye
6zel sektdr ve kamu toplam saglik
harcamalart GSYH'nin yiizde 6,1 ile
OECD sonuncusu konumunda iken
OECD ortalamast ylizde 9,5'tir. GS-
YH'sinin ylizde 17,4'Unii sagliga har-
cayan ABD'yi bu alanda yiizde 12'lik
harcamayla Hollanda, ylizde 11,8 ile
Fransa ve yiizde 11,6 ile Almanya iz-
lemektedir.

Trkiye'nin 2009 yllt itibart ile Tibbi
Malzeme ihracatt 185 Milyon Dolar
olmastina karstn ithalatt 340 Milyon
dolar olmustur.

GERIi ODEME SISTEMI KISITLI

Geri 6deme sistemindeki kisitla-
malar ve hastane déner sermaye
kaynaklarinin yetersiz kalist sektor-
deki gelismeyi 6nleyen en biiyik et-
kenlerden biridir. Medikal tedarikgi
firmalar kamu ile ortalama bir yila
yakin ve tiniversitelerde bundan cok
dahauzunvadelerle calismak zorun-
da kalmaktadr. Bu sektorii baltala-
yan en 6nemli unsurlardan biridir.

Yeterli iiretim
ve arastirma
yaptimwyor

Ucuz tibbi
malzeme
kullanma
politikalart
Turkiye'yi
nerede ise bir
tibbi malzeme
copliigi haline
getirmis

Geri 6deme sisteminin bu kadar ki-
sttlanmis olmast yatirim ve Gretim-
de geri kalma sonucunu dogurmus,
saglik isletmelerindekibilgiyetmez-
ligi ve planlama yetersizligi, kaynak
kisttlamalart nedeni ile “ucuz” tibbi
malzeme kullanma politikalart Tarki-
ye'yinerede ise hem bir tibbi malze-
me ¢Opligl haline getirmis, hem de
yatirimcilart rkitmistir. "Kéta yap
ucuzsat”anlayistkirllamamis ve tire-
tim yapmak isteyen firmalar kendi-
lerini gelistirecek, diinyaya entegre
olacak imkantbulamamislardur.

Oysa ¢evremize bakti@imizda Tirki-
ye'nin elinin tersi ile ittigi bu potan-
siyel ekonomi olarak ciddi anlamda
itici gt olabilir. Turkiye'nin buimkant
vardirancak bu is alaninin gergek bir
sektor olarak goriilmesi, yatirimdan
caydiracak ve ithalatt 6zendirecek
bir anlayistan vazgecilmesi gerek-
mektedir.
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ETO uzerine duseni yapuwyor da...

|

Can Hacioglu
Cumhuriyet Gazetesi Eskisehir Temsilcisi
2 Eyliil Gazetesi Yazart

(agdas Gazeteciler Dernegi Sube Baskant

Eskisehir Ticaret Odast (ETO), kenti-
mizin en biyik sivil toplum orgitle-
rininbasinda geliyor.100 yiltaskin bir
stredir kentimizin ticari ve ekonomik
hayatina yon vermesi, Ticaret Oda-
mizin 6nemini gosteriyor. Ticaret
Odasi, bugérevinicesitlizamanlarda
gerceklestirdigi yaynlarla da siirdi-
riyor. Uzun bir aradan sonra Eskise-
hir Ticaret Odast Dergisinin tekrar
yayn hayatina baslamast da Odanin
vizyon ve goreviile ortiistiyor.

ETO, faaliyetleriile Gyelerine ve sivil
toplumakatkisunarkenaynizaman-
da Eskisehir'in ileriye tasinmasinda
da elini tasin altina koyuyor, 6neri-
ler gelistiriyor. Iste bu konulardan
biri de turizm. Kentimizde hemen
her kesimin turizmin gelismesi y6-
niinde talepkar oldugu gercegi var.
Isin uzmanlart konusuyor, yetkililer
konusuyor, halk turizm gelirine ka-
vusmak istiyor. Ama ok basit bir
gercek sirekli g6z ardt ediliyor ya
dakistk sesle dillendiriliyor.

Bunu sdyle bir drnekle anlatmak
istiyorum; malum oldugu iizere iki

bayrami geride biraktik. iki bay-
ramda da Eskisehir bosaldi. Bosaldt
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Eskisehirli turizmciler eger Eskisehir'e
misafirlige gelenleri bir bardak cay icin bile
disarya ¢tkaramiyorsa sorun var demektir

ama dikkatli gozlerle bakildiginda
aslinda bir o kadar da gelenin ol-
dugu gozlerden kagmadt. Ancak
burada dikkatleri ¢eken bir nokta
daha var. Bayram nedeniyle aile zi-
yaretine gelen insanlar genelde ya
ailelerinin yaninda zaman gecirdi
ya da caddelerde bos bos gezerek...
Gunkd kendileriniherhangi bir etkin-
lige davet edecek, zamanlarint geci-
rebilecekleri kiltlrel ya da turistik
bitlin mekanlar kapaliydt.

Tatiller Turizmcinin Mesaisidir

Oysa turizm kentleri boyle mi? Ge-
liri turizmden olan kesimin bildigi
ilk kural su ki, herkesin bayramt
turizmcinin fazla mesaiye kaldigl
zamandr. Turizmcinin birincil altin
kuralint hayata gecirmeyen Eskise-
hirli turizmcilerin cuvaldizt kendine
igneyi baskasina sokma zamant
bence tam da bu zaman. Dusiinin
ki, sehir disindan gelmis yakinlart-
niz, akrabalariniz ile aksam disart
ctkip ailecek bir yerlere oturup gay
icip, dondurma yemek istiyorsunuz.
Hatta aksam gezmesi yapp tarihi,
kiltirel noktalartgezmek...

Miimkin mi? Degil.
Ciinki Odunpazart esnafikapall.
Hamamyolu esnafi kapal.

Ogrenci mantigt ile calisan, hizmet
anlayist ile ergen agirlamay! genel
ilke kabul gérmiis mekanlarin alayt
ise agk. (Lutfen, cogu isletmeci tize-
rine alinmasin, demek istedigim Ada-
lar ya da Barlar Sokag ya da buna
benzer mekanlara ailecek gidilip
gidilmeyecegi mantigint baz alarak
boyle s6yliiyorum)

Turizm kenti olamayacagimizin ilk
nedeni bu iste... Tanttim, bilinirlik,

reklam, erisebilirlik degil ana sorun.

Ana sorun; Eskisehir'de turizmden
gecinmek isteyen kesimin ne istedi-
gini,neyi, nasil yapacaginibilememe-
sinden kaynakli. Zaten tek tik gelen
insanlart bile elde tutmasi gerektigi-
ni kavrayamamast. Bunun bilincinde
olmamast. Bunun yaratacag etkinin
farkinda olmamast. Bunaragmen si-
rekliaksaklik, eksiklik bulup yetkilile-
rielestirmesi.

En lyi Hizmet Degger Vermektir

Evet, elbette ki elestirecekler, elbet-
te ki daha iyisini isteyecekler bunda
sonuna kadar haklilar da... Ama en
basindan ilk 6nce kendileri agik ola-
cak.Kendileribayram dendigi zaman
fazla mesaiye kalmalart gerektigini,
zaten tek tiik gelen turiste en iyt hiz-
metivererek katma deger yaratmay!
bilecekler.

Yani iktisadi olarak ilk dnce arz ya-
ratilir, talebin olusmast beklenir.
Eskisehir'e bu alanda bir talep var
mt? Var. Arz nerede? Kapali... On-
dan sonra Eskisehir'de turizm nasil
gelisir? Basta Hamamyolu ve Odun-
pazarindaki diikkanlar agtk kalarak.
Sonra; mahalle pazarindakiisportact
agziyla “ne vereyim aghime?” hiz-
met anlayist ile degil, diinyanin en
dzel insanlarina hizmet verildiginin
bilinciyle hizmet verildiginin farkina
varilmasiyla. 1 liralik satista da 100
liraltk satista da aynthizmet anlayist
ile gilimseyerek degerli olduklarint
hissettirerek.

Eskisehir'e gelenler zaten o cayt,
dondurmayt evlerinin salonlarinda
icip, yiyebiliyor. Sorun onlarin caynt
disarida icmesini saglamak.

Onudayapacak olaniste turizmciler. ..
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Yola ¢ikarken ilk 6nce kendimize inandik.Hangi
engel ¢ikarsa ¢iksin asacagimiza inandik en ¢ok
da hayal etmeyi sevdik Yeniliklere agik olduk hep...
Nicola Tesla soyle demisti; ben las vegasi sadece

2 adet trafo ile aydinlatabilirim...

Ancak Thomas Edison; hayir efendim onlarca trafo
ve daha ¢ok, daha ¢ok kablo lazim olacak dediginde,

edisona Inanlardan olmadik...

Dogru akimi vardi edisonun Ancak tesla alternetif
akimla cikti karsisina.. Belki de Tesla gibi yapilamaz
denilene inanarak gittik ve tizerine ekledik bir ¢ok seyi..
Dinlemeyi segtik her zaman ve hangi dusince

vede hangi fikirle olan olursa olsun. Banka Muid(irii
hesaplariyla geldi, Doktor cerrahi goziiyle geldi, Polis
arastirmaci haliyle geldi.. Kendimize katarak ilerleyip
ve daha iyi hizmet vermek icin ¢cabaladik. Tesekkdir
ederiz kattiginiz degerler igin, vizyonumuz belki
Nicola Tesla oldu ama sizlerden gug aldik. Yasayan ve
gtizellikleriyle var olan sehirimiz de 'Old City' ailesi

olarak sizlerleyiz..
Isimizin glivencesiyle yaninizdayiz'

Saygilarimla, SENOL AKSOY.
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ANNECY'DE
ANADOLU ETKiSi

FRANSADA DUZENLENEN ANNECY ULUSLARARAS| ANIMASYON FiLM
FESTIVALINDE AU GGRENCILERi ETO DESTEGIYLE YERINi ALDI

Dog. FethiKaba
AnadoluUniversitesi
Glizel Sanatlar Fakiiltesi

13-18 Haziran tarihlerinde Fransa'nin
Annecy kasabasinda diizenlenen An-
necy Uluslararast Animasyon Film Fes-
tivali, bu yil da animasyon sektdriiniin en
biyiik bulusmast olarak tim diinyadan
sektdr temsilcilerinin katiimiyla gergek-
lesti. Bu yil Anadolu Universitesi Animas-
yon boliminden basarilt 6grenciler de,
Eskisehir Ticaret Odast destegiyle festi-
valde yerlerinialdt

Annecy Uluslararast Animasyon Film Fes-
tivali, 1960 yilindan beri Fransanin An-
necy kasabasinda her yil tim diinyadan
sirket ve okullara ev sahipligi yapan, sek-
torin en prestijli bulusma noktalarindan
biridir. Festival gerek sektdr temsilcileri,
gerek animasyon egitimcileri, gerekse
bagimsiz sanatcilarin bulustugu sicak
bir ortam sunmaktadir. ilgililer festival
biinyesinde uzun ve kisa metrajlt filmleri,
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TV ve reklamlar icin dretilmis yapimlar,
internet icin yaptlan filmleri ve &grenci
filmleriniizleme olanag bulabilmektedir.

HER SIRKET FESTIVALDE
YERINi ALIYOR

Festival animasyon sektorii agisindan ta-
ninma, kabul gérme, destek bulma ama-
cinda olan yerel ve uluslararast 6zel veya
tiizel kurumlarin stant acabildikleri ve ile-
tisim kanallarintyiiz yiize kullanabildikleri
nadir ortamlardandur. Bir baska deyisle,
animasyonun seckin sanatgtlari, yonet-
menleri, sirketleri ve yetenekli gizerleri
Annecy'de birbirleriyle ve sanatseverler-
le bulusur. Animasyon konusunda yetkin-
lik ve kalite kaygisi tastyan her sirket ve
okul festivalde mutlaka yerini almaktadr.

BEBKA STANDI BUYUK iLGI GORDU

Anadolu Universitesi Giizel Sanatlar Fa-
kiltesibinyesinde, tilkemizde bir ilk olma
ozelligi tastyan Cizgi Film (Animasyon)
Bolimd, fiili olarak katilimint ilk kez 2016
yilinda gergeklestirse de, 6nceki seneler-
de 6grenci ve mezun isleriile festivaldeki
yerinialmistir.

Bu anlamda 2016 senesi Tirkiye'nin bu
uluslararast platformda ilk defa temsil
edilmis oldugu yil olmast bakimindan da
6nem arz etmektedir. Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajanst (BEBKA) destegi
ve Anadolu Universitesi katkilart ile acl-

ESKISEHIR
TURKEY's
PRODUCTION

= r
lan BEBKA standlna ilgi buyuk olmustur.
Stantta, bolim ve proje tanitimt yapimis
ve bu sayede ilk defa uluslararasiboyutta
ilgili kisi ve kurumlarla toplanma olanagt
yaratimistir. Universiteyi temsilen fes-
tivalde katilimct olarak yer alan 4 bélim
hocast disinda - yine Eskisehir Ticaret
Odastnin ve Anadolu Universitesinin
destegi ile Glizel Sanatlar Fakdiltesi Cizgi
Film (Animasyon) Béliminden basarili
dért 6grenci de festivale izleyici olarak
katilma olanagt bulmustur.

BUYUK SIRKETLERLE GORUSTULER

Festival siiresince, gosterime girmis veya
sonraki sezon girecek olan uzun metrajl
filmlerin tanitim toplantilarinda yapim
stiregleri, cogunlukla filmlerin yonetmen-
leri tarafindan izleyici ile bulusturulmus-
tur. Stirecte karsilasilan sorunlar, ekipteki
sanatcilarin katkilary, filmden beklentiler
ve filmin kazanimlart, olumlu ve olumsuz
déniitler veren sektdr profesyonelleri ve
seyircilerle birlikte masaya yatirilarak
tartisimis, gosterim sonrast yonetmen
ve cizerlerinizleyicisorulartile filmleri ak-
tif olarak degerlendirmesi saglanmistr.

Bunun yaninda tiim diinyadan cizgi dizi
ve kisa film gosterimleri gerceklestiril-
mistir. Disney, Dreamworks, Pixar ve Blue
Sky gibi 6nemli stiidyolarin katidiklart
konferanslar ile sirketlerin deneyimle-
rini sektdr temsilcileri ve 6grenciler ile



paylasmalart saglanmts, imza giinlerinde
Gizerlerle birebir goriisme, tanisma ve
meraklilara kendi portfolyolarint sunma
olanag taninmistur.

DUNYACA UNLU SANATCILAR KATILDI

Pan'in Labirenti, Hellboy, Hellboy 3, Kizl
Tepe, Blade Il gibi filmlerin yonetmeni
Guillermo del Toro, Dreamworks'den Ice
Age: Collision Course filminin ydnetmenti
Mike Thurmeier, Dreamworks'in Trolls
filminin tasarmcist Kendal Cronkhite
festivale katilan sanatgilardan bazilart-
dir. Bu sanatgllar ile imza giiniinde 6gre-
tim elemanlarimiz ve égrencilerimiz yiiz
ylize goériisme firsatt bulmustur. Cizgi
Film (Animasyon) Balimi 6grencilerinin
mezuniyet film seckileri, &nemli sirket
temsilcileri ve ynetmenlere verilmistir.
Katlimct &grencilerimizin bazt calismala-
rintbegenerek alan ve is e-mail adresleri-
ni paylasarak ileride galisma olasiligt igin
iletisim kurmak isteyen sirket ve kurulus-
lar, bélimimiz agisindan, festivale

katilimi daha da anlamltkilmistir. :

2 BIN 800 KATILIMCI it |

Annecy Film Festivalinin
MIFA alani, sektdr ve -
egitim  kurumlarinin /8
katldig elit bir fuar

niteligindedir.  BEB-

KAnin  Tirkiye'deki

animasyon sektoriind

tanitma amaclt stant

actgl bu fuar alanin-

da da okullar ve sektér
temsilcilikleri ile festival

stiresince iletisime gecil-
mistir. Ortak proje yapum,
bunlarin destek bulacag: orga-
nizasyon ve komisyonlar tartisimis,
kurum ve kisilerle 6grenci degisimi, staj
ve proje paydasligl konusunda karstliklt
fikir birligine varimistir. Avrupa Birligi ve
bagll komisyonlarin temsilcileri, jskan-
dinav, Alman ve Fransiz Film Okullart ile
GUiney Afrika Animasyon Yapimcilart ile
goristlerek, yetkililerin iletisim adresleri
alinmistir. Bu girisimlerin daha sonra ya-
pilacak ortak is ve &grenci degisim calis-
malart igin temel olacag: 6ngorilmistir.
2016 senesinde Anney Mifa sunum ala-
nina 2 BIN 800 katilimci, 370 dagitimct-
yapim sirketi, 530 stant sahibi, 68 tilkenin
animasyon ve oyun sektdr temsilcisi yer
almistir. 5giin siiresince bu stantlardayer
alan kisi ve kurum temsilcileri ile goriisi-
lerek, 2017 Annecy Film Festivalinde giin-
deme alinmak tizere proje basliklart genel
hatlart ile saptanistir. Tarkiye'nin bu ilk
katilim ytlinda Cin ve Kore gibi animasyon
sektdriintin kuvvetli lkelerinden ilgi go-

P

re-
rek,
yapt-
minda
ortak katt-
imct  olunmast

hususunda fikir birligi-
ne varilan konu basliklartolmustur.

Neticede animasyon sektdrinin en
6nemli sunum ortamt olan Annecy Film
Festivali, tilkemizin mutlaka temsil sanst
yakalamasi gereken dnemlibir vitrindir.

ESKISEHIR'I ORNEKLEYEN ELCI

Bu alanda s6z sahibi en eski okul olmast
ve ilke iginde alaninda en cok mezunu
veren bolim olmast bakimindan, Anado-
lu Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Cizgi Film Animasyon B&lumd, festivalde

festival

T

ve MiFAda sadece Eskisehir'i degil Tiir-

Lk

kiye'yi 6rnekleyen bir elci niteligindedir.
ilk olmast nedeni ile 6zelestiri yapilmast
gereken hususlar muhakkak bulunmak-
tadr. Sunuslarin, standin, ikramlarin ve
hazirlanacak gérsellerin ilgi toplayacak
sekilde secilmesi ve giincel tekniklerle
en yaratict sekilde - tipkt diger animas-
yon okul ve sirketlerinin yaptig gibi- en
etkileyici unsurlarla sunulmasi, standin
Tarkiye'yi temsil ediyor olmast acisindan
zaruridir. Bu sebeple sonraki senelerde
acllacak muhtemel stantlar ve onlarin
sunus konseptleri konusunda bir komis-
yon olusturularak, festivale katilan diger
stantlar gibi detayli bir &n calisma yapil-
mast planlanmaktadir.

OZEL TESEKKUR

2016 Annecy Film Festivaline katilma
stirecinde, bélim hocalart ve &grencile-
rinden destegini esirgemeyen BEBKA'ya,
Anadolu Universitesi Rektérliigiine ve
Eskisehir Ticaret Odast Yénetimine, Tiirk
Animasyon tarihi agisindan da bir ilke
imza atmaya vesile olduklart icin tesek-
kiir eder, kendilerine yardim ve ilgilerin-
den dolayt bolim 8grencilerim ve hocala-
rimiz adina saygllarimizi sunariz.

NCCY
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Siz sordunuz
Biz cevapladik

ETO'ya Sorun

(agatay Yimaz

0.222.222 26 26 Dh: 261
cagatayyilmaz@etonet.org.tr
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Yiritecegim bir yabanct fon projesi
icin basvuru siirecinde destege ihtiyag
duyuyorum. Odaniz tyesiyim. Sizden
destek alabilir miyim?

Su an ihracat yapan bir isletmemiz var.
Isletme olarak yurtdisinda diizenlenen
fuarlarda sergi agmak istiyoruz. Bu
kapsamda faydalanabilecegimiz
destekler var midir?

Uretim yapan bir isletmeyiz.
BEBKAdan isletme olarak yeni makine
satin almak icin destek alabilir miyiz?

Tirkiye'de Uretilen bir kisisel
bakim Griintnin distribitorligind
yaptyorum. Bu Giriinii diinyada nerelere
satacagimt 6grenmek istiyorum. Nasil
yapabilirim?

Ekim 2016

Elbette, yiriiteceginiz ya da ylritmek istediginiz proje
calismalart igin Odamiz Proje birimine 0 (222) 222 26 26
- 261 numaral telefondan ulasabilir, her konuda destek
alabilirsiniz.

Ekonomi Bakanlig: tarafindan ydritilen Yurt Disinda
Gerceklestirilen Fuar Katilimlarinin Desteklenmesine Iligkin
Teblig (2009/5) kapsaminda, yurtdist fuar katlimlarinizda 2 ya
da 3 kisinin seyahat masraflartile fuar standt icin organizator
firmaya 6denecek fatura tutarinin 9%50'si karsilanmaktadr.
56z konusu destek hakkinda detaylt bilgiye www.ekonomi.
gov.tr “Destekler” sekmesi, ihracat destekleri béliimiindeki
“Fuar Katilim Destegi” linkinden ulasabilirsiniz.

BEBKA her yil desteklerini Teknik Destek Dogrudan Faaliyet
Destegi ve Mali Destek olmak lizere ¢ program altinda
yayinlamaktadir. Bu destekler isletmelerin ihtiyaclarint
karsilamaktan cok, belirlenen tematik alanlarda degisim
yaratmak icin yiritilecek faaliyetlere destek vermektedir.
Detayl bilgi icin www.bebka.org.tr adresini inceleyebilir,
Odamizca her faaliyet déneminde yapilan duyuru ve
toplantilart takip edebilirsiniz.

Kiiresel 6lcekte B2B (Isletmeden isletmeye ticaret) hizmet
veren ¢ok sayida arama motoru bulunmaktaduwr. Bu arama
motorlariyla, diinyada Griinlerinizi talep eden isletmeleri
bulabilir, buisletmelerle dogrudan iletisim kurabilirsiniz. www.
turkishexporter.net, yerli, www.kompass.com ise yabanct bir
ornektir. Detaylt bilgi icin Odamiz Dis Ticaret Birimine 0
(222) 222 26 26 - 251 /220 /253 numarali telefonlardan
ulasabilirsiniz.
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ETO'DAN 245 FUARA KATILIM

ETO, sektdrdeki son gelismelerin takibine imkan tantyor. Yerli ve yabancibinlerce
firmanin bulustugu ve sektorin 6nclist kabul edilen fuarlara katilim saglayan ETO
bugiline kadar 245 yurt ici fuar organizasyonu gerceklestirdi

Eskisehir Ticaret Odas! iiyelerini Tur-
kiye'deki en dnemli fuarlarla bir araya
getiriyor, tliccar ve sanayicilerimizin
sektorel gelisimlerine katkt sagliyor.
Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve An-
talya'daki fuarlar basta olmak {izere
Turkiye'deki bircok 6nemli organizas-
yona Uyelerinin katilimint saglayan
ETO, sektdrdeki son gelismelerin
takibine imkan tantwyor. Yerli ve ya-
banct binlerce firmanin bulustugu ve
sektdriin dnciisti kabul edilen fuarla-

En ¢ok katiim [stanbul’a en az Antalyaya

Gidadan makineye, otomotivden tekstile, madenden
mobilyaya kadar gok farkli sektorleri ilgilendiren fuar
katilimlarina bugtine kadar 6 bin 373 ETO Uyesi ve ¢ali-
sant katuldt. Eskisehir Ticaret Odast iiyelerinin en fazla
ragbet gsterdigi organizasyonlar ise %70 oran ile Is-
tanbulda gerceklestirilen fuarlar oldu. Uyeler Istan-
buldan sonra en ¢ok Izmir ve Bursa'da gerceklestirilen
fuarlart takip etti. ETO tyelerinin en yogun katilim gos-
terdigi fuarlarda ise mobilya, tekstil, makine, gida, rek-

ra katilim saglayan Eskisehir Ticaret
Odast bugiine kadar 245 yurt ici fuar
organizasyonu gerceklestirdi.
ETO Uyeleri Yenilikleri

Yerinde Takip Ediyor

Fuarlara hicbir Gcret 6demeden katt-
lim saglayan ETO Uyeleri ve calisan-
lari, sektdrlerindeki son gelismeleri
yakindan takip etme imkant buluyor-
lar. Fuar organizasyonlart sayesinde
tretici firmalarin temsilcileri ve pro-
fesyonel  ziyaretcilerle
bulusma firsati yakalayan
ETO dyeleri bu sayede
g rakiplerine gére bir adm
6nde oluyorlar. ETO tye-
leri ayrica kendine temin
edilen biletlerle fuar kap-
saminda diizenlenen se-
miner ve konferanslart da
takip edebiliyorlar.

lamcllik, bilisim ve teknoloji sektdrleri ne ¢ikiyor.
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Actlan Stantlarla Eskisehir
Markalan Tanttilyyor

ETO Uyelerini yurt icindeki fuarlarla
bir araya getirmekle kalmuyor, aynt
zamanda Tirkiye'nin en dnemli fuar
organizasyonlarinda ac¢tig! stantlarla
Eskisehirin markalarin, degerlerini
ve cografi isaretli Griinlerini tantt-
yor. Uyelerimizin imal ettigi riinler
ve sehrimizin simgelesmis lezzetleri
Eskisehir Ticaret Odast tarafindan
acllan stantlarda sergilenerek, Tirki-
ye'nin dort bir yanindan gelen profes-
yonel ziyaretcilere tanttilyor.
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Artuinllmis
Gerceklik Nedir?

Artirilmis gerceklik gercek
diinyadaki cevrenin ve icinde- |
kilerin bilgisayar tarafindan |
tretilen ses, goriintd, grafik ve
GPS verileriyle zenginlestiri-
lerek meydana getirilen canly,
dogrudan veya dolayli fiziksel
goriinimidur. Sanal gerceklik-
tentemelfark, gercek diinyaniniginde bir gériinim tiretmesidir. Halbukisanal ger-

ceklik ise 6zel yazilim ve tasarimlarla yeni bir gériiniim yaratmaya odaklanmisttr. @

SEO Nedir?

SEO (Search Engine Optimization / Arama Motoru Optimizasyonu), arama mo-
torlarina yonelik yapilan iyilestirme ve optimizasyon calismalaridir. Site ici ve
site dist SEO seklinde yapllir. Arama motorlarinda, sitemizin trafigini artiracak
kelimelerin aranmasinda daha Ust sonuglarda adina yapilan islemlerin tamamt-
ntkapsamaktadir. Dijital pazarlamada, sitemizin daha fazla ziyaretci almasinda
onemlibir rol oynayan SEQ, bilgiye dayali bir gelistirmedir.

optimization

E-ihracat Nedir?

Internet ortaminda farkl dil seceneklerinde faaliyet gésteren e-ticaret site-
lerinin, uluslararasi kargo sistemlerine entegre bir sekilde, yabanct para birimi
tizerinden ticaret yapilmast veya uluslararasi pazaryerleri (alibaba.com, e-bay.
com, aliexpress.com, vb.) araciligt ile yurtdisinda yasayan kisi ve kurumlara mal
tedarikine e-thracat denir.

Ekim 2016 l )




HaAaBERLER

| Google yeni bir isletim sistemi iizerinde calisiyor |

Google'in onlarca farklt calismastnin yaninda, yeni bir
isletim sistemi tizerinde calistighaberleri paylasildt.

Google'in bugline kadar Linux Kernel tabanli bir isle-
tim sistemi kullantyordu. Ancak alinan bilgilere gére
yenisistem Linux Kernel tabanli degil.

Fuchsia ismindeki yeni isletim sisteminin gekirdegini
Magenta kernel olusturuyor. Bunun Li-
nux Kernel'dan en biiyiik farktise gdmdili
sistemlerde ¢ok daha performansli ve
olceklendirilebilir olarak calismast. Bu

FUCHSIA

Googlein Yen igetm Sisnmi

tercihteki amacin, otomobiller, akilli telefonlar ve loT
cihazlar icin yapilacak entegrasyonlarin performansi-
nin daha da yiiksek olmast oldugu disiiniltiyor.

Goriinen o ki, Google Fuchsia ile birlikte mevcut isle-
tim sistemlerini ortadakaldiracak. Hem mobilde, hem
de masaiistl bilgisayarlarda sorunsuz ¢alisan tek bir
sisteme gecilmesinin hedeflendigi ke-
sin. Ancak bu konuda, sirket tarafindan
yaptlan resmi bir agiklama yok. (Kaynak:
webrazzi.com)

Go gle

Hikaye anlatma donemi basliyor

Dijital diinyanin kalabaliginda seslerini daha fazla he-
defkitlesine ulastirmak isteyen markalar artik yenibir
kavramla Grtinlerini birlestiriyorlar: “Digital storytel-
ling” (Dijital hikaye anlatma)

Aslinda isin 6ziine bakarsaniz, hi-
kaye anlatilarint multi-medya uy-
gulamalart kullanarak olusturma
yontemi de diyebiliriz. Birgok mar-
ka, cesitli projelerinde ve markall
iceriklerin anlatiminda bu yéntemi
kullantyor.

Dijital ve geleneksel hikaye anla-
timlartarasindakientemelikifark,
etkilesime agik olmasi ve derinles-
me imkant sunmast. Hikayeyi ilgi
cekicihale getirmek icin gekilen griintiiler ses efekt-
leri ve animasyon gibi dijital uygulamalarla pekistirili-
yor. Isin éziinde;

P Hikayeler, masalsl, yaratict bir olay 6rgisi iginde
aktarimalu.

> Bunu yaparken izleyicinin kendisiyle 6zdeslestire-
cegi kahramanlar ve bu kahramanlara tamamen ztt,
gerilim yaratacak farklikarakterler olusturulmalt.

> Dijital hikayeler interak-
tif dijital bir ortamda ger-
ceklestirilir.

> Hikayeyi anlatan hikaye
akusticerisindeykenadetao
antyasar gibidavranr.

» Secilen hikayeyi masal-
st bir anlatim ile belirlenen
bakis agisint vurgulayarak
anlatwr.

» Dijital hikayelerde ma-
salst anlatim oldugu gibi, belirli bir konuya - noktaya
odaklanan hikayelerde var.
> Dijital hikayeler genelde goriintl, metin, ses ve vi-
deo goriintileri icerir. Uzunlugu 10 dakikayt gecerse
sikict olabilir. (Kaynak:gizobuwordpress.com)

www.etonet.org.tr

Uber, siiriiciisiiz ara¢ konusunda isbirliklerini artiriyor

Uber firmasinin, stiriiclisiiz arag
teknolojisini uygulamaya koya-
bilmek icin bir sirketi satin aldig
ve baska bir firmayla ortaklik icin
anlastigt aciklandt.

Ozel arac sahiplerinin mobil
uygulama aractligiyla taksici-
lik yapmastina imkan saglayan
Uber'in, siirticiisiiz arac tekno-
lojisini uygulamaya koyabilmek
icin bir sirke-
ti satin aldig
ve baska bir
firmayla or-
taklik icin an-
lasmaya var-
dig bildirildi.

Uber'den yapilan aciklamada,
strliclistiz kamyon teknolojisi
alaninda arastirma yapan Otto
adl sirketin agiklanmayan bir
bedel karsiliginda satin alindigl
belirtildi.

Actklamada, Otto ve Uber'in
ABD'nin San Francisco, Palo Alto
ve Pittsburgh kentlerinde kisisel
ulasim alaninda faaliyet gdster-
mek icin caba sarf edecegi duyu-
ruldu. (Kaynak: teknokulis.com)
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Eskisehir Ticaret Odast (ETO) tiyeleriyle bir araya devam ediyor. Baskan Metin Giiler,
tyelerimizin sorun ve beklentilerini tespit etmek tizere gerceklestirdigi ziyaretlere
Mustafa Kemal Atatiirk ve Sakarya Caddesi'nde devam etti. ETO BaskantMetin G-

ler, tliccar ve sanayicimizin sorun ve beklentilerini tespit etmek icin gerceklestirdigi
ziyaretlere ara vermeden devam ediyor.
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Sektordeki meclis Gyeleri ve komite bagkanlarinin da eslik ettigi ziyaretlerde ETO
Baskan Giiler sorun ve beklentileri dinledi. ETO'nun Uye liskileri Birimi'nin de dahil
oldugu ziyaretlerde, tiyelerimizin sikayetleri ve talepleri de ilgili kurumlara aktaril-
mak lzere kayt altina alindi. Bagkan Giiler, odamizinyGiriittigi faaliyetler, yenigikan
yonetmelikler ve projelerimiz hakkinda da kisaca bilgi verdi.

Ekim2016 | 119




FRKEKLERIN KORKULU RUYASI
PROSTAT HASTALIGI

Giic¢ ve agnli idrar yapma Wi idrar yapamama

M idrarin damla damla yapilmast [ Sik sik idrara ¢ikma
Idrarda kan ya da iltihap olmas: Geceleri idrara ¢tkma
Cinsel isteksizlik idrar akiminda zayiflama

222 Hay: za Sag A 7
022 2 Hayanimza Saghk Karar S

@ facebook com/umithastanesi Dq
@ www.um i [I‘IESICI.FIE‘_'-"i Lom.tn H ASTAN E L ERI
@ eskisehirozelumithastaneleri

m®




HAYATINIZI YENIDEN KESFEDIN
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Evinizin kurallarini siz koyun ve oyle yasayin,
Villanizin i¢ dekorasyonunu arzuladidiniz gibi secin.

Villanizin icinde bahc¢enizin yalinligini hissedecegdiniz, disina ¢ininca ise
sehir hayatina istediginiz kadar yakin olabilecediniz konumda...

Frigya Sitesi’nde yasam baslad..
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