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Merhaba...

Bir ETO Dergi ile daha sizlere ulasmanin mut-
lulugu icindeyiz. COVID-19 salginin etkileri ne
yazik ki tim enerjimizi ve mesaimizi almaya
devam ediyor. Ozellikle tam kapanma done-
minde Uyelerimizi bilgilendirmek ve cezai mu-
eyyide ile karsl karslya kalmalarini énlemek
amaciyla yogun gaba gosterdik.

Bu slire zarfinda hem ticaretin 6ntindeki engel-
leri kaldirmak, hem de Uyelerimizin yasadiklari
sorunlari ¢cézmek igin calismalar yurittuk.

Gerek yonetim kurulumuzla birlikte belediye-
ler nezdinde gerekse meslek komitelerimiz
nezdinde ilgili kurumlarla temaslar saglayarak
Uyelerimizin taleplerinin yerine getirilmesi igin
calistik.

Hepsinden o6te siz lGyelerimizin finans kaynak-
larina ulasabilmeleri icin gayret gosterdik.
Pandemi nedeniyle Uyelerimizin finansal den-
gesinin bozuldugunu, yeni destek ve kredilerin
saglanmasi gerektigini her firsatta ve mecrada
dile getirdik. Gerek TOBB araciliyla yaptigimiz
toplantilarda gerekse kamuyu nezdinde tyele-
rimizin finansal olarak desteklenmesinin haya-
ti dnem tasidigini ifade ettik.

Bu gayretlerimizin neticesinde odamizin 6z-
kaynaklari ve TOBB'un destegiyle pandemi
slirecinde ikinci kez TOBB Nefes Kredisini siz
dyelerimizin kullanimina sunmus olduk. Bu
sayede 2020 yili cirosu 2019 yili cirosuna gore
%25 disik olan Uyelerimiz, yillik ytzde 17.5
faiz orani ve 6 ay 0demesiz olarak 12 esit tak-
sitle kredi kullanma imkani buldu.

Gectigimiz yil Uyelerimize 77 milyon liraya
yakin finansal destek saglamistik. Son Nefes
Kredisiyle birlikte lGyelerimize saglamis oldu-
gumuz kredi miktari 102 milyon liraya ulasti.
Bu rakam Odamizin tarihi boyunca tyelere ver-
digi en blylk destek olarak gerceklesti.

Bir yandan uyelerimizin talepleri ve finansal
sorunlarinin ¢6zimu igin rol Ustlenirken bir
yandan da projelerimizle ve faaliyetlerimizle
Eskisehir ekonomisinin geleceginde pay sahibi
oluyoruz.

Bu inangla hayata gegirdigimiz Eskisehir Fuar
Kongre Merkezi'mizde COVID-19 salgini nede-
niyle verdigimiz 16 aylik aranin ardindan ye-
niden fuar organizasyonu gergeklestirmenin
heyecani yasadik.

Sehrimizde ilk kez diizenlenen Eskisehir En-
distri Fuari kapsaminda savunma sanayisinin
dev firmalarini ve endistrimizin 6ncl sirketle-
rini konuk ettik. Eskisehir Organize Sanayi B6l-
gesi ve TUYAP'In isbirliginde gerceklestirilen
ve 4 gln slren fuar boyunca 98 firmayi, yurt
ici ve yurt disindan on binlerce is insanini seh-
rimizde agirladik.

Ayrica ikili is gorismeleri sayesinde ylzlerce
sanayicimizi hem savunma sanayimizin oncl
firmalariyla hem de fuara katilan sirketleri-
mizin temsilcileriyle bir araya getirdik. ikili is
gorismelerimiz sayesinde sanayicilerimize ve
KOBI'lerimize yeni isbirlikleri ve is adlari sagla-
malari icin zemin olusturduk.

Eskisehir Ticaret Odasi olarak geride biraktigi-
miz donem gibi yaz aylarinda da yogun mesai
harcayacak, Eskisehir ekonomisinin ve Uyeleri-
mizin sorunlarinin ¢ézUmu icin caba gdsterme-
ye devam edecegiz.

Ureten ve emek veren, is ve as veren tiiccari-
mizin, sanayicimizin, esnafimizin yaninda ol-
may! strdirecegiz.

Saygi ve sevgilerimle...

Metin GULER
Eskisehir Ticaret Odasi Baskani
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Eskisehir'de ilk kez diizenlenen Eskise-
hir Endiistri Fuan, Tiirkiye’nin havacilik,
savunma, makine ve endiistri alanindaki
milli giiciinii bulusturdu.

TO-TUYAP Fuar Merkezi, Eskisehir Tica-

ret Odasi ve Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi'nin ishirliginde Eskisehir Endustri Fu-
ari dizenlendi. Eskisehir'de ilk kez diizenlenen
fuarda Turkiye'nin havacilik, savunma, makine
ve endustri alanindaki milli gliciint olusturan
firmalar bir araya geldi. Fuarin acilis térenine
T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Bas-
kani Prof. Dr. ismail Demir, Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Hasan Blyikdede, Eskisehir
Valisi Erol Ayyildiz, AK Parti Eskisehir Milletve-
kili Emine Nur Gunay, Eskisehir Ticaret Odasi
Baskani Metin Guler, Eskisehir Organize Sa-
nayi Bélgesi Baskani Nadir Kiipeli, TUYAP A.S.
Genel Miid(irti ithan Ersozlii ve protokol katildi.

R ENDiiSTRi FUARI
Sanayi ve Teknolo|ileri Fua

.
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Térende konusan T.C. Cumhurbaskanligr Sa-
vunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail Demir,
Savunma Sanayi Baskanligi ve blnyesindeki
firmalarla birlikte fuara katilma sebeplerinin
Eskisehir'in savunma ve havacilik sanayisi
sehri oldugunu ve fuarin hem sehre hem de
sanayi sektoriine katki saglayacagini vurgu-
ladi. Térende konusan Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Hasan Blylkdede ise Eski-
sehir'de hem rayli sistemler hem de savunma
ve havacilik sanayinin 6nemli seviyede olmasi
sebebiyle Eskisehir Endustri Fuari'nin yogun
ilgi géreceginin altini gizdi. TUYAP Anadolu Fu-
arlari A.S. Genel Muduirti ithan Ersozlii ise ilk
kez dlzenledikleri bu fuarda Eskisehir'in milli
ve yerli Uretimdeki gticiini sergileyeceklerini
ifade etti.

.ayi ve Teh.
=12 Hgziran =

‘ifuari.com

BT 3 TV coceane




Torende konusan Eskisehir Ticaret Odasi
Baskani Metin Guler, Eskisehir'in kimyasinda
endustrinin oldugunu ifade ederek, bu yony-
le Eskisehir Endistri Fuari’'nin sehrin retim
guicl ve tecriibesini 6n plana gikaracagini soy-
ledi. Guler fuara destegi icin Cumhurbaskan-
g Savunma Sanayi Baskani Prof. Dr. ismail
Demir'e ve Eskisehir OSB Baskani Nadir Kiipe-
li'ye tesekkdr etti. Torende konusan Eskisehir
Organize Sanayi Bélgesi Baskani Nadir Kiipe-
li ise, COVID-19 salgini déneminde gelismis
sanayinin varliginin éneminin kent ekonomisi
icin daha da anlasildigini belirterek, Eskisehir
Endlstri Fuar’'nin sehrin sanayisinin tanitimi

ve gelisimine katkida bulunacagini sozlerine
ekledi. Acilis konusmalarinin ardindan ETO
Baskani Metin Gller ve Eskisehir OSB Baska-
ni Nadir Kipeli protokolle birlikte fuarda stant
acan firmalari ziyaret etti.

Fuarda Turkiye'nin savunma sanayindeki 6ncl
firmalari olan STM Savunma Teknolojileri,
ASELSAN, TAI, TEl, ROKETSAN, HAVELSAN
ve ASPILSAN Eneriji, ISBIR Elektrik stant aga-
rak drtnlerini sergiledi. Temsilcileriyle beraber
toplamda 205 firmanin yer aldigi fuara 20 bin
256 yerli ve yabanci ziyaretci konuk oldu.
1T




IS DUNYASI IKiLI GORUSMELERDE BULUSTU

Eskisehir Endiistri Fuari ile es zamanli olarak diizenlenen ikili is Goriismeleri sayesinde
ETO iiyeleri savunma sanayinin ve endiistrinin dev firmalariyla bir araya gelerek isbirligi
zemini olusturdu.

skisehir Ticaret Odasi, Eskisehir Organize

Sanayi Bolgesi ve TUYAP'In isbirliginde
ikili is Goruismeleri diizenlendi. Eskisehir En-
distri Fuari'yla es zamanli olarak diizenlenen
is goriismeleri Eskisehir'de ilklere de sahne
oldu. Eskisehir'de ilk kez online rezervasyon
sistemiyle ikili Is Goriismeleri gergeklestirilir-
ken, dizenlenen 633 toplanti sayisiyla da bir
ilke daha imza atildL.

ETO iiyeleri endiistrinin devlerine
tirtinlerini tanitti

Fuarla es zamanli diizenlenen ikili is Goriis-
meleri'nde ETO Uyeleri STM Savunma Tekno-
lojileri, ASELSAN, TAI, TEi, ROKETSAN, HA-
VELSAN ve ASPILSAN Enerji, ISBIR Elektrik
gibi 6nci firmalarin yani sira endUstrinin 6nde
gelen sirketleriyle ayni masada bulusma ve fir-
malarinin Urlnlerini veya hizmetlerini tanitma
imkani buldu. ETO Uyeleri ayrica fuarda stant
acan firmalarla da ishirligi zemini olusturdu.

o |

i§ almak ve vermek isteyenler ayni
masada bulustu

ikili is gérismeleri hakkinda degerlendirme-
de bulunan ETO Baskani Metin Giiler, 4 gin
boyunca gercgeklesen toplantilar neticesinde
isini blyttmek isteyen KOBI'lerle, is vermek
isteyen bulyuk sirketlerin bir araya geldigini
kaydetti. Eskisehirli firmalarin goriismelerden
umutlu ve memnun olarak ayrildigini belirten
Gller, Eskisehir'de ilk kez bu denli genis kap-
samli is gérismeleri yapildigina dikkat cekti.

2022’de uluslararasi ve daha genis
katiiml olacak

COVID-19 tedbirleri ve yogun talep sebebiyle
cok sayida firmanin istemelerine ragmen ikili
is gorismelerine katiltamadigini belirten Giiler,
pandeminin risklerinin azalmasi halinde, 2022
yilinda diizenlemeyi planladiklari ikili is goriis-
melerinin ¢ok daha genis kapsamli ve ulusla-
rarasi olarak gerceklestirilecegini sozlerine
ekledi.



Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baska-
Tnl M. Rifat Hisarciklioglu, Eskisehir Fuar
Kongre Merkezi'ni ziyaret etti. Hisarcikliog-
lu'nun EFKM ziyaretine ETO Bagkani Metin
Gller, Meclis Baskani Halil ibrahim Ara, TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi ve Eskisehir Ticaret Bor-
sasi Baskani Omer Zeydan ile Eskisehir Sanayi
Odasi Baskani Celalettin Kesikbas eslik etti. Zi-
yarette Guler, TOBB Baskani Hisarciklioglu'na,
EFKM'nin teknik alt yapisi ve salonlari hakkin-
da bilgi verdi.

Eskisehir Fuar Kongre Merkezi'ni cok begen-
digini, sehre yakisan ve deger katan kalici bir
eser oldugunu belirten Tirkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi Baskani M.Rifat Hisarciklioglu,
Eskisehir Ticaret Odasi Baskani Baskani Me-
tin Gller ve EFKM'nin hizmete sunulmasinda
emedi gecenlere tesekkir etti.

11




ESKISEHIR ENDUSTRI FUARI
ICIN PROTOKOL

skisehir Endlstri Fuari'nin glicinU artir-

mak, fuarin yerli ve yabanci daha gok ka-
tiimciya ulasmasini saglamak amaciyla ETO,
TUYAP ve Eskisehir OSB tarafindan protokol
yapildi. Protokol torenine Eskisehir Ticaret
Odasi Baskani Metin Gliler, Eskisehir Organize
Sanayi Bélgesi Baskani Nadir Kiipeli, TUYAP
Tim Fuarcilk Genel Midiri ilhan Ersézli
katildi. Térende konusan ETO Baskani Metin
Guler, Eskisehir'de profesyonel fuarcilik seri-
veninin 2018 yilinda EFKM ile basladigini belir-
terek, pandemiye kadar diizenlenen 13 fuarda
790 firmanin stant agtigini ve 718.000'den faz-
la kisinin fuarlari ziyaret ettigini kaydetti. En-
distri Fuari’'nin Eskisehir icin dnemine vurgu
yapan Guler, desteginden dolayi Eskisehir OSB

ENDUSTRI FUA

Y

Baskani Nadir Kipeli'ye ve yonetim kuruluna
tesekkdr etti.

EOSB Baskani Kiipeli’den sanayi vurgusu

Toplantida konusan Eskisehir OSB Baskani
Nadir Kipeli, Eskisehir sanayisinin tretiminin
% 80'inin Eskisehir OSB tesislerinde gergek-
lestigini belirterek, Eskisehir Endistri Fuari'nin
Eskisehir ve sanayisinin tanitimi agisindan gok
onemli oldugunu bu sebeple fuara destek ver-
mekten memnuniyet duyduklarini dile getirdi.
Protokol téreninde konusan TUYAP Tiim Fuar-
cilik Genel Muidirti ithan Ersézlii ise, Endiistri
Fuari sebebiyle 9-12 haziran glnlerinde ima-
lat sektoriinlin kalbinin Eskisehir'de atacagini
kaydetti.

o |




ETO Baskani Giiler, Eskisehir Endiistri
Fuari ve fuar kapsaminda diizenlenecek
olan ikili is Goriismeleri hakkinda basin
kuruluslariyla roportajlar gerceklestirdi.

skisehir Ticaret Odasi Baskani Metin GU-

ler, Eskisehir Fuar Kongre Merkezi'nin ev
sahipliginde diizenlenecek olan Eskisehir En-
distri Fuari ve fuar kapsaminda diizenlenecek
olan ikili is Goriismeleri hakkinda basin kuru-
luslarina bir dizi degerlendirmede bulundu.
Fuar ve ikili is Goriismelerine iliskin Anadolu
Ajansi'nin sorularini yanitlayan ETO Baskani
Metin Gller, Eskisehir'in yerel televizyonlari
olan Kanal 26 ve ES TV'de de roportajlar ger-
ceklestirdi.

Eskisehir Endustri Fuari'nin sehrimizde itk kez
dizenlendigi ve Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi'nin destegiyle hayata gecirildigini be-
lirterek, fuarin Eskisehir Fuar Kongre Merke-
zi'nin kurulus amacina hizmet edecek dnemli
organizasyonlardan biri oldugunu dile getirdi.
Fuarin Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskanligi'nin ve blinyesindeki 6nemli firmala-

M

rin katiimiyla gerceklesecegini belirten Gdler,
ETO tyelerinin ikili Is Goriismeleri kapsaminda
savunma sanayinin ve endistrinin dev firmala-
riyla da bir araya gelme firsati yakalayacagini
soyledi.
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MACARISTAN’DAKI IS FIRSATLARI

MASAYA YATIRILDI

Telekonferans ydntemiyle diizenlenen toplantida Macaristan ve Eskisehir arasinda
isbirligi yapilabilecek sektorler ile Macaristan’in yatinmcilara sagladigi destek ve

tesvikler anlatildi.

skisehir Ticaret Odasi ve Macaristan BiiyU-
kelgiligi ishirliginde “Tulrkiye - Macaristan

ishirligi ve Yatinm Firsatlar” baslikli seminer
dizenlendi. Telekonferans yontemiyle gercek-
lestirilen seminere ETO Baskani Metin Giler
ile Macaristan'in Ankara Buytkelgisi Viktor
Matis konusmaci olarak katildi. Toplantida ko-
nusan ETO Baskani Metin Giler, Macaristan ile
Tlrkiye'nin kokli gecmisi ve dostluk baglarina
vurgu yaparak, bu diyalogu Eskisehir ve Maca-
ristan arasindaki ticari iliskilere de yansitmak
istediklerinin altini gizdi.

Biiyiikelgi Viktor Matis'ten tam destek

Toplantida konusan Macaristan'in Ankara Bu-
ylUkelgisi Viktor Matis ise ETO Uyelerine Ma-
caristan'a gerceklestirecekleri is ziyaretlerin-
de destek olabileceklerini belirterek, ETO ve
Macaristan Ticaret ve Sanayi OdasI arasinda
ishirligi saglanmasi icin de katki saglayabile-
ceklerini kaydetti. Toplantida Macaristan eko-
nomisi hakkinda detayli bir sunum yapan Tica-
ret Musaviri Peter Kdvecsi-Olah ise Ulkenin is
insanlarina ve yatirimcilara sagladigi firsatlar,
tesvik ve destekler hakkinda bilgi verdi.

AFET FARKINDALIK
EGITIMIETOTV'DEN
YAYINLANDI

o
Is YERLERI ICIN

AFET FARKINDALIK EGITiRI AFAD

OBB ve AFAD tarafindan hazirlanan
“Isyerleri igin Afet Farkindalik Egitimi”

ETOTV'den yayinlandi. TOBB ve AFAD is-
birligi protokolii kapsaminda hazirlanan
egitimde is yerlerinde afetlere karsi han-
gi 6nlemlerin alinmasi gerektigi anlatildi.
"2021 Afet YiU" calismalari kapsaminda
AFAD tarafindan hazirlanan online egitim-
de isletmelerde karsilasilabilecek riskler
ve bu risklere karsl alinmasi gereken 6n-
lemler detayli bir sekilde anlatild.
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YENI NES_iL Y6NETiM_
STRATEJILER PANELI
ETOTV’DE YAPILDI

Yazarlar, akademisyen ve uzmanlar
ETOTV'de diizenlenen panelde Yeni
Nesil Yonetim Stratejileri hakkindaki

tecriibelerini ve tavsiyelerini paylasti.

TOTV'de telekonferans yontemiyle Pan-

demi Silireci ve Sonrasi Yeni Nesil Yénetim
Stratejileri Paneli diizenlendi. 3 Bélim halinde
diizenlenen panelin birinci bolumU Eskisehir
Geng Girisimciler Kurulu Uyesi Fatih Ugural'in
moderatorliginde ekonomist ve yazar Dr.
Fatih Anil ve Akademisyen Ardan Erglven'in
katiimiyla gerceklesti. ilk bolimde pandemi
sonrasinda ekonomiyi bekleyen gelismeler ve
kurumsal kimligin nemi anlatild!.

Panelde ETO iiyelerinin sorularn
cevaplandirildi

TOBB Eskisehir il Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Elif Glrkaynak'in moderatorligtnde
gergeklesen panelin ikinci bolimune ise "Hiz-
metkar Liderlik" kitabinin yazari Mehmet Yil-
dirm Ozel ve Rol Yapmayin” kitabinin yazari
Umit Anil konuk oldu. Bu bélimde, liderligin
is yasaminda dnemi anlatildi. ETO Meclis Uye-
si Yasin Bakilan'in yonettigi son bélimde ise
“Ikna: Oyun Simdi Basliyor” isimli kitabin yaza-
ri Tamer Demirdelen ve “E-Basla” kitabinin ya-
zarl Mustafa Erkayhan tecribelerini paylasti.
Panelde her bélimde ETO Uyelerinin sorular
da cevaplandirildi.

ETOTV'DE POLONYA
BEYAZ ESYA VE YAN
SANAYI SEKTORU

TOPLANTISI

ETOTV’'de diizenlenen toplantida
Polonya’nin beyaz esya ve yan sanayi
sektorii icin sagladigi firsatlar ve lilke
ekonomisinin mevcut durumu anlatildi.

skisehir'in beyaz esya sektoriindeki isbir-

ligini gelistirmek ve yan sanayicilere yeni
pazarlar hakkinda bilgi vermek amaciyla ETO-
TV'de bilgilendirme toplantisi diizenlendi. Po-
lonya Beyaz Esya ve Yan Sanayi Sektor Tanitim
ve Is Firsatlari toplantisina ETO Baskani Metin
Gller ve Tirkiye'nin Varsova Ticaret Basmi-
saviri Attila Kizilarslan katildi. Toplantida ko-
nusan ETO Bagkani Metin Guler, Eskisehir igin
beyaz esya sektdrl ve yan sanayisinin dnemine
vurgu yaparak, Tirkiye'deki buzdolabi Uretimi-
nin %60'Inin ve sogutucu kompresorleri Ureti-
minin %95'inin Eskisehir'de gergeklestirildigini,
bu potansiyelin sehir ekonomisindeki dnemine
dikkat gekti.

ETO iiyelerine destek vermeye haziriz

Toplantida konusan Turkiye'nin Varsova Ti-
caret Basmusaviri Attila Kizilarslan ise Po-
lonya'nin beyaz esya sektorliindeki firsatlar
hakkinda detayli olarak bilgi verdi. Polonya
ekonomisinin yakaladigi ivme hakkinda da bilgi
veren Kizilarslan, ETO lyelerinin Polonyadaki
is firsatlarini degerlendirebilmeleri igin blyu-
kelgilik olarak destek vermeye hazir olduklari-
nin altini gizdi.
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KAN DOSTLARIMIZA
' ACIKDA =T

GULER’DEN
KAN DOSTU OLMAYA
DAVET

ETO Baskani Metin Giiler ve Tiirk Kizilay
Bati Anadolu Bolge Kan Merkezi Miidiirii
Dr. Erkan Ergen katildiklari basin
toplantisi ile iiyelerimizi kan bagisi
yapmaya davet etti.

skisehir Ticaret Odasi'nin Turk Kizilay Bati

Anadolu Bolge Kan Merkezi ishirliginde
dizenleyecegi kan bagisi kampanyasi basin
toplantisiyla duyuruldu. Toplanti ETO Baskani
Metin Gller ve Turk Kizilay Bati Anadolu Bélge
Kan Merkezi Midirt Dr. Erkan Ergen'in kati-
miyla gerceklesti. Toplantida konusan ETO
Baskani Metin Giiler, "Kan Dostlarimiza Acik
Davet” sloganli kampanyanin énemine dikkat
cekerek, Eskisehir Ticaret Odasi lyelerine kan
bagisina destek olmasi cagrisinda bulundu.
Gller basin toplantisinda, kan bagisinin diizen-
lenecedi tarihler ve kan bagisi aracinin konum-
lanacagi noktalar hakkinda da genis kapsamli
bilgi verdi.

Pandemide kan ihtiyaci daha da artti

Toplantida konusan Tirk Kizilay Bati Anadolu
Bolge Kan Merkezi Mudird Dr. Erkan Ergen
ise kan stoklarinin pandemi sebebiyle azaldi-
gini bu sebeple her kan bagisinin hayat kurtar-
mada ¢ok blyik 6nem kazandigini dile getirdi.
Tirk Kizitay'in 153 yildir zor zamanlarda mille-
tin yaninda oldugunu belirten Ergen, ETO Ulye-
lerinin de kan bagisina katilmasini umdugunu
kaydetti.



Odamizin Tiirk Kizilay Bati Anadolu Bélge Kan Merkezi isbirliginde diizenledigi kampanya
ile sehir merkezi, BAKSAN ve TEKSAN sanayi sitesinde faaliyet gdsteren iiyelerimiz kan

bagisinda bulundu.

damiz tarafindan Tirk Kizilay Bati Ana-

dolu Bélge Kan Merkezi ishirliginde kan
bagisi kampanyasi diizenlendi. Sehir merkezi,
BAKSAN ve TEKSAN sanayi sitesinde gercek-
lestirilen kampanyaya ETO Uyeleri yogun ilgi
gosterdi. Kampanya hakkinda bilgi veren ETO
Baskani Metin Gller, kan temini igin tim va-
tandaslara, kurum ve kuruluslara gorev disti-
gund belirterek, Eskisehir Ticaret Odasi tyele-
rinin de bu cagriya cevap verdigini belirterek,
kan bagisi kampanyasina destek veren ETO
Uyelerine tesekkir etti.

Turk Kizilay Bati Anadolu Bélge Kan Merkezi
MUdura Dr. Erkan Ergen ise kan stoklarinin
pandemi sebebiyle azaldigini belirterek, Ra-
mazan ayi dncesi bu eksikligi gidermenin gok
onem tasidigini belirterek, her kan bagisinin
3 hayati kurtardiginin altini gizdi. Ergen, kan
bagisi icin kampanya diizenlemesinden dolayi
Eskisehir Ticaret Odasi'na tesekkir etti.




TO Baskani Metin Gller, odamizi ziyaret

eden Gana Ticaret Mistesar Patrick Osei
Bonsu ile Eskisehir ile Gana arasindaki tica-
reti gelistirmek icin atilacak adimlari istisare
etti. Gana Ticaret Mustesari'nin ziyaretinden
duydugu memnuniyeti ifade eden Giiler, Eski-
sehir'in ihracatini gelistirmek, sanayici Uyele-
rin dis ticaretten aldigi pay! artirmak icin tim
diinya Ulkeleriyle isbirligine hazir olduklarinin
altini gizdi. Gana'yl da bu noktada bir partner
olarak gordiklerini kaydeden Giiler, karsilik-
U ticareti gelistirmek igin ishirliginin dnemini
vurguladi.

Gana Ticaret Mistesari Patrick Osei Bonsu ise
Eskisehir'in ticaret ve sanayi potansiyeli hak-
kinda bilgi sahibi olduklarini belirterek, pet-
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ro-kimya, demir-gelik, aliminyum, ilag sanayji,
otomotiv hammadde, kumas/tekstil, bitkisel
yag Uretiminde ortak is yapabileceklerine dik-
kat cekti. Eskisehirli is insanlarini yatirrma ve
ishirligine davet eden Bonsu, her iki tarafin is
insanlarini bir araya getirmek igin destek ver-
meye hazir olduklarini dile getirdi.




umhuriyet Halk Partisi (CHP) Eskisehir
CMilletvekilleri Utku Cakirdzer ve Dr. Jale
Nur Sdllu, Eskisehir Ticaret Odasi Baskani
Metin Gller'i makaminda ziyaret etti. Gller
ziyarette, COVID-19 salginin Eskisehir ekono-
misi Uzerindeki etkileri, ETO Uyelerinin salgin

nedeniyle yasadiklari sorunlar hakkinda bilgi
verdi. Uyelerin talep ve beklentilerini de CHP
Eskisehir Milletvekilleri Utku Gakirozer ve Dr.
Jale Nur Sulli'ye aktaran Guler, stipermarket
zincirlerinin sebep oldugu haksiz rekabetin de
sona ermesi gerektigine dikkat gekti.

Cumhuriyet Halk Partisi Eskisehir Milletvekil-
leri Utku Cakirdzer ve Dr. Jale Nur Sullu ise
stpermarket zincirlerinin sebep oldugu haksiz
rekabeti Tirkiye Buyik Millet Meclisi'nde glin-
demine alinmasi icin calisacaklarini séyledi.
Tlccarin, sanayicinin ve esnafin sikintilarini ve
taleplerini dinlediklerini belirten CHP Eskisehir
Vekilleri Cakirdzer ve Sulld, bu kapsamda sehir
ekonomisine yon veren ve ekonominin nabzini
tutan kurum ve kuruluslari ziyaret ettiklerini

kaydetti.
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TUCCARA TAM B
KAPANMA DESTEGI
VERILMELI

Giiler, tam kapanma tedbirleri kapsamin-
da faaliyetlerine ara verilen isletmelere
destek verilmesi ve devlete karsi olan yii-
kiimliiliiklerinin ertelenmesi gerektigini
vurguladi.

TO Baskani Metin Giiler, video konferans
ybntemiyle gergeklestirilen nisan ayr mec-

lis toplantisinda COVID-19 virlisliyle micade-
le kapsaminda alinan tam kapanma tedbirleri
hakkinda degerlendirmede bulundu. Tam ka-
panma tedbirlerinin gerekli oldugunu belirten
Gller, ancak isletmelerini kapatmak zorunda
olan tlccar ve esnaf icin de destegdin hayati
onem tasidigini ve bu durumun telafi edilmesi
gerektigini sOyledi. Hizmet sekttriniin aralikli
kisitltama veya kapanma tedbirleriyle faaliyet-
lerine ara vermek zorunda kaldiginin altini ci-
zen Guler, kapanan isletmelerinin vergi, SGK
vb gibi devlete karsi olan yiktumliliklerinin de

ertelenmesi gerektigine dile getirdi.

GULER, ZINCIR
MARKETLERIN
HAKSIZ REKABETINE
TEPKi GOSTERDI

TO Baskani Metin Guler, klictk 6lcekli is-

letmelerin stipermarket zincirleri karsisin-
da yasadigi magduriyet sebebiyle degerlen-
dirmede bulundu. Giiler agiklamasinda, sliper
market zincirlerinin hafta sonu kisitlamalarini
firsata gevirerek hem ticaretlerine devam et-
tigini hem de A'dan Z'ye her Urlini satmayi
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strdirtp haksiz rekabete sebep olduklarini
kaydetti. Eskisehir'deki zincir siipermarket sa-
yisinin ilgelerle birlikte 400'U astigini belirten
Gdler, pandeminin zincir marketler igin avan-
taja dondstlgini ve tim is yerleri kapaliyken
bu marketlerin gida maddesinin yani sira kirta-
siyeden zliccaciyeye, beyaz esyadan otomobil
lastigi ve ekipmanlarina kadar A'dan Z'ye her
GrinG satmayi strdirdigind dile getirdi. G-
ler'in zincir marketlerin sebep oldugu haksiz
rekabete dair degerlendirmesi kamuoyunda ve

basinda genis yer buldu.



GULER TURKIYE'NIN
ILK BESYUZ
FIRMASI ARASINA
GIREN SIRKETLERE
TESEKKURETTI

TO Baskani Metin Giler, yaptigi basin
aciklamasiyla Turkiye'nin 500 Buyik Sa-

nayi Kurulusu siralamasinda yer alan Eskise-
hir merkezli firmalar ve Eskisehir'de tesisleri
bulunan sirketleri tebrik etti. Giler agiklama-
sinda Eskisehir merkezli olan Eti Gida, TEI,
Alp Havacilik, Peyman Kuruyemis ve Yurtbay
Seramik'in Turkiye'nin Blylk 500 Sanayi Ku-
rulusu arasinda yer almayi basardigini soyle-
di. Bu firmalarin yani sira Eskisehir'de Uretim
yapan ve tesisleri bulunan Argelik, Elvan Gida,
Modern Oluklu Mukavva, izocam, Coskunéz
Metal, Ford, Konveyor, Pinar Sut, Tarim Kredi,
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari, Eti Maden,
Yorglass Cam ve Turkiye Seker Fabrikalari’'nin
da Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu si-
ralamasina girdigini belirten Guler, bu basarida
emedi gecen tim firmalara tesekkir etti. Bu
siralamada daha gok Eskisehir firmasi olmasi-
ni temenni ettigini belirten Gller, ekonominin
Uretim ve istihdamla ylkselecegini vurguladi.

ISLETMELERE PANDEMi DONEMINDE UCUNCU
GIDA YARDIMI

ETO tarafindan isletmelere godnderilen
1100 koli gida yardimiyla birlikte pandemi
siirecinde oda tarafindan yapilan gida yar-
dimi 4600’e ulasti.

OVID-19 salgini nedeniyle faaliyetlerine

ara vermek zorunda kalan isletmelere ETO
tarafindan 3'lincl kez gida yardimi yapildi. Tir-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin destegiyle
meslek komiteleri araciligiyla 1100 koli gida
ulastirildi. Yardimlar hakkinda degerlendirme-
de bulunan ETO Baskani Metin Giiler, pande-
minin en ¢ok hizmet sektoriini etkilediginin al-
tini cizdi. Bu sebeple hizmet basta olmak lzere
salginin etkiledigi sektorler icin Uglincl kez
gida yardimi yaptiklarini belirten ETO Bagkani
Gdler, son gergeklestirdikleri gida yardimiyla
birlikte odanin 4600 kisiye gida yardimi sagla-
digini ifade etti. Gller Gyelerin yaninda olmaya
devam edeceklerinin de altini gizdi.
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YouTube platformu Uzerinden izleyicilerine
ulasan ETOTV, alaninda éncu isimleri izle-

yicilerle bulusturmaya devam ediyor. Yayinla-
digi egitim ve seminerlerle fark yaratan ETO-
TV'nin son konugu Tirkiye'nin énemli marka
danismanlarindan biri olan, Markam Danis-
manlik kurucusu Glven Borga oldu. Borga, bes
bolimden olusan Marka Yénetimi egitimi seri-
siyle marka yaratmanin 6nemini, marka olus-
turma silrecini, markalasmanin tlke ekonomi-

sine katkisi hakkindaki tecriibelerini paylasti.
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skisehir Ticaret Odasi Baskani Metin Gu-
ler, Tornacilar, Oto Tamirciler, Kiglk Sa-

nayiciler Odasi Baskani Adnan Karamanli ve
TEKSAN Sanayi Sitesi Baskani Ramazan Ka-
ramanli ile Uyelerin talep ve beklentilerini is-
tisare etmek Uizere bir araya geldi. Gller'in zi-
yaretine ETO Meclis Baskani Halil ibrahim Ara
ve Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Ozgiir Alp de
eslik etti. Ziyaretlerde konusan Giiler, bolgede
faaliyet gosteren Uyelerin Tornacilar, Oto Ta-
mirciler, Kliglk Sanayiciler Odasi ve TEKSAN
Sanayi Sitesi Uyeleriyle ortak talep ve beklen-
tileri oldugunu kaydetti. Uyelerin ortak talep ve
beklentilerine yonelik degerlendirmede bulu-
nacaklarini belirten Giler, istisarenin énemine
dikkat cekti. Ziyaretten duydugu memnuniyeti
ifade eden Tornacilar, Oto Tamirciler, Kiglk
Sanayiciler Odasi Bagkani Adnan Karamantliile
TEKSAN Sanayi Sitesi Baskani Ramazan Kara-
manli, taleplerin yerine getirilmesi igin ilgili ku-
rum ve kuruluslarla temaslarin saglanacagin,
kendi odalari blinyesinde ¢tzllebilecek mese-

leleri de glindeme alacaklarini dile getirdiler.




skisehir Ticaret Odasi blinyesinde faaliyet
ngjsteren Eskisehir AB Bilgi Merkezi, Diin-
ya Cevre GUnl kapsaminda anasiniflarinda
ve ilkokullardaki 6grencilerle atélye galisma-
lar1 yapti. Cevre glnl kapsaminda Kurtulus,
Marasel Fevzi Cakmak, 23 Nisan, Milli irade,
Korgeneral Liitfi Akdemir ilkokullari ile Segil
Akkurt ve Eczaci Faruk Erden Anaokullarinda
egitim calismalari yapildi. Uygulanan program
kapsaminda, profesyonel masal anlaticilari ve
yaratici drama liderleri tarafindan, “Sifir Kirli-
lik" cercevesinde; 6grencilerin cevre kirliligine
karsi duyarliklarinin artmasina yonelik etkin-
likler yapildi. Ayrica AB Turkiye Delegasyonu
Lokum kitap serileri okunarak, 6grenciler ile
dogaglama galismalar gerceklestirildi. Etkin-

liklere 7 okuldan 520 6grenci katildi. Program
kapsaminda, Eskisehir Ticaret Odasi Baskani
Metin Giiler de Milli irade ilkokulu'ndaki egitim
calismalarinda ogrenciler ile bir araya geldi.
ETO Baskani Giiler, 6grencilere karne alma-
lari ve Dilinya Cevre Guni vesilesiyle sapka ve
hikaye kitaplar hediye etti.
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KAPAK KONUSU

YENI NORMAL
MUMKUN MU?




YENI
NORMALDE

YUKSEKOGRETIM

Prof. Dr. Naci GUNDOGAN
YOK YUrutme Kurulu Uyesi

Bu dénemi sorgulamak yerine
ylksekdgretimin gelecekteki
durumunu tartismak ve bu
duruma gore hazirliklar yapmak
daha anlamli olacaktir,

yIoll| ETO DERGI

Egitimdeki kayiplarin telafisi hem cok gli¢
hem de uzun zaman alacaga benziyor.

OVID-19 Pandemisi sonrasi “yeni normal”

icin hayatin her alaninda sdylenen bir sz
var: “hichir sey eskisi gibi olmayacak”. Son bir
buguk yildir diinyanin yasadigi kiresel salgin
hayatin her alaninda oldugu gibi egitim tzerin-
de de derinden yikici etkiler ortaya ¢ikarmistir.
Nitekim pandemi nedeniyle egitim kurumlari-
nin kapatilmasi ve ylz ylze egitime ara veril-
mesiyle, dinyada tim egitim dulzeylerinden
yaklasik 2 milyara yakin 6grencinin egitimi ke-
sintiye ugramistir. Bu dénemde birgok alanda
ugranilan ozellikle ekonomik kayiplar elbette
bir sekilde telafi edilebilirken egitimdeki kayip-
larin telafisi hem ¢ok glic hem de uzun zaman
alacaga benziyor.

Kiiresel salgin donemindeki uzaktan
egitim: acil durum uzaktan egitimi

Oncelikle kiiresel salginin basladigi dsnemden
glnimize kadar Universitelerimizde uzaktan
ogretim araglarn kullanilarak yapilan egitimi
acil durum uzaktan egitimi (emergency remo-
te education) olarak adlandirmamiz gerekiyor.
Elbette bu sliregte verilen egitimin kalitesinin
sorgulanmasi son derece normal. Ancak bu
noktada oncelikle, verilen egitimin niteligini
sorgulamak yerine egitim ve 6gretimin strek-
liliginin saglanmasinin da 6nemli oldugu ha-
tirdan gikarilmamalidir. Bu slregte ne egitimi
verenlerin, ne egitim alanlarin ne de alt yapinin
bdylesine bir durumda yeterli olmasi beklene-
mezdi. Neticede, ortada bir zaruret hali bulu-
nuyordu. Dolayisiyla, bu donemi sorgulamak
yerine ylksekdgretimin gelecekteki durumunu



tartismak ve bu duruma goére hazirliklar yap-
mak daha anlamli olacaktir.

Bu olaganiisti siregte tim dinyada oldugu
gibi bizde de énemli sorunlarla karsilasildi. Bu
sorunlardan bazilari s6yle siralanabilir:

+  Altyapi sorunlari,

+  Bazi 6grencilerin teknolojik araclara ve in-
ternet erisimine sahip olamamasi sorunu,

+  Uzaktan 6gretime uygun ders igeriklerinin
eksikligi,

«  Ogretim elemanlari ve dgrencilerin uzak-
tan 6gretim konusundaki tecribesizlikleri,

«  Ozellikle tip, dis hekimligi, eczacilik ve
muhendislik basta olmak Uzere uygulama
agirlikli programlarda yasanilan sorunlar,

+  Olcme degerlendirme alanindaki sorunlar.

Bir kere, tim diinyanin ayni anda uzaktan 6g-
retim araglarina yiklenmesiyle birlikte altya-
pi sorunlari yasanmaya baslandi. Bu slregte
ogrenme yonetim sistemi (LMS) ve canli ders
platformuna ve tabi ki 6grenci sayilarina goére
yeterli sunucu kapasitesine sahip olmayan
birgok Universitemiz icin bu durum énemli bir
sorun oldu.

Bazi 6grencilerin uzaktan 6gretim icin gerekli
teknolojik araglardan ve internet erisiminden
yoksun olmalari, tim dinyada
oldugu gibi bu siirecte 6nem-

li bir sorun olarak bizim

de karsimiza cikmistir.

Bu sorunu ¢tzmek adina, \
ozellikle sinav dénemlerinde
6grencinin ikamet ettigi ilde-

ki Universitelerin ve Milli Egitim \
Bakanligina bagli okullarin altya-
pilarindan yararlanilmasi gibi gegici
¢6zUmler bulunmustur.

Diger bir sorun, uzaktan 6gretime uy-
gun ders igeriklerinin hazir olmama-
siydi. Uzaktan 6gretimi canli dersten
ibaret gérmemek gerekir. Bunun yanin-

da 6grencinin kendi kendine 6grenmesini sag-
layacak nitelikte ders igeriginin hazirlanmasi
elzemdir. Bu icerigin hazirlanmasi, dersin alan
uzmanlarinin yaninda uzaktan 6gretim tasa-
rimcilarinin da elinin degmesi gereken, zaman
alan, mesakkatli ve yogun emek gerektiren bir
strecte gergeklesir. Dolayisiyla tim bu hazir-
Lklar yapilmadan, sadece 6gretim elemaninin
bilgisayarin karsisinda, yliz yilize egitimde si-
nifta anlattigi sekilde dersini vermesi verimli
bir uygulama degildir.

Ogretim elemanlari ve &grencilerin dijital
yeterlik diizeyleri ve uzaktan &gretim konu-
sundaki tecrlbesizlikleri dzellikle bu surecte
uzaktan 6gretimin kalitesini olumsuz ydnde
etkileyen 6nemli bir faktdr olmustur.

Kampiis egitiminin kendilerine sagladigi sos-
yal ortamdan uzak kalmalari nedeniyle 6gren-
cilerin bu stiregte 6nemli bir motivasyon kaybi
yasamis olmalarini da dogal karsilamak gere-
kir. Nitekim Universitelerde gevrimici derslere
katilimin baslangigta yiksek olmakla birlikte
ilerleyen sirecte bir disls gdstermesi bu-
nun bir géstergesidir. Bununla birlikte, YOK
tarafindan yapilan anket calismasinin ortaya
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koydugu Uzere, 6zellikle istanbul'daki Gniver-
sitelerde, uzaktan 6gretimde sabah derslerine
katilimin ylz ylize derslere katilimdan oldukga
yUksek oranda gerceklesmis olmasi da uzak-
tan 0gretimin sagladigi bir avantaj olarak ka-
bul edilebilir.

Bu surecte yasanan en énemli sorunlardan bi-
risi de 6lgme degerlendirme alanindaki sorun-
lardir. Bunu sadece yasadigimiz siregteki uy-
gulamalarla ilgili olarak diisinmemek gerekir.
Uzaktan 6gretimde 6grenci, ylz ylize 6gretime
oranla egitim ortamiyla daha fazla “kendi basi-
na" kalmaktadir. Cevrimici sinavlarin gtivenlik
sorunlarinin tamamen ortadan kaldirilamaya-
cagl distnaldiginde, sadece sinavlarin ders
gecme notu Uzerindeki agirliklarinin distril-
mesi ve bunlarin yerine slreg izlemeye dayali
ve egitim iceriginin igine gémilmds analitikle-
rin ders gecme notu Uzerindeki agirliklarinin
ylUkseltilmesi 6grenciler hakkinda daha gtive-
nilir kararlar alinmasini saglayabilir. Bu durum,
ogrencilerin cogunlugunun yaptigi, sinav énce-
si birkag giin ders calisarak dersi gegmeye ¢a-
lismasinin dntine gegilmesini ve égrencinin her
dersi ciddiye alarak, can kulagiyla dinlemesini
saglayacaktir. Bdylece 6grencilerde sinav haf-
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talarinda olusan sinav kaygilarinin da azalmasi
ve her dersin bir sinav niteligi tagimasi sagla-
nabilir.

Yiiksekogretim Kurulu’nun yeni
diizenleme ve projeleri

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), pandemi ilaniyla
birlikte harekete gecerek, mevzuatin kendisine
verdigi yetki gergevesinde, bir taraftan pan-
demi déneminde egitim dgretimle ilgili streci
kolaylastiran kararlar alirken diger taraftan da
gelistirdigi projelerle dijital altyapisi yeterli di-
zeyde olmayan Universitelere énemli destek-
ler saglamistir.

Yeni normalde, tim diinyada planli egitsel ey-
lemler baglaminda harmanlanmis 6grenme
(blended learning) uygulamalarinin yani sira
HyFlex (hybrid flexible) uygulamalara dogru
bir yonelim olacagini 5ngdrenYOK,"Yiiksekdg-
retim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin
Usll ve Esaslar'da yaptigi degisiklikle, pande-
mi donemiyle sinirliolmayan, yeni normalde de
gecerli olacak bazi dizenlemeler gergekles-
tirmistir. Buna gore; “Her yariyilda egitim-0g-
retim donemi baslamadan en geg¢ dort hafta



once ilgili ylksekogretim kurumlarinin senato-
lar tarafindan uygun gorilmesi ve Yiksekdg-
retim Kurulu'na bildirilmesi halinde, birinci ve
ikinci 6gretim programlarindaki derslerin en
fazla %40"1 sadece uzaktan 6gretim yolu ile
verilebilir. Uzaktan 6gretim yoluyla verilecek
derslerin tespitinde programin AKTS degeri
ya da programda alinmasi gereken ders sayi-
sindan hangisinin temel alinacagina yiksekog-
retim kurumlarinin senatolari tarafindan karar
verilir (6/c)". “Her yariyilda egitim-6gretim do-
nemi baslamadan en gec dort hafta dnce yik-
sekdgretim kurumlarinin senatolari tarafindan
uygun gorilmesi halinde, birinci ve ikinci 6gre-
tim programlarinda yiiz yiize yiiriitiilen her
bir ders 6zelinde o dersin toplam ders saati-
nin/mufredatinin %40’ 1In1 asmamak Uzere bir
kismi uzaktan 6gretim yoluyla verilebilir (6/h)".

Mevzuat diizenlemelerinin yanisira bu dénem-
de birgok proje hayata gegirilmistir. Yiiksekdg-
retimde Dijital Dénlisiim Projesi, Uzaktan Egi-
tim Platformu Projesi, YOK Dersleri Platformu,
YOK Sanal Laboratuvar Projesi, YOK Anadolu
Projesi bunlardan sadece 6ne c¢ikan projeler-
dir. Ozellikle 2018 yilinin sonlarinda, 2006 yili
sonrasinda kurulan 8 Universitedeki pilot uy-
gulamayla baslatilan Yiiksekdgretimde Di-
jital Doniisiim Projesi, Universitelerimizde
bu alanda énemli bir farkindalik olusmasina da
katki saglamistir. Proje kapsaminda Anadolu
Universitesi araciligiyla, secilen 16 Universite-
de, 10 binin Gzerinde 6gretim elemanina ve 60
binin Gzerinde 6grenciye dijital yetkinliklerini
gelistirmeye ydnelik egitim verilmistir.

11 Haziran 2020 tarihinde baslatilan YOK
Sanal Laboratuvar Projeside Yiksekdg-
retimde Dijital DontsUmin bir baska ayagini
olusturmaktadir. YOK tarafindan hazirlanan
proje ile ©ncelikle laboratuvar uygulamala-
rinin en yogun oldugu Genel Kimya ve Genel
Fizik Laboratuvari dersleri belirlenmistir. Pro-
jede 11 Farkli Universiteden 24 Akademisyen
ile TUBITAK'tan 12 uzman gérev almistir. 26
Ekim 2020 tarihinden itibaren YOK Sanal La-

»

Bircok sirket, kurduklari
cevrimici 6grenme
platformlari, uygulamali
egitimler ve bu yolla
verdikleri sertifikalarla
Universitelerin rakibi
olmaya basladi.

boratuvar uygulamasi ilk etapta Dijital Donu-
slim Projesinde yer alan 18 Universitenin fen
ve muhendislik fakilteleri ile MYQO'larin gesitli
programlarinda 6grenim gdren 15 bin civarin-
daki 6grencinin hizmetine sunulmustur. Bahar
déneminden itibaren Anadolu'da bulanan 30

Universite daha sirece dahil edilmistir. Boyle-
ce, 48 devlet liniversitesinde YOK Sanal Labo-
ratuvarindan yararlanan égrenci sayisi 50 bini
asmistir. Uygulamanin yeni normalde de talep
eden tlm Universitelerin hizmetine sunulmasi
YOK tarafindan planlanmaktadir.

Yiiksekogretimde rekabet kizisiyor,
siirece yeni aktorler dahil oluyor

Eskiden ylksekdgretim kurumlarinin  kendi
aralarindaki rekabetten soz ediliyordu. Artik
rekabet daha da kizisiyor, yeni aktorler devre-
de. Birgok sirket, kurduklari cevrimigi 6gren-
me platformlari, uygulamali egitimler ve bu
yolla verdikleri sertifikalarla Universitelerin
rakibi olmaya basladi. Udemy, Coursera, EdX,
FutureLearn gibi e-d6grenme platformlarinin
yaninda Huawei Akademi ve Google gibi tek-
noloji sirketleri sertifika programlari diizen-
lemeye basladilar. Oniimiizdeki dénemde bu
tlrden girisimlerin sayisinin daha da artmasi
bekleniyor. Zaten 6zellikle son yillarda yUk-
sekogretime ve degerine iliskin algilar keskin
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bir disls gostermekteydi. ABD'de yapilan bir
arastirmanin sonuglarina gore, 2013'te Ameri-
kalilarin %70'i Gniversite egitiminin “cok 6nem-
i" oldugunu dislntrken, bu oran 2019'da
%50'ye dlismustir. Ayni arastirmaya gore ye-
tiskinlerin %13'l, 2013'teki oranin (%6) iki ka-
tindan fazla, ylksekdgretimin “cok 6nemli ol-
madigina” inanmaktadir (Nietzel, 2019:1). Yeni
normalde bu egilimin devam etmesi sasirtici
olmayacaktir.

Ayrica, Universitelerin 6nimuzdeki yillarda bir-
cok ekonomik sorunla karsi karsiya olacagi da
tahmin edilmektedir."Johns Hopkins Universi-
tesi gibi zengin 6zel ABD Universiteleri, gelecek
mali yilda ytz milyonlarca dolar kaybetmeyi
bekliyor. Birlesik Krallk danismanlik firma-
si London Economics'e gore, Birlesik Krallik
Universiteleri, 6grenci kayitlarinda éngorilen
disusler nedeniyle, gelecek yil toplu olarak
en az 2,5 milyar sterlin kayipla karsi karsiya-
lar. Yakin zamanda yayinlanan bir hiikiimet ra-
poruna gore, Avustralya Universiteleri bu yil 7
bini arastirma alaninda olmak izere 21 bin tam
zamanli calisani isten cikarabilir. Bu donemin

en blyulk sorunlarindan birisi, uluslararasi 6g-
rencilerden elde edilen gelirdeki diisiis olacak-
tir. Yiksekdgretim politikasi Uzerine galisan
Andrew Norton, agirlikli olarak Cin'den gelen
ogrenciler tarafindan 6denen 6grenim Ucretle-
rine bel baglayan Avustralya Universitelerinin
3-5 milyar Avustralya dolari kaybetmeyi bekle-
diklerini soyliyor” (Witze, 2020:164).

Ogreten odakli egitimden 6grenen odakli
egitime

Yiksekdgretimde uzaktan dgretim teknoloji-
lerinin daha yodun kullanimiylabirlikte 6gren-
ciler, egitim ve 6gretim ortaminda daha fazla
“kendi baslarina” kalmaya baslamiglardir. Et-
kilesimin sinirli oldugu bir ortamda &grencinin
ilgisinin de dogal olarak azalacag: bir gergektir.
Aslinda ayni sey ylz ylze egitim icin de sz
konusudur. Derse aktif katiliminin sinirli oldu-
gu bir sinif ortaminda da 6grencinin derse il-
gisi sinirli kalir. Dolayisiyla uzaktan 6gretimde
6grencinin ilgisini cekebilmek ve motivasyon
diizeyine artirmak igin yapilmasi gereken, et-
kilesimi miimkiin oldugunca artirmaktir. Onii-
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miizdeki donemde gerceklesecek uzaktan 6g-
retim uygulamalari 6greteni degil 6greneni
merkeze alan ve etkilesimi daha yogun
kullanan bir tarzda gergeklesecektir. Dolayi-
siyla ylksekogretimde dnlimuzdeki donemin
en onemli egilimi 6gretenin yani 6gretim ele-
maninin degil; 6grenenin yani 6grencinin mer-
keze alinmasi olacaktir.

Sinav odakli dlcme degerlendirmeden
siirec odakli 6lcme degerlendirmeye

Pandemi siireci bize egitim 6gretim sistemi-
mizin ne kadar sinav odakli oldugu gercgegini
bir kere daha gdstermistir. Dolayisiyla sinav
glvenligini saglayamadigimizda 6grencilerde
ogrenmeye yonelik blylk bir motivasyon kay-
binin ortaya c¢iktigi da gérulmustdr.

Yizylize 6gretim ortamlarinda daha cok ge-
leneksel sonug odakli 6lgcme degerlendirme
tercih edilmekte ve stre¢ sonunda gdzetimli
sinavlar yapilmaktadir. Bu sinavlar normal ko-
sullar altinda gozetimli olarak okullarda yapil-
maktayken kiresel salgin déneminde zorunlu
olarak gevrimici ortama tasinmistir. Cevrimici

»

Ogretim siirecinin her
aninda égrenci gelisiminin
izlenebilmesi sayesinde
eksikliklerin tespit edilmesi
ve geri bildirim verilmesi
yoluyla egitim dgretim
slrecinin niteliginin hizli
bir sekilde iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

ortamlarda yapilan sinavlarda sinav givenligi
en cok goz onldnde bulundurulmasi gereken
konudur. Bu ylzden eski aliskanliklari gevrimi-
¢i ortamlara tasimak yerine strecin degerlen-
dirilmesi daha gecerli bir yaklasim olacaktir.
Surec odakli 6lgme ve degerlendirme sistemi;
6grencinin ne kadar bildigini degil, neleri &gre-
nip neleri 6grenemedigini slreg iginde belirle-
yen ve 6grenme eksiklerini gidermek igin iyiles-
tirme sureci hazirlayan bir yaklagima sahiptir.
Ogretim siirecinin her aninda 6grenci gelisimi-
nin izlenebilmesi sayesinde eksikliklerin tes-
pit edilmesi ve geri bildirim verilmesi yoluyla
egitim 6gretim sdrecinin niteliginin hizli bir se-
kilde iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Uzaktan
ogretimde slre¢ odakli 6lgme degerlendirme
sistemi gelistirildiginde 6greticinin sadece bilgi
veren bir rolden 6grenenlere rehberlik eden bir
role dontsecedi sdylenebilir.

Oleme ve degerlendirme siireclerinde yasanan
hizli dijitallesme, her ne kadar COVID-19 krizi
sliresince bazi ¢gdziimler getirse de dijital ayak
izleriyle ortaya cikan veriler ve bu verilerin na-
sil kullanilacagina yénelik kaygilari ortaya ¢i-
karmistir. Bu baglamda dijital ortamda 6élgme
ve degerlendirme sireclerinin nasil yirita-
lecegi kadar veri gizliliginin nasil saglanacagi
ve bu verinin etik gergeveler kapsaminda nasil
kullanilacagr da Uzerinde distnilmesi gere-
ken énemli bir konudur (Bozkurt, 2020:121).

Dijital déniisiimiin hiz kazandigi ve dijital
becerilerin 6ne ciktig bir yliksekogretime
dogru

Pandemi ile cizilen tablo, genelde tim egitim
sisteminde 0¢zelde ise ylksekdgretim siste-
minde dijital dontsimun énemini ve gereklili-
gini ortaya koymaktadir. Bununla beraber, diji-
tal donlislim salt teknoloji yatirnmi degil, dijital
teknolojilerle desteklenen siireglerin gelistiril-
mesi seklinde yorumlanmalidir. Bu distincele-
re ek olarak doniisimiin merkezinde kurumlar
degil, 6grenenlerin ihtiyaglari olmali; mevcut
gereksinimlerin yani sira egitim kurumlarini
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gelecege taslyacak vizyon ortaya konmalidir.
Bu baglamda dijital dontisiim slirecinde sade-
ce teknolojiye dayali altyapinin degil, zihinsel
dénistmin de gerceklesmesi, donlisen eko-
sistemindeki paydaslarin dénlsimi kabulle-
nerek sureci hizlandirmasi beklenmektedir.
Pandemi ile beraber gozlenen
durumlardan birisi de bazi
kurumlarin altyapi olarak
doéntsimi  gergeklestir-
mesine ragmen zihinsel
dénlisim  gergeklesme-
digi icin Ogretenlerin ve
6grenenlerin direng goster-
mesi, degisimi ve yeni paradig-
may! anlamakta zorlanmalaridir
(Bozkurt, 2020:124).

Yasanan dijital dénisim si-
recleri yeni firsatlar ve is im-

KAYNAKLAR

kanlari yaratirken, ayni zamanda dijital ortam-
larda varolmak igin bireylerin yeni beceriler ve
yetkinliklere de sahip olmalarini zorunlu kil-
maktadir. Dolayisiyladijital cagda dogan bugii-
nin Universite 6grencilerine verilecek egitimin
ve kazandirilacak becerilerin de bu dogrultuda
gerceklestirilmesi ylksekdgretim kurumla-
rinin 6ncelikleri arasina girecektir. Bu neden-
le Universiteler bir yandan dijital dénlsim;
6grenme, arastirma ve yonetim sureclerinde
gerceklestirirken diger taraftan da ogretim
elemanlarinin ve 6grencilerinin dijital beceri
ve yetkinliklerini artirmanin yollarini arayacak-
lardr.

Sonug

icinden gegtigimiz pandemi siireci her alanda
oldugu gibi yiksekogretimde de 6nemli bir d6-
nistime yol agmaktadir. John Daniel'in dedi-
gi gibi; “aslinda Universitelerin dijital 6gretim
teknolojilerini artan oranda kullanimina yone-
lik planlari zaten vardi. Ancak pandemi yillar
alacak bu silrece aylar igerisinde gegilmesini
saglamis oldu” (Daniel, 2020:1). “Gercek de-
gisiminderin krizde gerceklestigini” sdyleyen
OECD Egitim Dairesi Baskani Andreas
Schleicher, artik geriye donisin
muimkin olmadigini ve “cinin tekrar
siseye konamayacagini” belirti-
yor (Anderson, 2020:3). Herse-
yin 0Ozeti, ylksekdgretimde yeni
dénemi iyi okumak ve buna gore
hazirlik igcinde olmak gerekiyor.
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YENI
NORMALDE
TURIZM

Firuz B. BAGLIKAYA
TURSAB Yonetim Kurulu Baskani

2020 yilinda uluslararasi
turizm hareketlerinde ytzde 73
oraninda gerileme kaydedilirken

pandemi oncesi donemde

1,5 milyar duzeyinde olan

uluslararasi seyahat sayisi,
400 milyonun altina geriledi.

VAl ETO DERGI

Eskisehir, pandemi sonrasi slirecte degisen tiiketici
beklentilerine yanit verebilecek nitelikte 6nemli bir turizm
potansiyeline sahip bulunuyor.

2019 yili sonunda ortaya ¢ikan ve kisa silirede
tlm dlnyaya yayilarak insan hayatini olumsuz
etkileyen pandemi slreci, sagliktan politikaya,
ekonomiden sosyal hayata kadar birgok alan-
da cok farkli yansimalara ve kirilmalara neden
oldu, olmaya da devam ediyor. Bu sliregten en
cok etkilenen sektor ise turizm oldu. Tim din-
ya kendi kozasina gekilirken, uluslararasi seya-
hatler askiya alindi, turistik seyahatlerin yani
sira is seyahatleri de tamamen durdu. Birles-
mis Milletler Diinya Turizm Orgiitii verilerine
gore 2020 yilinda uluslararasi turizm hareket-
lerinde ylizde 73 oraninda gerileme kaydedilir-
ken pandemi 6ncesi dénemde 1,5 milyar di-
zeyinde olan uluslararasi seyahat sayisi, 400
milyonun altina geriledi.

Gérlinmez bir dismana karsl savastigimiz,
imkansiz diye disindigimuiz birgok olayin
gerceklesebildigi bir donemden geciyoruz.
Pandemi, glindelik yasama dair ezberlerimizi
bozarken hayatimizin her alaninda cok derin
izler biraktl. Is yapis modellerinden tiiketici
beklentilerine kadar bircok alanda kokli degi-
simler yasandi. insanlarin evlerine kapandig,
seyahatin olanaksizlastigi boylesi bir slrecte
degisimin en belirgin bicimde yasandigi alan-
larin basinda ise turizm geliyor.

Yeni normal olarak adlandirilan bu dénemde
hijyen ve glvenlik, tiketici tercihlerini belirle-
yen ana unsurlar olurken butik destinasyonlar
ve tesisler bu siirecte 6ne ciktl. insanlar artik
dogayla bas basa kalacaklari bolgeleri tercih
etmeye baslarken eko turizme, kamp-karavan
tatillerine, kiltur turlarina ilgi artti.
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Yeni normal olarak
adlandirilan bu dénemde
hijyen ve glvenlik, tiketici
tercihlerini belirleyen ana
unsurlar olurken butik
destinasyonlar ve tesisler
bu sirecte 6ne cikti.

Bu agidan bakildiginda Eskisehir, pandemi
sonrasl slrecte degisen tiketici beklentilerine
yanit verebilecek nitelikte Gnemli bir turizm

potansiyeline sahip bulunuyor. Geleneksel
Anadolu Turk Mimarisi 6rneklerini koruyan
Odunpazari bélgesindeki evleriyle butik konak-
lama talebine yanit verebilen Eskisehir, kiltir,
doga ve macera turizmi zenginligi ile de yeni
normalle birlikte gliclenen tiiketici beklentile-
rini karsiliyor. Turizm agisindan ¢ekim unsuru
olusturan tim bu degerlerinin yaninda, son yil-
larda sehir turizmi agisindan da buiyuk gelisim
gosteren Eskisehir'in pandemi sonrasi donem-
de 6nliniin gcok daha acik olacagina inaniyoruz.
TURSAB olarak Eskisehir turizminin gelisimini
desteklemeye devam edecegiz.

Pandemi ile birlikte yasanan bir diger énemli
degisim, insanlarin dijital mecralarda gegir-
digi surelerdeki ciddi artis oldu. Yepyeni bir
déneme girdigimiz bu sirecte, dijitallesmede
bir anda 10 yillik bir sigrama meydana geldi.
Gencinden yaslisina tim yas gruplarinin tek-
nolojiyle bagi glclendi, dijital araclar Gzerin-
den satin alma seceneklerinde blyUk bir artig
yasandi. Bu aliskanliklarin turizm alanina da
onemli yansimalari oldu.

Pandemi dncesi dénemde turizm sektdriinde
kullanilmaya baslanan yapay zeka, sanal ger-
ceklik, artirilmis gergeklik gibi birgok uygula-
ma ve kavramlarin kullanimini pandemiyle
birlikte cok blylk bir hiz kazandi. 360 derece
kameralarla sanal gerceklik lzerinden desti-
nasyon tanitimlari bu dénemde yogunlasirken
s6z konusu teknolojiler, tatile gitme hayali ku-
rulan destinasyonlari insanlarin evlerine, tab-
letlerine, bilgisayarlarina, ekranlarina tasiyor.
Pandemi insanlari ¢ok daha sabirsiz bir hale
getirdi. Sabirsiz bir musteri kitlesi ile karsi
karsiyayiz. “Yeni normal” olarak adlandirilan
bu dénemde, gabuk sikilan, uzun anlatim ve
tanitimlardan hoslanmayan, bunun yerine hap
bilgiler isteyen bir tuketici kitlesi olusmus du-
rumda. Dolayisiyla, bu yeni beklentileri karsila-
yacak nitelikte hedef odakli net ve anlasilabi-
lir mesajlar iceren tanitimlar giderek daha da
6nem kazaniyor.

Artinlmis Gergeklik (Augumented reality) ben-
zeri uygulamalar ise destinasyon tanitimi ve
pazarlamasi noktasinda onemli katkilar sag-
Lyor. Artirilmis gercgeklik; turistlerin seyahat-
lerini kolaylastirmak, seyahat deneyimlerini
zenginlestirebilmek, karar verme sirecini hiz-
landirmak ve memnuniyetlerini artirmak ama-
clyla uygulaniyor. Birgok destinasyon artirilmis
gerceklik yéntemiyle sehrin énemli noktalari-
ni, eski ve yeni haliyle, 6zel bilgileriyle tanita-
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Dijitallesme slreclerinde yapay zeka tabanli
teknolojilerin 6nemi de giderek artiyor. insan-
larin arama motorlarinda yaptiklari arama-
lardan tlketim aliskanliklarina kadar bircok
bilginin toplandigi, blyuk veri (big data) olarak
adlandirilan bu devasa veriler, yapay zeka yar-
dimiyla hedef odakli bir sekilde programlanmis
pazarlamaya donustyor.

Tum bu gelismeler pazarlama yéntemleri aci-
sindan da énemli degisimleri glindeme getir-
mis durumda. Teknolojik alanda fark yaratan,
blytk veriyi dogru bicimde kullanarak hedef
odakli tanitim ve pazarlama yapan ve tiketi-
cilerin dikkatini geken markalar, kurumlar ve
destinasyonlar gelecekte cok daha fazla 6ne
cikacak.

Geldigimiz noktada, diinya turizminde taslarin
yerinden oynadigina, rekabet zemininin yepye-
ni bir seviyeye tasindigina hep birlikte sahitlik
ediyoruz. Asilanmanin, vaka sayilarinin, devlet-
lerin uyguladiklari seyahat sinirlandirmalarinin
belirleyici oldugu, uluslararasi rekabetin hig
olmadigi kadar keskin bir hal aldigi, turizmdeki
kirresel yarisin yeniden basladigi bir ddneme
giriyoruz.
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Hem Uyelerimizi hem de
sektorimizi farklilasan tuketici
beklentilerine ve degisen kiresel
rekabet kosullarina uyum
saglayacak bilgi ve becerilerle
donatmak icin galislyoruz.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Bu yaristan 6nde ¢cikmak ise degisen sartlarin
dogru bicimde analiz edilmesi ve yapilan bu
analizler isiginda g¢agdin gereklerine uygun tu-
rizm stratejileri gelistirilmesiyle mimkin ola-
cak. Bu nedenle TURSAB olarak, hem tiyeleri-
mizi hem de sektdriimizi farklilasan tiketici
beklentilerine ve degdisen kiresel rekabet ko-
sullarina uyum saglayacak bilgi ve becerilerle
donatmak igin galisiyoruz.

Bu vizyondan hareketle webinar, forum ve et-
kinlikler duizenliyor, Turkiye'nin turizmdeki ge-
lecegine 1sik tutacak bigcimde sektor paydasla-
rimizla is birligimizi artinyoruz. Bu gercevede
Turizm Strateji ve Arastirma Merkezi'ni, Ulke-
mizde turizm sektoriine yonelik uygulanacak
politika, plan ve girisimlere sektorin ihtiyaglari
dogrultusunda destek olmak amaciyla hayata
gecirdik.

TURSAB olarak bugtine kadar oldugu gibi bun-
dan sonra da dlinya ve Tirkiye turizmindeki
tim degisim ve gelisimleri yakindan takip et-
meyi slrdirecek, sektérimizl “yeni norma-
le” hazirlamak icin calismalarimiza devam
edecegiz.
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DiJITAL DONUSUME

ESKISEHIR OSB

20 YIL ONCE GECTI

Nadir KUPELI
Eskisehir OSB Yonetim Kurulu
Bagkani

Sanayi ve ticarette is yapis
modellerinin ciddi bir degisim
ve dontstim icinde oldugunu da
yakinen goriyoruz.

Ml ETO DERGI

Hayatimizda olmayan birgok kural yasamimiza dahil olurken,
bircok yasam aliskanliklarimizdan ise hizla vazgegcmek
durumunda kaldik.

020 yili diinya tarihinde cok farkli boyut-

lariyla 6zellikle COVID-19 pandemisinin
insanligin sosyal yasaminda, dijitallesmede ve
diinya ekonomisinde ortaya cikardigi yeni etki-
ler ve olusumlar nedeniyle tarihe gececek cok
onemli bir yil olarak anilacaktir.

Gerek Ulkeler gerek sirketler gerekse bireyler
bu dénemde hastaligin ortaya gikardigi yeni
yasam kosullarindan ciddi bigimde etkilendi-
ler. Bu donemde hayatimizda olmayan birgok
kural yasamimiza dahil olurken, birgok yasam
aliskanliklarimizdan ise hizla vazgegmek duru-
munda kaldik.

Bu dénem ayni zamanda diinyada ve Ulkemiz-
de dijitallesmenin en hizli artis gdsterdigi bir
doénem oldu. Uzaktan calisma bulylk sirketler-
den baslayarak, kiclk isletmelere kadar ulas-
ti ve gok hizli yayildi. Hala birgok uluslararasi
firmanin 2021 yilinin ortasina gelmis olmami-
za, ozellikle gelismis Ulkelerde asilama orani
onemli boyutlara ulasmis olsa da Uretim or-
tami harig, beyaz yakali ¢alisanlarini uzaktan
calisma metoduyla calistirilmaya devam etti-
gini gorlyoruz. Sanayi ve ticarette is yapis mo-
dellerinin ciddi bir degisim ve dénlsim iginde
oldugunu da yakinen gorlyoruz. Bu gozlem-
lerimizi yapilan arastirmalarda net bir sekilde
dogruluyor.

COVID-19 pandemisinde en az hasarla yoluna
devam eden sirketlerin dijital déntisimde iler-
leme kaydetmis ve yeni sartlara hizla uyum
saglayan sirketler oldugu ortaya ¢cikmis du-



Bugtn bizi dijitallesmeye
zorlayan hayat sartlariicin
de hic kuskusuz en énemli
unsuru saglik bir internet
altyapisi ve donanimi ile
her noktadan ulasilabilir,
ucuz ve saglikli bir internet
baglantisi olusturuyor.
Pandemi kosullarinda
internet alt yapisinin ne
kadar kuvvetli ve kesintisiz
olmasinin gerektigini bir
kere daha gormiis olduk.

rumda. Uluslararasi arastirmalarda da benzer
sonuglar gordliuyor. Arastirma sonuglarina
gore, pandemi nedeniyle tim dinyada dijital
dénlsiim gabalarinda 5-7 yillik bir hizlanma
yasanmis durumda. Diinyada 16 Ulkede ileti-
sim altyapisi saglayicisi Twilio'nun arastirma-
sina gore, yoneticilerin ylizde 97'si pandeminin
dijital dondstmlerini hizlandirdigini, yiizde 95'i
miusterilerle etkilesim kurmanin yeni yollarini
aradiklarini ve ytzde 79'u COVID-19'un dijital
donuslim bitgesini artirdigini beyan etmisler.
Bu sonuglarda ve diger yapilan birgok arastir-
mada gdsteriyor ki, hem kendi isinde, hem var-
sa ana ve yan sanayisi ile hem de diger nihai
miusterileriyle saglik bir dijital iletisim alt yapi-
si kuramamis firmalar bu donemde gergekten
cok ciddi sikintilar yasadilar. icinde bulundugu-
muz kosullar tlim sanayi kuruluslarinda gerek
Uretim, gerek finansman, gerek calisanlar ve
is yapis bicimleri, gerekse mugterilerle ileti-
sim ve anlik etkilesim ile iginde bulunan duru-
mun gorilebilmesi bakimindan dijitallesmenin
ne kadar énemli oldugu bize bir kere daha
gosterdi.

Buglin bizi dijitallesmeye zorlayan hayat sart-
lart igin de hi¢ kuskusuz en 6nemli unsuru
saglik bir internet altyapisi ve donanimi ile her
noktadan ulasilabilir, ucuz ve saglikli bir inter-
net baglantisi olusturuyor. Pandemi kosulla-
rinda internet alt yapisinin ne kadar kuvvetli ve
kesintisiz olmasinin gerektigini bir kere daha
gérmds olduk.

Ulastirma Bakanligr verilerine gore 2020 yili
sonu itibariyla tlkemizin, yaklasik 66 milyonu
mobil internet olmak Uzere toplam internet
abone sayisi 82,4 milyonu bulmus durumda.
Halen cogu noktada mobil internette 4,5G tek-
nolojisini kullanmaktayiz ve yaklasik 1 veya 1,5
yil icinde Ulkemiz bundan 100 kat daha hizli
olan 5G teknolojisine gegis yapmayi planliyor.
5G teknolojisinde ise ne 6nemli unsur ise Glke-
nin tm noktalarini birbirine baglayacak olan
fiberoptik internet aginin en lcra noktaya ka-
dar ve tim GSM antenlerine kadar yayginlasti-

rilmasini zorunlu kiliyor.
T




Ulkemizde basta biiyiiksehirler olmak (izere
fiberoptik baglanti aginin gelistirilmesi ve yay-
ginlastiritmasi konusunda istenen gelismeyi
ne yazik ki yeterince gosteremedi. Turkiye'nin
buglinkd fiberoptik internet aginin 2,5 kati
olan en az 1 milyon kilometre yeni fiberoptik
altyapiya ihtiyaci var. Bu arada eskiden kuru-
lan mevcut fiber aglarimizin da yapi ve sistem
olarak eskidigini ve bunlarindan yenilenmesi
gerektigini unutmamamiz gerekiyor.

2025 yilina kadar, kiiresel baglantilarin ylzde
20'sini 5G teknolojileri olusturacak, diinyada
mobil sebeke isletmecilerinin gelecek bes yil
icinde sebekelerine 1,1 trilyon dolardan fazla
yatinm yapacaklar ve bu yatinmin yaklasik
ylzde 80'i yeni 5G teknolojisine yapilacak.
2025 yili itibariyla ise dinya genelinde 100
milyar farkli baglantinin olmasi ve bu baglanti-
larin sadece ytzde 10'unun insanlarin birbiriy-
le olan iletisiminde olusacagi tahmin ediliyor.
Kalan %90'i ise makineler ve nesneler arasin-
da iletisimden olusacak.

Yani nesnelerin interneti dénemini hizla ya-
samaya baslayacagiz. Bu kapsamda EndUstri
4.0 kavrami cok hizli bir sekilde Endustri 5.0
ve Otesine dogru bir degisme ve gelisme gos-
terecek. Bu hizda gidilmesi durumunda yakin
gelecekte, her bir kilometrekarede dolasacak
verinin, yaklasik 4 yilda bir 16 kat artacagi on-
gorlilmektedir. Son verilere gore ulkemizde
mobil sebekeler Uzerinden baglanan maki-
ne sayisl, yani makineler arasi iletisim yaban
abone sayisi ise 6,5 milyonun Ustiine ¢ikmis
durumdadir.

Dijital dinyaya Turkiye olarak hem sanayi-
mizin hem ticaret diinyamizin hem de
halkimizin daha hizli gegebilmesi

amaciyla o6ncelikle olarak Ul-

kemiz internet altyapisini
ozellikle fiberoptik kablo
yonlinden cok hizli gelis-
tirmemiz  gerekmektedir.
Yine buna bagli olarak
donanim altyapimizi yeni-
lemenin yani sira, 5G tek-

Al ETO DERGI

EndUstri 4.0 kavrami
cok hizli bir sekilde
Endistri 5.0 ve 6tesine dogru
bir degisme ve gelisme
gosterecek.

nolojilerinin  yerlilestirilmesi ve llkemizde
Uretilmesi konusunda yeni tesvik mekaniz-
malariyla ¢ok daha fazla galisma yapilmasi
lazimdir.

Eskisehir OSB 20 Yil 6nce dijital diinyada
yerini aldi

Bizler EOSB Yonetimleri olarak, Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesinde iletisimin ve di-
jitallesmenin dnemini cok daha gordigimiiz
ve fark ettigimiz icin bugiin hala alaninda ul-
kemizdeki OSB'ler iginde tek olan eso-es.net'i
kurduk.

Eso-es.net her acidan hizla gelisen Eskisehir
sanayisinin, BTK'dan Lisansli ilk internet ser-
vis saglayicisi olarak; Eskisehir Bilisim ve ile-
tisim San. ve Tic. A.S. adi altinda 2000 yilinda
kurulmustur. Bircok OSB'lerde ve sehirlerde
bakir kablolarla internet hizmeti verilirken,
2000 yiindan baslayarak Eskisehir OSB'de
fiberoptik kablolarla internet paralel hizlarda
ve gok uygun bedellerle sanayicimizin ayagina
ulastintmist.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesindeki kuru-
luslara metro ethernet internet erisimini EOSB
fiber optik altyapisi lzerinden 7/24 personel
destegi ile saglayan eso-es.net, Eskisehir'in
gelecekte ileri teknoloji Gretim merkezi olmasi
konusunda ihtiyag duyulan bilisim alt yapisini
olusturmaya yonelik yatirimlarina artarak de-
vam etmektedir.

Bugtin Eskisehir OSB'deki tiim sanayi kurulus-
larina toplam 10 GBbps metro ethernet cikis
hizinda baglanti altyapisiyla kesintisiz internet
hizmeti sunulmaktadir. COVID-19 pan-

demisi doneminde dijital iletisim

alt yapisinin ne kadar saglam

ve gelismis olmasinin gerek-
tigi bir kere daha gorulmds-
tlr. Eskisehir OSB'deki ge-
lismis fiber optik internet
alt yapisi sayesinde bircok
blylk sanayi kurulusumuz
uzaktan cgalisma yontemini



kullanmis ve bu dénemde internet alt yapimiz
yogun internet kullanim talebini sorunsuz bir
sekilde karsilamaya basariyla devam etmistir.

Bu bakimdan Glkemizdeki bircok OSB'ye gore
bélgemizdeki sanayi kuruluslarimiza gok bii-
ylUk avantajlar saglarken, yeni is firsatlarl da
yaratmis olduk. Sirketimiz ilk kuruldugu glin-
den bu yana, gergek ylksek hizli interneti 20
yildir kesintisiz bir sekilde Eskisehir OSB'deki
tim sanayi kuruluslarina eksiksiz bir sekilde
sunmaya devam etmektedir. Oniimiizdeki dé-
nemde yapilacak yeni yatirimlarla mevcut alt
yapi agimizin daha da gelistirilmesi hususunda
calismalara devam edilecektir.

Eskisehir 0SB daima onciidiir

Simdi bu calismalar bir adim daha ileri tasiya-
cak olan yeni bir projeyi daha hayata gecirece-
giz. Eskisehir OSB tarafindan Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi'na (BEBKA) sunulan
“Sanayi Kuruluslarinin Entegre Olarak Dijital
Dontstmlerini Hizlandiracak Dijital Dénlstim
Platformunun (Merkezinin) Kurulumu” proje-
miz kabul edilmis ve 1,2 Milyon TL mali destek
almaya hak kazanmistir.

Turkiye'de 6rnegdi bulunmayan proje ile birlikte
sanayi kuruluslarinin dijital dontstimind hiz-
landiritacak, birbirleri ile entegre sekilde dijital
donlisim uygulamalarinin  yayginlastirilmasi
saglanacak, dijitallesme stratejileri belirle-

melerine dncilik etmek yoluyla isletmelerin
rekabet glcinln artirilmasi amaciyla “EOSB
Dijital Donlisim Platformu” kurulacaktir.

Projemiz 18 ay slrecek olup, 2022 yili icinde
projemiz tamamlanarak hayata gecirilecektir.
Bu proje ile, sanayi kuruluslarinin dijital do-
ndsimand hizlandirmak, birbirleri ile entegre
sekilde dijital dénlsim uygulamalarinin yay-
ginlastirilmasini saglamak, dijitallesme stra-
tejileri belirlemelerine 6nciilik etmek yoluyla
isletmelerin rekabet gliciniin artirilmasi ama-
ciyla blinyemizde bir “EOSB Dijital Dontistim
Platformu” kurulacak ve Eskisehir sanayimize
kazandirilmis olacaktir.

Goruldugu gibi Eskisehir OSB'de, bircok ko-
nuda oldugu gibi dijitallesme konusunda at-
tigimiz dnemli adimlar ve gercgeklestirdigimiz
yatirimlarla ilimiz sanayisine ¢ok buylk ek
avantajlar saglanmaktadir. Pandemi dénemin-
de bu yatirmlarin sundugu firsatlardan en gok
yine sanayi kuruluslarimiz istifade etmislerdir.
Dijitallesme konusunda Eskisehir OSB'nin yeni
proje ve yatinmlari ilerleyen dénemde artarak
slrecektir.

Sonug olarak dijitallesme donisimi her alan-
da ve sektorde kaginilmaz bir durum olup, bas-
ta sanayimiz olmak Uzere, tlim sektdrlerin bu
dontstimi geg kalmadan gergeklestirmesi Gl-
kemizin gelecedi acisindan hayati 6neme sahip

bir konudur.
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Kiresel ekonomiye agir yuk
getiren COVID-19 pandemisi
Turkiye ekonomisinin son yillarda
karsi karsiya kaldigr kronik
sorunlari da arttird.

Yl ETO DERGI

Salginin ylksek etkiyle seyrettigi stirecte hizmet sektériiniin
kapanmadan en ¢ok etkilenen belirli alt faaliyet dallarinda
yliksek daralma gerceklesti.

liresel ekonomiye agir yiik getiren

COVID-19 pandemisi Tiirkiye ekono-
misinin son yillarda karsi karsiya kaldigi
kronik sorunlari da arttirdi. Pandemi ile
ortaya cikan ilk dalganin ardindan ekonomide
normale donis yolunda en ciddi adim uygulan-
maya baslayan asilama programlart ile atilmis
oldu. Ekonomide normale dénlsd COVID-19
pandemisi 6ncesindeki eski tiiketim kaliplarina
donls olarak tanimlayabiliriz. Bu sliregte eko-
nomi politikasinda atilacak adimlar da bu nor-
mallesmenin hizini ortaya koymak agisindan
belirleyici olacak.

TUIK'in Haziran ayinda yayimladigi son milli
gelir tahminlerine gdre Gayrisafi Yurt ici Hasi-
la (GSYH) birinci ceyrek biylme rakamlarinda
%7'lik bir artis aciklandi. GSYH'yi olusturan
alt sektorlerde bir dnceki yila gére en ylksek
buylimenin COVID-19'un etkisi ile %18,1 artis-
la bilgi ve iletisim faaliyetlerinde gerceklesti.



»

BlyUmenin suni ve doviz
bazinda fakirlestiren bir
blyldme olmamasi igin
ekonomiye ek kirilganliklar
getirmeyen, refah seviyesini
yukseltecek, surdurtlebilir
bir blylimenin
hedeflenmesi gerekli.

COVID-19 salgini ile birlikte hem kamu hem de
0zel sektor calisanlarinin teknolojiyi yogun kul-
lanarak islerini uzaktan yapmalari ve egitimin
uzaktan 6gretim araclari kullanilarak yapilma-
sinin etkilerini bu artista net olarak gézlemli-
yoruz. Bu artisi sanayideki %11,7 oraninda bir
blytme takip ederken, tarim sektériinde %7,5,
hizmetler sektériinde ise %5,9 oraninda buyU-
me tahmin edildi. Pandeminin en cok etkiledi-
gi sektorlerden hizmetler sektoriindeki artis
oraninin hizmetler sektdriiniin altinda yer alan
farkli faaliyet alanlarinda benzer olarak da-
gilmadigini belirtmek lazim. Ozellikle salginin
yUksek etkiyle seyrettigi stirecte hizmet sekto-
rinlin kapanmadan en cok etkilenen belirli alt
faaliyet dallarinda yiiksek daralma gergekles-
ti. Onceki yilin bilylime oranlarina yiiksek katki
veren finans ve sigorta faaliyetlerindeki artis
bu ceyrekte %2,9 olurken, 6nceki dénemlerde
yiksek blylme oranlari gozlemlenen insaat
sektdrindeki artis da %2,8 oraninda kald.

Tabii ki blylime 6nemli, ancak sunu da vur-
gulamak gerekir ki blylmenin suni ve déviz
bazinda fakirlestiren bir blylime olmamasi
icin ekonomiye ek kirilganliklar getirmeyen,
refah seviyesini ylkseltecek, strdurilebilir bir

blylumenin hedeflenmesi gerekli. Dovizdeki
yUkselis sonucunda kisi basina milli gelir déviz
cinsinden ele alindiginda beklentiler diinya kisi
basi gelir ortalamasinin altinda kalinmaya de-
vam edilecegine isaret ediyor.

Dis ticaret tarafinda ihracatin biyiimeye olan
katkisinin gecen dénemlere gore daha yliksek
oldugunu goriyoruz. Mal ve hizmet ihracati,
2021 yilinin birinci geyreginde bir dnceki yilin
ayni geyregine gore %3,3 artarken ithalati %1,1
distl. Yani net ihracatta %2,2 oraninda artis
meydana geldi. Buna ek olarak sermaye sto-
kunda gecen dénemlere kiyasla bir artis goru-
yoruz. Kapasite kullanim oranlarindaki istikrar
da bu alandaki olumlu gelismeleri destekliyor.
Dis ticaret acigindaki bu iyilesmenin kiresel
emtia fiyatlarindaki yikselise bagli olusan
olumsuzluklar ile turizm gelirlerindeki disu-
slin neden oldugu olumsuz etkileri bir nebze
azaltmasi bekleniyor.

Ekonomik beklentilerle ilgili en dnemli degis-
kenlerden birisi de kuskusuz déviz kuru. Hazi-
ran sonu itibari ile Ttrk Lirasi / Dolar kuru 8,75
seviyelerine ¢iktl. Bu da bize 2021 basindan
beri Turk Lirasinin Dolar kargisinda yaklasik
olarak %18 deger kaybettigi ortaya koyuyor.
Déviz kurundaki hareketler hem Tlrkiye eko-
nomisinin i¢c dinamikleri tarafindan hem de
diinyadaki kuresel ekonomik degiskenler tara-
findan belirleniyor.

Kurdaki oynaklikla ilgili kiresel ekonomik
degiskenler arasindaki en &nemli faktorler
gelismis ekonomilerin merkez bankalarinin
faiz oranlari ve uluslararasi yatirimcilarin risk
algisi. Pandemi ile birlikte ABD ekonomisin-
de en son agiklanan Mayis ayi enflasyon ve-
rilerine gére Amerikan Tuketici Fiyat Endeksi
2008'den bu yana en yiksek seviyesine ula-
sarak ilk defa yillk bazda ylzde %5'e kadar
cikti. Buna ragmen, ilk olarak aylardir stren
yogun asilama programi neticesinde ABD
ekonomisindeki gugcli toparlanma isaretleri
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ve ikinci olarak da ABD Merkez
Bankasi'nin (Fed) son Federal
Acik Piyasa Komitesi (FOMC)
toplantisi sonrasi en erken
faiz artinm tarihinin 6ngora-
lenden daha once gercgekle-
secegi beklentisi sonucunda
doviz gelismekte olan piyasa
ekonomilerinden cikmaya bas-
ladi. ABD faizlerinde dngdrilenden

daha erken meydana gelecek bir yikselis

ile kiiresel likidite bollugunun azalmasi s6z ko-
nusu. Bu da uluslararasi risk istahini azaltip
diger gelismekte olan Ulke para birimleri gibi
Turk Lirasi Gzerinde yiksek baski olusturuyor
ve Turkiye varliklarinin deger kaybedebilecegi-
ne dair beklentiyi arttiriyor.

TUrk Lirasi'nin baslica déviz kurlari karsisinda-
ki surekli deger kaybinin kendi i¢ dinamiklerine
bagli sebeplerinin basinda ise Tiirkiye ekono-
misinin sahip oldugu yuksek risk primi geliyor.
Turkiye ekonomisi risk priminin (CDS primi)
diger Ulkeler ile karsilastirldiginda diinyada-
ki en ylksek risk primleri arasinda yer almasi
neticesinde Ulkeye giren doviz miktari azali-

VAN ET0 DERG

Ekonomik
normallesme
yolunda 6ncelik yapisal
reformlar yoluyla gelecege
olan glveni arttiracak
ekonomi politikalarinin
uygulanmasiyla istikrari
temin etmek
olmall.

vor. Zaten Ulkeye az gelen doviz
miktari da dogrudan yabanci
sermaye yatirimi olarak gel-
mediginden, cari acik yogun
olarak dis borg ile finanse
edilmeye calisiliyor. Béylece
kisa vadeli dis yUkUmlalik-
ler daha da artarak déviz kuru
Uzerinde yukari yonlu kirilganligi
arttiryor.

Ekonomik normallesme yolunda oOncelik ya-
pisal reformlar yoluyla gelecede olan glveni
arttiracak ekonomi politikalarinin  uygulan-
masiyla istikrari temin etmek olmali. Bunun
yaninda, ekonomide kademeli normallesmeyi
hizlandirmak icin kilit durumda olan sektorler
basta olmak lzere altyapi yatirnmlariigin ulus-
lararasi fon ve kaynak bulunarak doviz girisi
saglamasinin énd agilmali ve déviz kazandirici
politikalara oncelik verilmelidir.

Diger yandan, finans cevrelerince énemli bir
risk géstergesi olarak algilanan kisa vadeli dis
borcun ddéviz rezervine oranindaki artis doviz
kurunu yukariya baskilayan diger bir faktor
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olarak karsimiza cikiyor. Ayrica cari islemler
kalemindeki eskiye gdre olumlu gelismeye
ragmen, hem turizm gelirlerinin dismesi hem
de eneriji ithal maliyetlerinde son dénemde or-
taya gikan artis déviz kurlar Gzerinde yukari
yonll bir baski olusturuyor.

Hem son Fed toplantisi sonrasi en erken faiz
artinm tarihinin 6ngdrilenden daha &nce ger-
ceklesebilecegi beklentisi hem de siregelen
yurtigci ekonomi politikalarinin neden oldugu
kirilganliklar sonucunda piyasadaki beklenti
dovizdeki ylkselisin devam edecegi yoninde
olusmus durumda.

Yukarida yazilanlara paralel olarak Haziran
ayinda TUIK tarafindan aciklanan son Tiiketici
fiyat endeksi verilerine gére TUFE'de 2021 yili
Mayis ayinda bir dnceki aya gore %0,89, bir 6n-
ceki yilin ayni ayina gore %16,59 artis gercek-
lesti. Bunda da en 6nemli etkenin Uretici mali-
yetleri oldugu anlasiliyor. TUIK'in tahminlerine
gore, son acgiklanan yurt igi Uretici fiyat endeksi
(Yi-UFE) 2021 yili Mayis ayinda bir dnceki aya
gore %3,92 artarken, bir énceki yilin ayni ayina
gore %38,33 artis gosterdi. Bu arada TUIK ta-
rafindan son agiklanan aylik enflasyon tahmi-
ninin istanbul Ticaret Odasi'nin acikladigi ora-
nin ¢ok altinda kaldigini da hatirlatalim. Resmi
rakamlarla ilgili tanim ve 6lgme sorunlarini bir
kenara koysak bile, Uretici fiyatlarindaki keskin
ylUkselis ve tiketici fiyatlari ile arasindaki ma-
kasin bu kadar fazla acilmasi maliyetlerdeki
bu artislarin yakin zamanda tiiketici fiyatlarina
yansiyarak artisi daha da hizlandiracagini isa-
ret ediyor.

Uretici fiyatlari ise kiiresel ekonominin coro-
navirlisiin neden oldugu daralmadan cikaca-
g1 beklentisi ile tim diinyada artis igerisinde.
Ornegin Brent petroliin varil fiyati Haziran
sonu itibari ile 75 dolarin Uzerine giktl. Kire-
sel salgin sonucu diinya ekonomisinde hakim
olan yavaslama petrol fiyatlar ve ulastirma

»

Doviz kurundaki
istikrarsizlik ve fiyatlar
genel seviyesindeki

yukari yonli hareketler
ekonomik beklentileri
olumsuz yénde etkileyerek
COVID-19 sonrasi ekonomik
normallesme yolunda gegis
sUrecini zorlastiriyor.

maliyetlerini asag cekmisti. Bircok Ulkede

uygulanan yogun asilama sonucunda yavas-
layan kiresel ekonominin tekrardan canlan-
maya baslamasi petrol fiyatlar ve ulastirma
maliyetlerini yukari cekmeye basladi. Kiresel
talep artis hizindaki beklentilerin ylkselmesi
maliyetleri artiriyor. Dogal olarak artan yalniz-
ca petrol fiyatlari degil. Tarim UrUnleri de dahil
olmak tzere diger emtia fiyatlarinda da hizli bir
yukselis var.

Durum bdyleyken Merkez Bankasinin enf-
lasyon ile micadele icin politika faizini asagi
cekmesi mimkin goézikmuyor. Olasi bir faiz
indirimi piyasanin gergekleri ile drtismeyerek
Turkiye'nin risk primini daha da yukari ¢eke-
cektir. Risk primini asagi indirmek icin éncelik
yapisal reformlarin hayata gecirilmesi ile ge-
lecege olan guveni ylkseltecek ekonomi poli-
tikalariin uygulanmasiyla istikrari saglamak
olmali. Doviz kurundaki istikrarsizlik ve fiyatlar
genel seviyesindeki yukari yonli hareketler
ekonomik beklentileri olumsuz yonde etkileye-
rek COVID-19 sonrasi ekonomik normallesme
yolunda gegis siirecini zorlastiriyor.
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KONUK BASKAN

Yeniden yliksek bliylimenin en nemli unsurlari; teknolojik
dénusumdu saglayarak disa bagimlligi azaltmak ve
verimliligimizi artirmak olmalidir. Disa bagimUlligin

azaltilmasi, teknoloji cagina uyum saglayabilecek yeni
nesillerin yetistirilmesi, sanayide dijital déndisim ve
verimliligin artmasi ile mtmkdin olacaktir.

=

Selcuk 6ZTURK
Konya Ticaret Odasi Baskani
TOBB Baskan Yardimcisi

Kisa Calisma Odenedi,
devlet destekleri, calisma
izinleri, kredi/hibe alabilme
durumlari, maske temini
gibi onlarca farkli baslikta
her bir Gyemizin sorunu ile

tek tek ilgilenerek ¢oziime
kavusturulmasi igin strekli
gayret ettik. Butln iletisim
kanallarimiz ile Uyelerimizi
her konuda glincel bilgiler ile
bilgilendirdik.

Y.l ETO DERGI

Eskisehir Ticaret Odasi Camiasinin  Kiymetli
Mensuplari

Ulkemiz ve bélgemiz ekonomisinin gelisimine
sagladigi katkilarla is diinyamizda ¢ok 6nemli bir
yeri olan Eskisehir Ticaret Odamizin konugu ola-
rak sizleri saygiyla selamliyorum.

2020 yili, tlim diinyada oldugu gibi Glkemiz ve
sehirlerimiz agisindan da COVID-19 salginin et-
kilerinin her yonden hissedildigi bir yil olarak
geride kalmistir. Mart ayi itibariyla kiresel hale
gelen salgin, llkeleri sadece saglik anlaminda
sarsmakla kalmamis ekonomik anlamda da cid-
di tahribatlar olusturmustur.

Bu nedenle ekonomi degerlendirmelerinde ge-
rek diinya, gerekse Tirkiye ve Konya verileri
okunurken “kiresel salgin” gercedi mutlaka gz
onlinde bulundurulmalidir.

Cin ile Asya kitasinda baslayan hastalik, yil orta-
sindan itibaren diinya genelinde farkli tlkelerde
artarak yayilmaya devam etmistir. Her (ilke kendi
icinde farkli stratejiler ile salginin etkilerine karsi
micadele vermis; Ulke sinirlart kapatilmis, ugus-
lar iptal edilmis, kisa veya uzun siireli karantina-
lar ile hayatin normale dénmesi igin caba sarf
edilmistir.

Dunyadaki bu tablonun Ulkemizde de benzer
ozellikler gosterdigi asikardir. ilk ceyrekte eko-
nomimizin ylizde 5,9 blylrken; korona virls



baslangici olarak nitelendirilebilen ikinci geyrek-
te ciddi bir kiigiilme ile karsilasilmistir. Ulkemiz
genelinde sokaga gikma kisitlamalari, esnek ve
donldstmll  galismalar, sehirlerarasi seyahat
yasaklari gibi birgok farkli uygulama ile devam
etmistir. Yiin ikinci yarisinda hizla toparlanan
ekonomimiz 2020 yilini ylizde 1,8 ortalama ile
kapatmistir.

2021 yiina baktigimizda ise yilin ilk geyreginde
ylizde 7 blyime ile ekonomide blyiime beklen-
tilerinin gergeklestigini gorlyoruz. Blylimenin
Onemli 6ncl gostergeleri olan; sanayi Uretimi,
perakende satis endeksi, kapasite kullanim ora-
nindaki artis ilk ceyrekte ylksek bir blylmenin
olacagina isaret ediyordu. Salginin devam eden
olumsuz etkilerine ragmen ilk geyrekte ylksek
oranda biylme rakamlarini d6nemli bulmaktayiz.
ikinci ceyrekte de baz etkisi ile cift haneli bir bii-
yiime rakamini gdrmemiz muhtemeldir. Onemli
olan blytmenin strdirdlebilir olmasidir.

Bu acidan yeniden yiksek blylmenin en 6nemli
unsurlari; teknolojik donisimi saglayarak disa
bagimuligr azaltmak ve verimliligimizi artirmak
olmalidir. Disa bagimuligin azaltilmasi, teknoloji
cagina uyum saglayabilecek yeni nesillerin yetis-
tirilmesi, sanayide dijital donistim ve verimliligin
artmasi ile mimkun olacaktir.

Ulke ekonomisinin, mevcut olumsuz konjonktiirii
geride hirakip, tekrar yiiksek biylme patikasina
girebilmesi icin; rekabet glicl ve ihracat artisina
yonelik ekonomik politikalarin gdzden gegirile-
rek, katma deger Ureten bir ekonomi yapisina
donlsmesi gerekir.

Amacimiz, salgin etkisi ile gegen dénemi geride
birakip, her alanda yapisal reformlarin uygula-
maya koyarak, daha glcli bir Tirkiye hedefine
ulasmak olmalidir.

Sehrimiz agisindan degerlendirildiginde ise Ulke
verilerine gore daha iyi veriler ile karsilastigimizi
soylemek mimkinddr. COVID-19 salginina rag-

men Konya'da kurulan sirket sayisi bir dnceki yila
gore ylzde 32,6 artmistir.

Ulkemiz ihracati 2019'a kiyasla yiizde 6 civarin-
da azalirken Konya ihracati ylizde 8'in lzerinde
artarak 2020 yilini rekorla kapatmistir. 2021 yili-
nin ilk yarisinda da yiizde 50'ye yakin artis ile 1,5
milyar dolara yakin ihracat rakamina ulagmayi
hedeflemekteyiz.

Odamizda kurdugumuz “Korona Destek Hatti" ile
ekonomik anlamda zor giinler gegiren tyelerimi-
zin sorunlarini, sikayetlerini ve taleplerini anlik
olarak alma imkanimiz oldu.

Odamizda kurdugumuz
“Korona Destek Hatti" ile
ekonomik anlamda zor
gunler geciren lyelerimizin
sorunlarini, sikayetlerini ve
taleplerini anlik olarak alma

imkanimiz oldu.

Kisa Calisma Odenegi, devlet destekleri, calisma
izinleri, kredi/hibe alabilme durumlari, maske te-
mini gibi onlarca farkli baslikta her bir Gyemizin
sorunu ile tek tek ilgilenerek ¢dziime kavustu-
rulmasi icin strekli gayret ettik. Bitln iletisim
kanallarimiz ile Uyelerimizi her konuda glincel
bilgiler ile bilgilendirdik.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligimiz 6ncilu-
giinde tlm sehirlerimizde oda ve borsalarimiz
olarak, birlik iginde stireci en az kayipla atlatmak
icin gecemizi glindiziimuze katarak galistik. Bu
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vesileyle 6zel sektoriin sikintilarinin ve talep-
lerinin hikimetimize iletilmesinde biyik caba
harcayan TOBB Baskanimiz M. Rifat Hisarcik-
lioglu'na stikranlarimi sunuyorum.

Yukarida kisaca ¢zetlemeye calistigimiz bu
denli zor bir slirecte sehrimiz ve tlkemiz is ale-
minin sorunlarina ¢6zim bulabilmenin ve dzel-
likle uzun sire kapali kalan isletmelerin ayakta
kalmalarini saglayabilmenin ne kadar énemli
oldugunu biliyoruz. Odamiz bu amaglar dogrul-
tusunda durmadan galismaya devam edecektir.

Konya Ticaret Odasi, tarihi bir sorumlulukla tiic-
car ve sanayicilerimize hizmet vermektedir. Bir
STK olarak resmi gérevlerimizin yani sira tyele-
rimizin ve Konya'nin rekabetgiligini artirmak igin
gorevler Ustleniyoruz. Bu gercevede Oda olarak
sehrimizin gelismesi kalkinmasi icin yogun bir
caba harciyoruz. Konya'nin dis ticaretinden, is-
tihdamina; sanayimizin tretim yapisinin dénu-
stiminden, beseri sermayemizin giiglenmesine
kadar pek ¢ok alanda faaliyet gostermeye gay-
ret ediyoruz.

Oda olarak yaptigimiz calismalarin yaninda is
alemimizin birlikteligine biylk 6nem vermek-
teyiz. Konya Ticaret Odasi gibi ic Anadolu’nun

AW ETO DERGI

ticaret ve sanayisinin koklU bir temsilcisi olan
Eskisehir Ticaret Odamiz ile isbirligimizin arta-
rak devam etmesini temenni ediyorum.

Eskisehir Ticaret Odamizin dederli Baskani
Metin Giler'in yonetiminde Yénetim Kurulu ve
Meclisi ile Eskisehir'in, bolgemizin ve tlkemizin
gelisimi icin yaptigi calismalan takdirle izle-
mekteyiz.

Gelismis sanayisi, Universiteleri ve her gegen yil
artan turizm potansiyeli ile Ulkemizin blylime
hedeflerinde énemli bir rol oynayan Eskisehir'in
kiresel ticarette, marka bir sehir olmasi igin
onemli projeler yirilten Eskisehir Ticaret Oda-
si'nin, Oda Baskani Metin Guler'in énderliginde
dijital donlisimU destekleyen, Ar-Ge ve inovas-
yon calismalari ile Eskisehir'in yeni normalde
rekabetci ve yenilikci galismalarla 6n plana cik-
masina imkan saglayacaktir.

Bu vesile ile; i¢ Anadolu Bélgemizin iki 6nemli
sehrinin isbirligini daha da gelistirerek tlkemiz
ekonomisine birlikte katki saglamaya devam
edecegimize olan inancimla, basta Baskanimiz
Sayin Metin Guler olmak Uzere, Eskisehir Tica-
ret OdasI camiasinin kiymetli mensuplarina ca-
lismalarinda basarilar diliyorum.
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Prof. Dr. Tuncay
DOGEROGLU

Eskisehir Teknik Universitesi Rektorii

“ .............................................................................................................................

Kuruculugunu dstlendigim ve emanet aldigim
bu kurumu teslim aldigim noktadan daha ileriye
tasiyabilmek icin dgrencilerimiz, akademik ve idari
calisanlarimiz ve mezunlarimizla birlikte tim
Eskisehir Teknik Universitesi Ailesi olarak
bUtln guctimuzle calisiyoruz.

Sayin Rektérim, gore, Ulkemizde %32,5 olan kadin profesor
oraniile % 20,8 ortalamaya sahip AB Ulkelerini
Oncelikle degerli gbriislerinizle Eskisehir geride birakirken, % 32,5 olan ABD ile esitlen-
Ticaret Odasi'nin Dergisi'ne konuk olmayi mis durumdayiz. Ulke olarak, % 45 olan kadin
kabul ettiginiz icin tesekkiir ederiz. ogretim Uyesi oraniyla da % 41,3 orana sahip
AB ortalamasini ve % 42,5 olan ABD ortalama-
Eskisehir'in ilk kadin rektoriisiiniiz. SN geride biraktik.

3 universitesi olan bir sehirde ilk kadin 3
rektor olmak size ne ifade ediyor?  Avrupa Universiteler Birliginin yayinladigi ra-
pora gore, 48 lye Ulkede kadin rektdr orani

YOK'Uin istatistiklerine gére, halihazirda Tiirki- ortalamasi ylizde 15 ve bu Ulkelerin 20'sinde
ye'de 10 bin 11 kadin profesér bulunuyor. Buna ise hic kadin rektor bulunmuyor. Tirkiye'de se-
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kizi devlet Universitesinde olmak Uizere toplam
18 kadin rektdr gorev yapiyor. Yiksekdgretim
Kurulunun akademik ve idari kadrolarda kadin
yoneticilerimizin arttinlmasina yonelik ortaya
koydugu irade ve tesvik edici ve destekleyici
faaliyetleri sayesinde son yillarda 6zellikle Uni-
versitelerimizdeki dekanlik ve bdlim baskan-
liklarinda kadin yénetici sayilarinda da 6nemli
oranda artis saglanmis durumda.

Rektorliuk, bir akademisyenin gelebilecegi
onemli makamlardan birisi. Ulkemizdeki 18
kadin rektdrden birisi ve Eskisehir'deki tniver-
sitelerde atanmis olan ilk kadin rektdr olmak
elbette benim igin cok &zel ve gurur vesilesi.
Yiksekdgretim Kurul Baskanimizin giveni ve
olumlu gorist ile Cumhurbaskanimizin da
takdir ve tensipleriyle sahsima gliven duyu-
larak Eskisehir Teknik Universitesinin kurucu
rektorlik gorevinin bana verilmis olmasi nede-
niyle blyUk bir onur ve gurur duyuyorum; bu
duygu dogal olarak omuzlarima oldukga buyiik
bir yik de yukliyor. Kuruculugunu Gstlendigim
ve emanet aldigim bu kurumu teslim aldigim
noktadan daha ileriye tasiyabilmek icin 6gren-
cilerimiz, akademik ve idari calisanlarimiz ve
mezunlarimizla birlikte tim Eskisehir Teknik
Universitesi Ailesi olarak biitiin glictimiizle ¢a-
lisiyoruz.

2018 yilinda kurulan ve heniiz yeni
sayilabilecek bir ({iniversitenin rektori
olarak ESTU’niin hedeflerinden bahseder
misiniz?

Oncelikli hedefimiz; 8grencilerimizin, tilkemizin
bilimsel ve teknolojik gelisimine katkida bulu-
nacak nitelikli bireyler olmasi ve olusturdugu-
muz ekosistem sayesinde toplumumuza rol
model bireyler olarak katilmasini saglamak.
Universite-sektdr is birligi cercevesinde 8-
rencilerimizin vizyonlarini gelistirmeye yonelik
olarak, mezuniyet 6ncesi ve sonrasinda kariyer
planlamasina onciiliik eden girisimlerimiz ile
egitim ve 6grenim hayatlari siiresince gercek
hayata hazirlamayi ve istihdam edilme orani
ylksek mezunlar yetistirmeyi hedefliyoruz.

»

Rektorluk,
bir akademisyenin
gelebilecegi 6nemli
makamlardan birisi.
Ulkemizdeki

18 kadin rektérden

birisi ve Eskisehir'deki
Universitelerde atanmis
olan ilk kadin rektdr olmak
elbette benim igin cok 6zel
ve gurur vesilesi.
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Birlikte basarmaya odakli ve slrekli 6grenen
bir kurum kilturG ile fark yaratan, kiiresel de-
gisim ve doniisim strecinde slrdurilebilir bir
gelecege giden yolda dncllik eden bir arastir-
ma Universitesi olarak; galisanlarimizin, 6gren-
cilerimizin ve mezunlarimizin egitim-6gretim
ve arastirma alanindaki faaliyetleriyle toplum-
da deger Ureten, kalite glivence sistemini aka-
demik hayatina yansitan, bir Universite olma
hedefiyle hareket ediyoruz.

Universitemizin ydnetsel yaklasimi; esnek, sef-
faf, etkilesimli ve islevsel yapilara dayanan ve
karar alma streglerinde katilimer uygulamala-
rin yayginlastirlmasina 6nem veren bir anla-
yis temelinde kuruldu. Ulkesini, kurumunu ve
yaptigi isi seven idari ve akademik kadromuzun
gucli kurumsal aidiyet duygusuyla uzun yillar
boyunca kurumumuzun devamuligini saglaya-
rak ileriye tastyacagindan eminim.

Ulkemizde bircok teknik iiniversite var.
Eskisehir Teknik Universitesi'ni farkl
kilan yonler nelerdir?

Ulkemizde toplam 14 teknik tniversite var. is-
tanbul Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Univ.,
Karadeniz Teknik Univ. ve Ortadogu Teknik
Univ. kurulus tarihleri itibariyle en eskileri,
2018 yilinda kurulan en yeni U¢ teknik Universi-
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te ise Konya Teknik ve Sivas Bilim ve Teknoloji
Universitesi ile Eskisehir Teknik Universitesi.
Universitemiz de en yeniler arasinda yer aliyor.

Universitemizin bilimsel yayin sayilari deger-
lendirildiginde her gegen yil artis gdsterdigini,
Yayin kalitesini gdsteren Q1 ve Q2 yani ilk %25
ve % 50'ye giren dergilerde yayin ylzdesi en
yiiksek Universitelerden birisiyiz. Ogretim tiye-
si basina uluslararasi is birligi ile yapilan SCI,
SSCI ve AHCI indeksli dergilerdeki yayin sa-
yimiz 2019'da 0,13 iken 2020 yilinda %23'luk
artis gostererek 0,16'ya ulasti. Web of Science’
da 2019 yili yayin sayimiz 278 iken 2020 yilin-
da %41'lik artis ile 393'e, SCI, SSCI ve AHCI
indeksli dergilerdeki 2019 yili yayin sayimiz
241 iken 2020 yilinda %34'lUk artis gOstere-
rek 322'ye yilkseldi. Mevcut durumda 6gretim
Uyesi basina yayin sayimiz ise 0,98. Bu orani
onlimuzdeki donemde 2'nin Uzerine gikartabil-
meyi hedefliyoruz.

Eskisehir Teknik Universitesi hentiz yeni kurul-
dugundan Ulkemizde ve diinyadaki tniversite
siralama endekslerindeki konumunu resmi
olarak gorebilmek hentiz mimkin olamad;
clnku Universiteler genel itibariyle son 5 yillik
performanslari ile dederlendirilmeye baslani-
yor. Mevcut performansimizi ve yillar icinde-
ki ylikselme egilimimizi degerlendirdigimizde



Ulkemizde rahatlikla ilk 20'de yer alabilecegi-
mize tip fakiltesi olmayan Universiteler sirala-
masinda ise ilk 10'a girecegimize inaniyoruz.
Universitemiz TUBITAK'In 2020 yilinda yayim-
ladigi 2019 yili Girisimci ve Yenilikgi Universite
endeksinde bircok Universiteyi geride biraka-
rak ilk 50 listesine girdi. S6z konusu listede 19.
sirada yer almasiyla 6nemli bir basariya imza
atarak arastirma, girisimcilik ve yenilikgilik
alanindaki potansiyeli oldugunu goézler oniine
serdi.

Arastirma odakli bir Universite olarak genel
yaklasimimiz yatay yonde genislemekten daha
ziyade dikey yonde gelismektir. Bu kapsamda
temel amacimiz Kurumu; mevcut programlarin
egitim-0gretim, arastirma gelistirme ve toplu-
ma hizmet alanlarindaki faaliyetlerinin yaygin
etkisini ve slrdirdlebilirligini glivence altina
alacak ve deger Uretecek politika ve stratejile-
rimiz dogrultusunda yonetmektir. 2021-2025
stratejik planimizda Ulkemizin, bélgemizin ve
ilimizin dncelikli hedefleri dogrultusunda stra-
tejik paydaslarla birlikte belirlemis oldugu-

TUBITAK'in 2020 yilinda
yayimladigi 2019 yili
Girisimci ve Yenilikgi

Universite endeksinde birgok
Universiteyi geride birakarak
ilk 50 listesine girdi. S6z

konusu listede 19. sirada yer
almasiyla 6nemli bir basariya
imza atarak arastirma,
girisimcilik ve yenilikgilik
alanindaki potansiyeli
oldugunu gozler dniine serdi.

muz alanlarda kisitli sayida énlisans ve lisans
programlarinin agilmasini planlarken ytksek
lisans ve doktora program sayisini ve gesitli-
ligini artirmayi hedefliyoruz. Bu programlarin
ortak ©zelligi, fark yaratacak disiplinlerarasi
nitelikte ya da uluslararasilasma kapasitemizi
glclendirecek nitelikte olmalari. Bu kapsamda
Eskisehir Teknik Universitesi kurulduktan son-
ra cok sayida ylksek lisans ve doktora progra-
mi actik; Porsuk Meslek Yiiksekokulu'nda in-
sansiz Hava Araci Teknolojisi ve Operatorlugu
Programimiz ise 2020-2021 Akademik yilinda
ogrenci almaya basladi.

Pandemi tiim diinyada oldugu gibi
lilkemizde ve Eskisehir'de yasami, is
hayatini derinden etkiledi. COVID-19
salgini Eskisehir Teknik Universitesi'nde
ve yiiksekogretimde neyi degistirdi?

11 Mart 2020 tarihinde ilk vakanin tlkemizde
gorilmesinin hemen ardindan yiiksekdgretim
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kurumlarinda ylzyiize egitime ara verildi ve
diger Universitelerde oldugu gibi birkag hafta
icinde 6n hazirliklarimizi tamamlayarak doéne-
min kalan yarisini uzaktan egitim seklinde ta-
mamladik. 2020-21 akademik yilinda karma
bir egitim modeli uygulayabiliriz diye planla-
mistik ve hazirliklarimizi da bu kapsamda ta-
mamlamistik; ancak hem Ulkemizde hem de
Eskisehir'de Eylil itibariyle vaka sayilarinda
gorilen artis nedeniyle Anadolu ve Osman-
gazi Universitemizin rektorleriyle yaptigimiz
istisareler sonrasinda agirlikli olarak uzaktan
egitimle déneme baslamanin uygun olacagina
karar verdik.

Bu zor donemde egitim 6gretim faaliyetlerini
kesintisiz yUrUtebilmek, kaliteden odin ver-
memek ve tim égrencilerimizin, hocalarimizin
ve idari calisanlarimizin sagligini koruyabilmek
her zaman 6nceligimiz oldu. Bu asamada pan-
deminin ilk doneminde biriktirdigimiz deneyim-
leri degerlendirerek yeni akademik yila daha
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Pandeminin ilk déneminde
biriktirdigimiz deneyimleri
degerlendirerek yeni akademik
yila daha planli girebilmek igin
calistik. 2020 yaz déneminde
yeni akademik yil igin
hazirliklarimizi devam ettirirken
bir yandan da yasadigimiz
deneyimleri belgeleyebilmek
Uzere 17 bolimden olusan
e-kitabimizi 2021 basinda
yayinladik.
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planli girebilmek icin calistik. 2020 yaz ddne-
minde yeni akademik yil i¢in hazirliklarimizi
devam ettirirken bir yandan da yasadigimiz de-
neyimleri belgeleyebilmek tizere 17 bélimden
olusan e-kitabimizi 2021 basinda yayinladik.

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), bu siireci ba-
sindan buyana cok iyi yonetti. Genel itibariyle
cerceve kararlari alarak Universiteleri kendi
kararlarini alarak uygulamalari konusunda
serbest birakti. Zira, Universitelerin, altyapilari,
biyuklikleri, program gesitlilikleri birbirinden
epeyce farkli oldugundan bu yaklasim yerinde
ve dogru bir uygulama oldu. YUksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) ise uzaktan/karma
egitim uygulamalarina iliskin kalite glivencesi
streclerinin degerlendirilmesi, dis degerlen-
diriciler ile ylksekogretim kurumlarinin ilgili
komisyon ve birimlerinin yararlanmasi igin
“Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Olciitleri
ve Degerlendirme Rehberi 2020" dokimani
hazirladi ve bu donemde faaliyetlerine ara ver-
meden devam etti.

Covid1l9 pandemisi nedeniyle 2020 Mart ayi
itibariyle agirlikli olarak uzaktan egitimle yi-
ritllen egitim 6gretim faaliyetleri kapsamin-
da teknik altyapinin yetersiz olmasi, 6gretim
elemanlarinin ve dgrencilerin uzaktan 6gretim
konusundaki yetkinliklerini gelistirmek igin za-
man kisiti bulunmasi ve bazi 6grencilerin uzak-
tan sunulan egitim 6gretim faaliyetlerine eri-
sim konusunda kisitliliklarinin bulunmasi gibi
cesitli sorunlarla karsilasildi ve bu sorunlarin
Ustesinden de blylk oranda gelindi. Aslinda
bu donemde ortaya ¢ikan sorunlarin biyuk bir
kismi sadece COVID-19 kiresel salgin donemi-
ne has olmayip bu durum, gerek temel egitim
ve ortadgretimde gerekse ylksekogretim du-
zeyinde halihazirda var olan bazi temel sorun-
larin daha fazla hissedilmesine de neden oldu.
Yizylze egitimin kiymetini, saglik altyapisi ve
hizmetlerinin 6nemini ve teknolojiyi Gretmenin
kendi kendine yetebilen llke olmanin ne kadar
onemli oldugunu da bu vesileyle cok daha iyi
anladik.
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Universite olarak biz de égrencilerimize ka-
zandirmamiz gereken mesleki bilgi ve beceri-
lerden 6din vermeden bu slreci yonetmeye
calistik. Ozetle Ulke genelinde ve tiniversiteler
0zelinde sulrecin etkin ve etkili sekilde yoneti-
lebilmesi icin epeyce caba sarfettigimizi soyle-
yebilirim.

2021-2022 yiiksekogretim takvimine
dair bir degerlendirmeniz var mi?
ESTU o6grencileri Sonbahar déneminde
kampiiste olabilecekler mi?

Eskisehir bir 6grenci kenti ve nifusun onda biri
ogrenci; dolayisisiyla 6grencilerin sehir ekono-
misine katkisi da oldukga biiytik. Universitemi-
zin 14 bin civarinda 6grencisi var ve bu sayinin
sadece 1/3'U Eskisehir'de yasiyor. Dolayisiyla
10 bine yakin 6grencimiz pandemi nedeniyle
2020 yili Mart ayinda zorunlu olarak aileleri-
nin yanina dénmek durumunda kaldi. Ancak,
gecen yil Haziran ayindan itibaren Havacilik
ve Uzay Bilimleri Faklltemiz 6grencileri basta
olmak Uzere gruplar halinde ylzylze egitimler
icin okula gelmeye basladilar. Halen son sinifta
okuyan ve bitirme projesi dersleri kapsaminda
ve/veya TUBITAK yarismalar-TEKNOFEST ha-
zirliklari igin 2000-2500 6grencimiz farkli fa-
kiltelerimizde laboratuvarlarda ve atélyelerde
calismalarina devam ediyor.

Son dénemde asi teminindeki olumlu gelisme-
ler, hizla devam eden asi kampanyasi, Yikse-
kogretim Kurul Baskanimizin Eylul ayina kadar
Universite 0gretim elemanlari, idari calisanlari
ve Ogrencilerinin asilama siirecinin tamamla-
nabilmesi konusunda Saglik Bakanligina ilet-
mis oldugu talep kapsaminda akademik ve
idari kadrolarimizin asi olma stireci basladi ve
kisa sure igcinde tamamlanmasini bekliyoruz.
Eylil ayina kadar 6grencilerimizin de asilanma
slireci tamamlanmis olacak; insallah yeni aka-
demik yila epeyce rahatlayarak girebilecegiz.
Uzaktan 6gretme ve 6grenme hem hocalari-
mizi hem de égrencilerimizi epeyce yordu. Yeni
akademik yilda insallah 6grencilerimizi kam-
puslerimizde gorebilecegimizi disiinlyorum.

Akademisyen kimliginizin yam sira
mesleginizle ilgili uluslararasi ve ulusal
kuruluslarda, derneklerde gorevler
yiiriittiiniiz. Bu gorevleriniz size kariyer
yolculugunuzda hangi degerleri ve
tecriibeleri kazandirdi?

Gegmiste Kiresel Mihendislik Dekanlari Kon-
seyi (GEDC) Yénetim Kurulu Uyesi ve Sekreter
Saymani, Avrupa Mihendislik Egitimi Dermegi
(SEFI) Yénetim Kurulu Uyesi ve Uluslararasi
Mihendislik Egitimi Derneginin (IFEES) Yone-
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tim Kurulu Uyesi, Miihendislik Dekanlari Kon-
seyi (MDK) Genel Sekreteri ve ylritme kurulu
Uyesi, Mesleki Yeterlilik Kurumu TYC Kurulu
Uyesi, Kalite Dernegi (KalDer) Eskisehir Subesi
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yaptim.

Yiksekogretim Kalite Kurulunun kurulusun-
dan bu yana Uyesi oldugum bu kurulda 3 yil
slreyle baskan yardimcisi olarak da gorev yap-
tim, halen kurul Gyesi olarak gérevime devam
ediyorum. Sizin de bildiginiz gibi Cumhurbas-
kanligi Egitim ve Ogretim Politikalari Kurulu,
10 Temmuz 2018 tarihli 1 sayii Cumhurbas-
kanlgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile kurulan 9 kuruldan birisi ve
bu Kurula atanan 9 tiyeden birisiyim. TUBITAK
BIDEB GYK iiyeligimin yaninda Bologna siire-
ci calismalari kapsaminda Ulkemizi temsilen
Bologna izleme Grubundaki calismalarda yer
aliyorum. Ayrica, islam Ulkeleri Bilim Atif Mer-
kezinin Yirldtme Kurulunda da tlkemizi temsil
ediyorum.

Rektérliik gérevim dncesinde Universitemizde
2004-2010 yillart arasinda Mduhendislik Mi-
marlik Fakultesi Dekan Yardimcisi, 2010-2016
yillari arasinda yine ayni Fakiltenin Dekani ola-
rak da gorev yaptim.

Gegmiste yaptigim goérevlerin ve halen devam
eden farkli kurul komisyonlardaki gérevlerimin
herbirinden edindigim deneyimlerin kariyer
yolculugumda hi¢ kuskusuz epeyce Onemli
katkisi oldu.

isleriniz diginda kalan zamanlarinizi nasil
degerlendiriyorsunuz? ilgi alanlariniz ve
hobilerinizden de bahsedebilir misiniz?

Ginln yaklasik 20 saatini calisarak geciriyo-
rum. Universite'de erken saatlerde baslayan
mesaim, aksam gec saatlere kadar devam

ediyor. Devamini da evde tamamlamaya cali-
styorum. Kurum disi temsiliyetlerim kurul ve
komisyon Uyeliklerim nedeniyle hem kurum
icinde hem de kurum disindaki toplantilar
epeyce zamanimi aliyor. Pandemi dénemin-
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de seyahatlerim epeyce azalmis olsa da bu
dénemde sanal ortama tasinan toplantilarin
yogunlugu daha da artti.

Yazin hafta sonlari bahce isleriyle ugrasma-
yl, kitap okumayi seviyorum. Sayisi ¢cok fazla
olmasa da giizel yaptigim bazi yemekleri icin
firsat buldukga yapmaktan keyif aliyorum. Cok
dizenli olamasa da spor yapmaya galisiyorum.
Eskiden daha fazla zaman ayirirdim ama fotog-
raf cekmeyi de cok seviyorum.

Degerli goriislerinizle Eskisehir Ticaret
Odasi Dergisi'ne konuk oldugunuz
icin tesekkiir ederiz. Baska eklemek
istedikleriniz var m1?

Bir yii askin siredir iginde bulundugumuz
pandemiye bagli her tirll ekonomik ve saglik
sorununu biran 6nce geride birakirz insallah.
Basta saglik galisanlarimiz olmak Uzere, 6g-
retmelerimizin, hocalarimizin, esnafimizin ve
sanayicimizin rahat bir galisma donemine ka-
vusmasini  6grencilerimizin kampuslerimize
geri ddnmesini temenni ediyorum.
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UZMAN GORUSU

TICARETTE
UYUSMAZLIGIN
YENILIKCI
cO0zUM YOLU:
ARABULUCULUK

Uyu§mazl|klar|n dostane bir sekilde ¢o-
ziminl  hedefleyen  arabuluculugun
temelleri gok eski gegcmise dayanmaktadir.
Osmanli gelenegindeki "Ahilik” kaltlrd mo-
dern anlamdaki arabuluculuk kavramini gag-
ristirmaktadir. Ahiligin; dogruluk, dirdstlik,
ortayl bulma ve her iki tarafinda kazanacagi
bir ¢6zlim igin taviz verme motiflerini tasidi-
gi bilinmektedir. Bu yontem Bati llkelerinde
calisilmis ve modern adiyla "arabuluculuk”
olarak 20. ylzyilda tarihte yerini almistir.

€€

Ahiligin; dogruluk,
durustlik, ortayr bulma

ve her iki tarafinda
kazanacag! bir coziim icin
taviz verme motiflerini
tasidigi bilinmektedir. Bu
yontem Bati Ulkelerinde
calisilmis ve modern adiyla
"arabuluculuk™ olarak

20. ylzyilda tarihte yerini

almistir,
b 4
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Dr. Onur YUKSEL
TOBB Uyum Arabuluculuk ve
Uyusmazlik Cozim Merkezi
Genel Mudir

Ahilik, temellerimizin ve toplumumuzun acik
olarak uzlasi kiltirline sahip oldugunun ka-
nitidir. Arabuluculuk, Amerika Birlesik Dev-
letleri'nde modern anlamda 6&zellikle ticari
uyusmazliklarda kullanilmaya baslamistir.
1990'li yillarda Avrupa Ulkeleri basta olmak
Uzere Arabuluculuk dogu ve uzak dogu Ul-
kelerinde de benimsenmeye baslanmistir.
Dinya genelinde 20. ylzyilin sonlarina dogru
Ticaret ve Sanayi Odalari bulunduklari Ulke-
lerde arabuluculugu benimsemeye basla-
mislar ve Uyelerine ticari uyusmazliklarinin
¢6zUmU konusunda arabuluculuk ve tahkim
hizmeti vermeye baslamislardir.

Uluslararasi anlamda kuresel sirketlerin ti-
cari arabuluculugu benimsemesi ve etkin
sekilde kullanmalarinin miladi 2002 yilinda
UNCITRAL (Birlesmis Milletler Uluslararasi
Ticaret komisyonu) Milletlerarasi Ticari Ara-
buluculuga iliskin Model Kanunu'nun kabul
edilmesi gosterilmektedir.

Arabuluculuk, genel anlamda Turkiye'nin
giindemine 2010 yilinda girmistir. 2012 yi-
linda 6325 sayili Hukuk Uyusmazliklarinda



Arabuluculuk Kanunu yurdrlige girmis ve
Kanun'un uygulanmasina iliskin olarak 2013
yiinda Hukuk Uyusmazliklarinda Arabulucu-
luk Kanunu Yénetmeligi kabul edilmistir.

Arabuluculuk modern anlamiyla, uyusmazlik
icerisinde olan taraflarin, bir veya daha fazla
arabulucunun yardimi ile kendi mizakereleri-
ni yaparak ortak bir ¢6zUm aradiklari dinamik
bir slreci ifade eder. Ulusal ve uluslararasi
birgok kaynakta arabuluculuk dogasi geregi
yardimli bir mizakere sireci olarak tanimla-

nir. Tim arabuluculuk sirecinde arabulucu-
nun en dnemli gorevlerinden biri uyusmazlik
icerisinde olan taraflarin muzakerelerini y6-
netmek ve iletisimde kalmalarini saglamak-
tir. Dolayisiyla, iyi bir arabulucunun ilk énce
profesyonel bir mizakereci olmasi beklen-
mektedir.

Arabuluculugun asamalarinin tam anlamiyla
yerine getirilmesinden arabulucu sorumlu-
dur. Bu asamalar:

1 Hazirlik Agsamasi

Lo

Arabuluculuk sireci baslamadan arabulucu uyusmazligin koéklerine inerek uyus-
mazligi tanimlar ve muhtemel riskleri ortaya gikarir. Arabulucu, risklerin analizi igin
gereken verileri nitel ve nicel olarak toplar ve bu verileri isleme alarak calismalarina
baslar. Bu asama 6zellikle ticari uyusmazliklarin incelenmesi, detayli analiz edilmesi
ve 6ngoru galismalari yapilmasi igin dnem teskil etmektedir.

2 Baslangic Asamasi

V.V

Bu asamada Arabulucu topladigi veriler ve gergeklestirdigi risk analizi gergevesinde ta-
raflar bir araya getirir ve agilis konusmalari igin firsat verir. Bu konusmalarda kisaca
taraflarin talepleri ve beklentileri belirlenir. Ayrica, Arabulucu taraflarin tiim slireci ortak
toplantilar ile mi yoksa 6zel toplantilar (mekik diplomasisi) ile mi yonetecegine karar
verir.

Miizakere Asamasi

Muzakere Asamasi: Mlizakere asamasinda taraflar ya da kendilerinin tayin ettikleri
vekilleri kabul edilebilir bir noktada bulusabilmek icin arabulucunun yardimiyla or-
tak ve/veya 6zel toplantilarda gértismeler yaparlar.

4 Sonug Asamasi

A

Muzakereler sonucunda arabulucu, arabuluculuk slirecini anlagsma, anlasamama
veya kismi anlasma ile sonlandirir. Ticari arabuluculugun sonug¢ asamasindaki en
onemli noktalarindan bir tanesi; arabulucunun, mizakerelerin anlagma veya kismi
anlasma ile sonuglanmasi halinde anlasilan konularin gergeklik testini yapmasidir.
Alinan kararlarin ticari yasamda ne derece geceklestirebilir oldugunun belirlenmesi
gerceklik testi ile yapilir. E§er arabulucu alinan kararlarin gergeklesme ihtimalini
gérmemis ise slreci basa déndurip yeni mizakereler ile yeni ¢dzimler aranmasina

yardimci olacaktir.
w




Ticari uyusmazliklarda arabuluculugun fay-
dalari bes 6nemli baslikta agiklanabilir:

a) Kontrol

Ticari uyusmazlik icinde olan taraflar ara-
buluculugu sectikleri andan itibaren sirecin
kontrolli tamamen kendilerinde olacaktir.
Baslangic asamasindan sonug asamasina ka-
dar kontrol ellerinde olup nihai karar da ken-
dilerine ait olacaktir.

b) Gizlilik

Ticari arabuluculuk sireci tim katiimcilari
da icine alan tam anlamiyla gizli bir slreg-
tir. Ayrica, arabuluculukta kullanilan bilgiler
ve belgeler daha sonra acilacak davalarda
kesinlikle delil olarak kullanilamayacaktir.
Ticari isletmeler agisindan uyusmazliklarin
cok gizli bir slirecte ¢dzllebilmesi en 6nemli
Ozellik olarak da tanimlanabilir.

c) Esneklik
Ticari arabuluculukta mahkemeye nazaran
taraflarin taleplerini arttirmasi veya azaltma-
si, sekillendirmesi agisindan gok daha esnek
bir siiregtir.

d) Zaman
Ticari arabuluculugun, tim ¢
diinyada mahkemelerin yo- l :

gunlugu ve yargilama slrecleri gdz 6niine
alindiginda ticari uyusmazliklari ¢ok daha
kisa slirede kalici ve strdirilebilir géziimlere
ulastirdigi bilinmektedir.

e) Ekonomik

Ticari arabuluculuk stireci, yargilama sirele-
ri ve bu sirelerde dogan yasal maliyetler ve
Ucretler dislndldiginde cok daha ekonomik
bir alternatif saglamaktadir.

Turkiye Odalar Ve Borsalar Birligi (TOBB),
TOBB Kanunu'nda agikga ifade edilen Uyele-
rinin itilaflarinin ¢d6ziminde etkin rol alma
gorevi baglaminda, lUyelerine TOBB catisi al-
tinda Ticaret ve/veya Sanayi Odalarinda ara-
buluculuk ve tahkim hizmeti vermelerini her-
zaman tesvik etmektedir.

TOBB'un girisimleri ile is dinyamizin ticari
uyusmazliklarinin hizli, ekonomik ve sirdu-
rilebilir cozimlere ulasmasina yardimci ol-
mak amaciyla 11 Mart 2021'de TOBB UYUM
Arabuluculuk ve Uyusmazlik Cozim Merkezi
resmi olarak agilmistir.

TOBB UYUM ticari uyusmazliklarin ¢dziimiin-
de kurdugu ulusal ve uluslararasi arabulucu-
lar ile hizmetlerine devam etmektedir. TOBB
UYUM ulusal arabuluculugun yani sira ulus-
lararasi arabuluculugu da hedeflemekte ve
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bu dogrultuda calismalarini strdirmektedir.
Ayrica TOBB UYUM kuruldugundan beri egi-
tim/sertifika hizmeti de sunmaktadir.

TOBB UYUM, Tirkiye genelinde 30 Ticaret ve
Sanayi Odasi ile yaptigi isbirlikleriyle arabulu-
culuk kurumunun 30 ayri ilde gelismesine ve
yayginlasmasina yardimci olmaktadir. Ayrica,
TOBB UYUM ile Organize Sanayi Bolgeleri
Ust Kurulusu (OSBUK) arasinda imzalanan
protokol ile OSB'lerdeki sirketlere arabulu-
culugun tanitilmasi, faydalarinin aktarilmasi
ve arabuluculuk kurumunun gelistirilmesi
konusunda ishirligi yapilacaktir. Ek olarak
TOBB UYUM, TOBB Tahkim ve istanbul Tah-
kim Merkezi (ISTAC) ile ishirligi cercevesinde
kendi ve isbirligi yaptigi Odalar binyesinde

TOBB UYUM Arabuluculuk
Yonetim Yazilimi gelistirmis
olup bu yazilimi kendi

ve ishirligi yaptigr Oda
arabulucularinin
kullanimina

sunmaktadir. Bu

yazilim arabuluculuk
kurumunun gelismesi ve
ticari bilgilerin givenligi

acisindan cok onemlidir.

ticari arabuluculukta anlasmaya varilamayan
uyusmazliklarda tahkim sirecinin secilmesi
konusunda taraflari bilgilendirerek tesvik et-
mektedir. Bu duruma, Med-Arb (Arabuluculuk
(Mediation) — Tahkimin (Arbitration) birlesimi)
denilmektedir.

TOBB UYUM arabuluculugun daha sistema-
tik ve kurumsal olarak yapilmasi acisindan
TOBB UYUM Arabuluculuk Yénetim Yazilimi
gelistirmis olup bu yazilimi kendi ve ishirligi
yaptigi Oda arabulucularinin kullanimina sun-
maktadir. Bu yazilim arabuluculuk kurumu-
nun gelismesi ve ticari bilgilerin glvenligi aci-
sindan ¢ok 6nemlidir. Ayrica TOBB UYUM'da
ve ishirligi yapilan Odalar'da
kullanilan yazilimin TOBB su-
nucularinda galisacak olmasi
internet glvenligi acisindan

6nem arz etmektedir.

Sonug olarak, arabuluculugun

topraklarimizdan c¢ikmis oldugu
ve toplumumuzun bir uzlasi toplumu olmasi
gercedi ile ulusal ve uluslararasi alanda pro-
fesyonel kadromuz ve alt yapimiz ile birlikte
arabuluculuk kurumunun gelismesi ve Turki-
ye ekonomisine katki saglamasi igin galisma-
larimiza tim paydaslarimiz ile birlikte devam
etmekteyiz.
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Buglink( egitim anlayisinin gok problemli ol-
dugu hemen herkesin kabul ettigi bir gercek-
tir. Zira okullarda “egitim"den ¢ok “6gretim”
on plana gegcmis ve 6grenciler sadece kendi-
lerine bilgi ytklenen kisilere déntismuslerdir.
Durum bdyle olunca da okullar, fizikten ma-
tematige, tarihten cografyaya pek ¢ok alanda
bilgiler 6greten kurumlar haline gelmislerdir.
Oysa s6z konusu olan insandir. insanin bilgi
intiyaci ise sadece bu derslerde dgretilen bil-
gilerden ibaret degildir. insanin bir de kisilik
yapisi vardir. Bu yapinin mispet degerlerle
donatilmasi gerekmektedir. Bu da okuldaki
uygulamanin sadece “6gretim” boyutlu degil
“egitim” boyutlu olarak da gerceklesmesini
gerektirmektedir. Son yillarda uygulamaya
konulan “degerler egi-
timi” de iste bu zaru-
retin bir sonucu olarak
ortaya clkmistir. Yani
egitimde eksikligin ne
oldugu gorilmis ve
careler aranmaya bas-
lanmistir.

iste tam da bu noktada
Yunus Emre'nin 6nem-
li bir imkan oldugunu
dislinmekteyiz. Cln-
ki onun baglisi oldugu
tasavvuf, her seyden
once insanin egitimini
esas alan bir anlayistir.
O da siirleri yoluyla bir
milleti Hak, hakikat, iyi ve glizel olan degerler
cercevesinde olumlu manada degistirmek/
donustlrmek isteyen bir toplum egitimcisi idi.
Dolayisiyla Yunus Emre'nin eserlerini birer
siir kitabi olmanin 6tesinde insanin egitimi-
ne dair sdyledikleriyle de ele alinmasi gere-
ken eserler olarak gormek/okumak gerekir.
Bunu yaptigimizda gerek Divan'inda gerekse
Risalaet'in-Nushiyye adli eserinden bugin-
ki egitimin temel problemlerini ¢ozecek bir
hayli soyleyisle karsilasiriz. Bunlari su sekilde
0zetlemek mimkunddr.
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Oﬁfnﬂﬁ}@;g murat ne
Kist hakko bilmektir

Crin okudun bilmezsin
FHa birk ;;-n%gmr@

7 A uinus

insani Tanimak

Yunus Emre, her seyden Once ise egitilecek
varlik olan insan tanimiyla baslar. insan onda
sadece bedensel gercekligiyle ele alinmaz.
insanin akil dzellikle de géniil tarafina vurgu
yapilir. Onda insan gonil demektir. Gonlun
egitimidir esas olan. Bu da dncelikle insanin
kendini tanimasiyla baslayacak bir siregtir.
Zira bu tanima asama asama yaratici ve tim
yaratilanlar hakkinda bilgi sahibi olma sonu-
cunu doguracaktir. Onun;

“Ilim ilim bilmektir ilim kendini bilmektir
Sen kendini bilmez isen ya nice okumaktir”

misralariyla baslayan
siiri timdyle bu yak-
lasimi anlatir. Oyleyse
buglin de bir okula 6g-
rencilere verilmesi ge-
reken temel bilgi, 6n-
celikle kendi varliklar
hakkinda bir bilgi ve bi-
ling kazandirmak ol-
malidir.

__.I'

Yunus Emre’nin sadece
bu siirindeki ilim tarifi
bile benimsenmesi ha-
linde egitimin pek cok
sorununu  ¢ézmemize
yardimci olacaktir. Zira
bugiinlin egitimine bak-
tigimizda ilmin insana kendini unutturdugu ve
kendi 6z hakkinda bilgi sahibi yapmadigi gorul-
mektedir. Clinkl metafizik bir boyuttan yoksun
modern ilim, insani mesela muhendis, mimar
vb. yapmakta ama kendini bilen biri haline getir-
memekte hatta buna engeller bile ¢gikarmakta-
dir. Bu bakimdan bugtinki egitim tamamen yii-
zeyseldir ayrica cok mesgul edici bir 6zellik de
tasimaktadir. Oysa Yunus'un ayni siirindeki s6-
zUnU ettigi “ELif"i yani "Allah”i bilmek bilgisi esas
alinmis olsa diger bilgilerin ne zaman, ne kadar,
nasil ve nicin dgrenilecegi anlam kazanacaktir.

ETO DERGI

63




Egitim ve Deger

Bu temel bilgiyi alan biri igcin bundan sonraki
asama ise muispet degerlerle donanmak ola-
caktir. Yunus Emre 06zellikle Risalet'in-Nus-
hiyye'sinde bu degerlerin neler oldugunu uzun
uzun anlatir. Kisaca ifade etmek gerekirse in-
san, biitlin davranis ve hareketlerinin merkezi
gonul oldugu icin burayi sabir, gayret, sevgi,
hosgorl, baskalarini disinme, comertlik gibi
iyi huylarla bezemeli ve bunlarin ziddi olan
acelecilik, tembellik, kin, 6fke, bencillik gibi
kot huylardan uzak kalmalidir. insan, ancak
bu sekilde kendisine gerekli olacak bilgileri ve
o bilgileri zenginlestirecek degerleri 6grenmis
ve benimsemis olur.

Yunus Emre, boyle bir degisimin yahut olu-
sumun kendiliginden olmayacaginin elbette
farkindadir. Onun;

“Cesmelerden bardagin doldurmadan kor isen
Bin yil dahi beklesen kendi dolasi degil"

ifadesi egitimin gayret gerektirdigini ortaya
koyar. Yani insana muspet huylarin kazandiril-
masli gayret ve calismayla gerceklesebilecek
bir meseledir. Bunun icin egitimciler, 6grenci-
lerini buna gore motive etmek ve egitmek du-
rumundadirlar. Mesela bir 6gretmen sadece
ders anlatan degil, soz ve davranislariyla 6g-
rencilerine drnek teskil eden biri olursa onun
degderleri kendinden 6grencilere gegecek ve
toplumda bir degerler birligi olusacak, oyle
olunca da egitim yeri sadece okul degil ayni
zamanda ev ve cemiyet de olacaktir.

Egitim ve Sevgi

Yunus Emre’nin egitim konusunda da vurgu-
ladigi en dnemli deger ise sevgidir. Sevgi egi-
timde de temel hedef olmalidir. Zira sevgisiz
higbir isin, ugrasinin olumlu sonug vermeye-
cegi ortadadir. Bu sevgi onun “Yaratilmisi se-
veriz Yaradan'dan otlrl" soOyleyisinde ifade
ettigi gibi Allah merkezlidir. Zira Allah'i seven
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onun yarattigi her varligi da sevecektir. Boyle
olunca da diyelim bir kimyaci, kendi alaniyla
ilgili yapacagi calismalarda varliklara zarari
olabilecek seylerden kaginacaktir. O zaman
mesela bir gevre sorunu nerdeyse hi¢c olma-
yacaktir. Zira bdyle bir egitim, bir agaca da
bir insan gibi davranmayi gerekli kilar. Yine
bir tarihgi icin sadece olaylarin aktarimi degil
bunlardan cikarilacak sonuclar (ibret almak)
onemli hale gelecektir. Bir doktor igin hasta,
bir tliccar icin misteri rizik vesilesi sayilacak
ve davraniglar da ona gore sekillenecektir.

Egitim ve Dil

Bilgi, bir insandan digerine dil araciligiyla ulas-
tinlir. Bu ylizden dil son derece 6nem arz eder.
Yunus Emre bu ylizden bu konuya da 6zel bir
onem verir. Onun;

“S6z ola kese savasi s6z ola kestire basi
S6z ola agulu asi yag ile bal eder bir s6z”

Beytiyle baslayan siiri bastan sona dilin nasil,
ne sekilde kullanilacagina dair 6gretilerle do-
ludur. Mesela bu ilkesel metin, 6zellikle Turk-
ce-Edebiyat derslerinin temel amaci olarak
ele alinsa bu derslerin egitiminde bambaska
sonuclar ortaya g¢ikacaktir. Bu durumda dile
saygili, kelimelerini 6zenle secip kullanan,
kendini iyi ifade eden, ifade edilenleri dogru
anlayan bir nesille karsilasacagiz demektir.

Bu durum sadece okula ait bir konu degildir.
S8z, hayat icindeki insan iligkilerinde de en
esasli ve etkili glicimizdir. Bu ylzden egitim
strecinde kazanilan dil bilinci bu iliskilerin en
olumlu seviyede ve muhtevada gergekleme-
sini de saglayacaktir.

Egitimin ilahi Referansi

Yunus Emre'de egitimin oOncelikle ilahi bir
faaliyet oldugunu da sdylenmek gerekir. Zira
kulunu akil, zeka, gonil gibi pek cok yetiyle
donatan Allah, emir ve yasaklariyla en basta



en biyuk terbiyeci konumundadir. O, hem in-
sanlari hem de diger varliklari terbiye edendir.
insanin olgunlasmasi bu yolla gerceklesmek-
tedir. Bunu boyle bilen bir egitimci, yaptigi isin
bu ilahi referansini asla unutmadan yapar. O
zaman da yapilanlardan faydali neticeler elde
edilir. Mesela onun;

“Her kim ki dervislik bagislana
Kalpr gide pak ola giimdislene

Nefesinden misk ile anber tiite
Budagindan il-i sar yemislene

Yapragi dertliictin derman ola
Gélgesinde cok hayirlar islene”

Beyitlerinin yer aldigi siirini bu manada oku-
mak/anlamak mimkindir. Buna gore egitim-
ci, yaptigi isin Rabbani boyutunu dislinerek
hareket ettiginde tipki bir agacin dali, yaprag,
cicegi ve golgesiyle faydali olmasi gibi o da
s0z0, hali vs. ile 6grencilerine faydali olacaktir.

Yunus Emre, Ders Olarak Okutulmali

Slphesiz bu konuda soOylenecek cok soz,
Yunus Emre siirlerinden gikarilacak egitim
anlayisi ve yontemi vardir. Bunlar hayli oy-
lumlu galismalari gerektirmektedir. Sunu bi-
liyoruz ki Yunus Emre yedi asirdir insanlara
siirleriyle ogreticilik yapti. Anadolu insanin
mektep medrese gérmeyenin de bile sabir,
feragat, sevgi gibi bitliin mispet 6zelliklerin-

Seliin Tansuk_
] il Ist Kolayy
Titalun: =
,_Se'{.’:'ﬁ?uf-ﬂ'f-‘f'ﬂ'/ 1
diinya kimsgye’
—Ratmaz__.

de Yunus'un payi vardir. Tabi bu durum diger
mutasavviflar icin de boyledir. Yine onun yol
gostericiligi sadece halkla sinirli kalmamis,
ozellikle batilasma sirecinde istikametini
kaybeden okumuslar/aydinlar Uzerinde de
etkili olmustur. Buglin egitimi insana sev-
gi ve saygl anlayisi dogrultusunda slrdiren
her egitimci Yunus'tan mutlaka nasiplenmis-
tir. Simdi bunun sistematik olarak bitln bir
egitim sistemimizde uygulanmasi yoluna gi-
dilmelidir. Bunun igin okullara pekala bir “Yu-
nus Emre dersi” konmali ve bu dersin kitabi
Yunus Emre’nin Divan'i olmalidir. Bu dersten
kazanilacak anlayisla degerler egitimi gergek
anlamini bulacak ortaya her manada gizel
ogrenciler gikaracaktir.

Mihaliggik ilgesi Yunus Emre Beldesi - Yunus Emre Kiilliyesi ve Tiirbesi

ETO DERGI | S8




Veysel KARAGOL

Anadolu Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi - iktisat bolimii

illardir bilinen, okutulan ve &gretilen ana
Yaklm iktisadin temel bir varsayimi bulunu-
yor: Rasyonellik. Rasyonellik varsayimi, bireyin
karar verirken tamamen akla ve mantiga uygun
davrandigini séyler. Ancak yeni bir iktisadi akim
olan davranigsal iktisat, bunun her zaman bdy-
le olmayacagini ve bireylerin akildisi kararlar
verebileceklerini savunur. Oyle ki, glinimiizde
ekonomi, gevre ve saglik gibi, bireylerin tama-
mini yakindan ilgilendiren birgok alanda yasa-
nan sorunlarin temelinde akildisi davranislar
yatmaktadir. Bireylerin tamamen tiketim ic-
gudusu ile hareket edip “cilgin indirim” giinle-
rini takip ederek, sepetini ihtiyaci olmayan bir
suri gereksiz seyle doldurmasi buna verilecek
en glizel drneklerden biridir. Diger bir 6rnek ise
sagliga olan zararlarini bile bile ve hatta ken-
disinde veya yakinlarinda bircok hastaliga yol
acmis olmasina ragmen bireylerin hala israrla
sigara tiketmeye devam etmesidir.

Davranissal iktisada gore, bu akildisi davranisla-
rin gézlimlerinden biri bireyleri “hafifge dirtme”
(nudging)dir. Dirtme basit, diisik maliyetli ve zo-
runluluk igermeyen, iyiye ve dogruya yonlendir-
me odakli midahaleleri ifade etmektedir (Thaler
ve Sunstein, 2008). Dirtme, oncelikle 2009'da

sl ETO DERGI

DURTME ILE SU
TUKETIMININ
AZALTILMASINI
SAGLAMAK
MUMKUN (MU?)

»

Batin bilyuk isler,
kugulk baslangiglarla olur.

Marcus Tullius Cicero




Amerika'da ve hemen ardindan ingiltere’de bir
kamu politikasi araci olarak kullanilmaya basla-
mis, Turkiye ise bu konudakiilk adimi 2017 yilinda
Ekonomi Bakanligi binyesinde kurulan “Davra-
nissal Kamu Politikalari ve Yeni Nesil Teknolo-
jiler Dairesi Baskanligi” ile atmistir. Davranissal
politika araci olarak dirtme, tasarruflarin
6zendirilmesinden  vergilerin  6denmesinin

saglanmasina, kan ve organ bagisinin tesvik

edilmesinden  gevrenin  surdurdlebilirliginin
gerceklestirilmesine, bireylerin saglikli
beslenmeye yonlendirilmesinden trafik

kurallarina dikkat cekilmesine varana kadar
birgok alanda uygulanmaktadir. Uygulamalarin
hemen hepsinde sonuglar oldukga basarilidir.
Ornegin, ingiltere’de vergilerin  6denmesini
saglamak adina bireylerin kapilarina gonderilen
notlarda  degisiklige  gidilmistir.  “ingiliz
vatandaslarinin %88'i vergi borcunu 6duyor”
seklinde bir yazi milliyetgi duygulari kabartarak
vergilerin  ddenmesinde ¢ok ciddi artislar
yaratmistir. Yine ingiltere’de 2013 yilinda organ
bagdisini 6zendirmek adina kisilere gonderilen
mesajlardan  “hakkaniyet ve  karsilikllk”
vurgusu iceren mesaj sonrasinda organ bagisl
yapanlarin sayisinin - 6nemli oranda arttig

gortlmdastdr. Bir tarim destegi olarak ciftgilere
verilen mikro kredilerin bilinirliginin arttiritmasi,
calisanlarin harcamalarini ve tasarruflarini daha

EVSEL 5U KULLANIM
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WWE-Tlrkiye'nin su risklerine
iliskin olarak hazirladigi
raporda (2014), 2050 yilinda
Dinya nifusunun %40'inin

su sikintisi geken havzalarda

yasayacagi ongorulmustar.
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iyi yonetebilmeleri adina tiim hesaplarini tek bir
yerde gorebilecekleri “HelloWallet” uygulamasi
ve tuketicilere elektrik tiiketim verilerini sunarak
enerjinin verimli kullaniminin saglanmasi gibi
cok sayida basarili sonug elde etmis Grnekler
mevcuttur (Ekonomi Bakanligi, 2018).

Dirtme uygulamalarinin is basinda oldugu
alanlardan bir digeri ise su tiketiminin azal-
tilmasidir. Burada, suyun énemine ayri bir pa-
rantez agmakta yarar vardir. Kiiresel 1sinmayla
birlikte ortaya gikan en dnemli ihtiyaglardan
birisi, temiz su kaynaklarinin korunmasidir.
Yeterli miktarda ve kaliteli su, insanoglunun
gelecegini garanti altina almasinin en temel
sartidir. WWF-Tirkiye'nin' su risklerine iliskin
olarak hazirladigi raporda (2014), 2050 yilinda
Dinya nifusunun %40'Inin su sikintisi ceken
havzalarda yasayacagl Ongorilmdistir. Yine
ayni raporda Tdrkiye'nin, sanilanin aksine, su
zengini bir tlke olmadigi ve kisi basina diisen
1,519 m3'lik su miktartile su sikintisi gceken (l-
keler arasinda sayildigi ifade edilmistir. TUrkiye
istatistik Kurumu'nun verilerine gore, 2030 yI-
linda 100 milyon olmasi beklenen niifus dikka-

te alindiginda, kisi basina diisen su miktarinin
ayni yil yaklasik olarak 1,120 m3'e diisecegi
beklenmekte ve Tirkiye su fakiri olma yolun-
da ilerlemektedir. Bu agidan bakildiginda su,
hem kiresel hem de ulusal anlamda kritik bir
6neme sahiptir. Yani, dirtme politikalarinin bu
konu Uzerine egilmis olmasi tesadif degildir.
Bu dogrultuda, Kosta Rika'da su tiketiminin
azaltilmasina iliskin olarak yurttilen calis-
mada (Datta vd., 2015) yapilan deney ile kom-
sularin tasarruf sagladiklarina iliskin verileri
kullanilarak, sosyal normlar araciliiyla diger
yerlesiklerin de su tiketimlerini azaltmalari
saglanmistir. Nayar ve Kanaka (2017) ise su
tlketimini azaltmay! 6gitleyen (6rnegin Uze-
rinde “cocuklarimizin gelecedi igin, buglin su

L WWEF (World Wildlife Fund) - Turkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) 1996 yilinda Dogal Hayati Koruma Dernegi'nin dnciluglinde kurulmus,
2001 yilinda ise WWF'Nin Turkiye ulusal kurulusu olarak WWF-Turkiye unvanini almistir. Bu kurulusun amaci, iklim degisikligi ve dogal

kaynaklarin stirdiriilemez tiketimi gibi insan kaynakli olan, hem dogal yasam alanlarinin hem de turlerin kaybiyla sonuglanan tehditleri

durdurmaktadir.
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tasarrufu etmeliyiz” seklinde ikazlar olan) bir-
takim gorsellerle Hindistan'da okul cocuklarina
ve yetiskinlere uygulamis ve su tiketiminin cid-
di oranlarda azaldigini tespit etmislerdir. Tlrki-
ye'de ise TEMA Vakfi bu konu Uzerine 6zellikle
egiliyor. Konuyla ilgili olarak evde kullandigimiz
suyun yaklasik %26'sinin tuvaletlerde, %22'sinin
camasir makinelerinde, %17'sinin dusta, %16'sI-
nin musluklarda, %2'sinin banyo kivetlerinde
ve %3'Unun ise diger alanlarda kullanildigina,
%14'luk kismin ise ev ici tesisatlardaki sizinti-
larda kaybedildigine vurgu yapiliyor. TEMA Vak-
fi, yine su tiiketiminin azaltilmasina iliskin birta-
kim bireysel énlemleri gorsellestirerek sunuyor.
TEMA Vakfi tarafindan hazirlanan Sekil 1'de
suyu korumanin 10 basit yoluna yer verilmis ve
bu sekilde yilda 4 kisilik bir ailenin 150 tonluk su
kazanci, glnlik kisi basina 102 m3 su tasarrufu
saglanacad belirtilmistir. Ortalama kisi basi su
cekiminin 217 m3 oldugunu disintirsek, bu ne-
redeyse yari yariya bir su tasarrufuna katki sag-
layacaktir (https://sutema.org/gelecegin-suyu/
suyu-korumak.24.aspx, Erisim: 22/01/2020).

Sekil 1. Suyu Korumanin 10 Basit Yolu
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ACIK FIRCALARKEN
BIRAKMAYIN VE TIRAS OLURKEN
SUVL KAPATIN

insan yasami igin en temel ihtiyac olan suyun
etkin tiketimini saglamak ve israfini dnle-
mek hem bugln hem de gelecek i¢in haya-
tidir. Su tiketiminin azaltilmasini saglamak
adina uygulanan dirtmelerde dikkate deger
basarilar s6z konusudur. Dolayisiyla politika
yapicilar, Diinya'daki &rnekleri gbz onlnde
bulundurarak dirtme uygulamalarindan fay-
dalanmalidir. Politika yapicilar bunun igin,
asiri ve gereksiz su tiketiminin sebep olaca-
g1 olasi sonuclarin yazili ve gorsel olarak su
kullanicilarina aktarilmasi ve komsularinin su
tasarruflarina iliskin verilerini diger bireyler-
le paylasarak sosyal normlarin 6n plana g¢i-
karilmasi yollarini deneyebilir. Ancak elbette
ki bu konudaki tek sorumluluk politika yapi-
cilara ait degildir. Gelecek nesillere daha iyi
standartlarda yasam kosullarinin, dolayisiyla
cevrenin sUrdlrilebilirliginin  saglanmasina
y6nelik olarak her bir birey caba gostermekle
yukUmladdr.
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GEREKSIZ su pUsoR
YERE SiFON KACAELARINI AEIMLE DU
CEKMEYIN EMGELLEYIN BASLIGI
KULLANIN
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SISE YERLESTIRIN KUNLLANIN
KAYNAKCA

m Datta, S., Miranda, J. J., & Zoratto, L. (2015). Saving water with a nudge (or two): evidence from Costa Rica on the effectiveness and
limits of low-cost behavioral interventions on water use. World Bank Policy Paper (https://goo. gl/9H8jiU).
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Hellenistik ve Roma

Donemlerinde

Frig Vadileri

Doc. Dr. Hakan SiVAS
Anadolu Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi,
Eski Cag Tarihi Anabilim Dali

M.0. 184'de, Bitinya Kralligi'nin
elinde bulunan Frigya'nin
kuzeybati kesimi de Bergama
Kralligi'na baglanir. Bu tarihten
itibaren bdlgenin kuzeybatisindaki
topraklar Frigya Epiktetos
(Sonradan Kazanilan Frigya) adi ile

anilmaya baslamistir.
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rkeolojik ve epigrafik arastirmalar, Frig Vadi-

leri'nde Frig Kralligi'nin yikilmasindan sonra
Hellenistik (M.0. 330 - 30) ve Roma Dénemleri
(M.0. 30 - M.S. 395) boyunca yasamin devam et-
tigini gostermektedir.

Makedonya krali Biiytik iskender'in M.0. 334 'te
Perslere karsi baslattigi Gnlti Dogu seferinin ilk
duragi Bati Anadolu topraklaridir. Biiy(ik isken-
der, Granikos (Biga Cayi) Savasi'nda Pers ordula-
rini yenip Ege ve Akdeniz kiyilarini ele gegirdikten
sonra kuzeye ytnelerek 334-333 kisini gecirmek
Uzere Frig baskenti Gordion'a girer. Bu dénem-
de Frigya Bolgesi'nde kiiglik topluluklar halinde
yasayan bir niifus vardi. Bilyik iskender, Frigya
Satrapligi'na vali olarak komutani Antigonus
Monopthalmos'u atayarak Asya seferine devam
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eder. Blyik iskender'in M.0. 323'te 6liimiinden
sonra Frigya bélgesi, iskender'in komutanlari
(Diadokhlar) arasinda baslayan kanli savaslar-
da bir gekisme alani olmustur. M.0. 301 yilinda
Frigya'nin glineyinde, ipsos'da (Afyonkarahisar/
Sipsin-Cayirbag) yapilan savastan sonra, 0nce
Lyzimakhos, M.0. 281 yilinda ise Seleukos bol-
geye hakim olur.

Tirkmen Dagi'nin en yiksek tepelerinden Turk-
men Baba'nin kuzeybatisinda, kayalik bir burun
Uzerinde yer alan Kirk Kiz Kale'sinin, Frig vadi-
lerine ulasan tim yollara hakim stratejik konu-
muyla Diadokhlar arasindaki savaslar sirasinda
onemli bir gozetleme kalesi olarak kullanildig
dusindlmektedir. Daglik Frigya'nin giineydogu-
sunda, deniz seviyesinden 1500m ytukseklikteki
Gokgeyayla yaylasinda, Capana olarak isimlen-
dirilen kayalik iki tepe Uzerinde yer alan gevreye
hakim iki kale kalintisi da bu déneme ait olmali-
dir. M.0. 227 yilinda, Bergama Kralligi'nin Seleu-
koslarla giristigi savastan galip ¢cikmasi ile Bo-
gazlar'dan Toroslar'a, Ege Denizi'nden Frigya'ya
kadar uzanan topraklar Bergama Kralligi'nin
hakimiyeti altina girer. M.0. 223/222'de Frigya
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tekrar Seleukoslarin eline geger. Seleukos krali
IIl. Anthiokhos'un M.0. 192-191'de Roma hakimi-
yetindeki Yunanistan topraklarina girmesi, Roma
ile Seleukos Kralligr arasinda savaslarin basla-
masina ve Roma ordusunun Anadolu toprakla-
rina girmesine neden olur. Roma ile Seleukos-
lar arasinda cereyan eden savaslar sonucunda
M.0. 188'de yapilan Apameia antlasmasi ile |Il.
Antiokhos, Toroslar'in kuzeyindeki topraklar ve
Kiziirmak nehrine kadar olan tim Anadolu'yu
Roma'ya birakir. Roma bu antlasma ile kazandig
topraklari, savasta kendisine yardim eden Ber-
gama Kralligi ile Rodos arasinda paylastirir. Ber-
gama Kralligina diisen topraklar arasinda Frigya
da vardir. M.0. 184'de, Bitinya Kralligi'nin elinde
bulunan Frigya'nin kuzeybati kesimi de Bergama
Kralligi'na baglanir. Bu tarihten itibaren bolge-
nin kuzeybatisindaki topraklar Frigya Epiktetos
(Sonradan Kazanilan Frigya) adi ile anilmaya
baslamistir. Frig Vadileri de bu topraklar icinde
yer almaktadir. Arkeolojik arastirmalar, Berga-
ma Kralligi'min egemenligi ile birlikte bolgede
yasamin yeniden canlandidina, nispeten huzur
ortaminin saglandigina isa-

ret etmektedir.
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Yazilikaya-Midas Kenti'nde gerceklestirilen kazi-
lar sirasinda yerlesmenin bati ucunda Frig kaya
altarinin 6ntinde Hellenistik déneme ait, tanriga
Agdistis'e adanmis kugiik bir tapinagin kalintilari
ortaya cikartilmistir. Ayrica, Midas Kenti'nin ku-
zeydogu uzantisindaki Kirk Gz kayaliginda Geg
Hellenistik doneme ait -bugtin ¢ok tahrip olmus-
anitsal bir kaya mezari bulunmaktadir. Bu mezar,
Yazilikaya-Midas Vadisi'nde Cukurca koylnin
500m glineybatisindaki Gerdekkaya anitsal kaya
mezart ile benzer 6zelliklere sahiptir. Ayni tip di-
ger bir anitsal kaya mezari, Eskisehir'in glineyba-
tisinda Yeni Sofca kdyl yakinlarindaki kiguk bir
vadide yer almaktadir. Mezar, Kilise Mevkii olarak
adlandirilan kayalik tepenin Porsuk nehrine ba-
kan kuzey yuziine islenmistir. Her U¢ mezar da
sagaklik ve Ucgen alinligr iki sttun tarafindan
tasinan bir Dor tapinaginin kayalara oyulmus én
cephesini temsil etmektedir.

Anitsal giris holiinlin arkasinda iki ayri kapidan
girilen mezar odalari yer almaktadir. Tonoz orti-
LU tavana sahip mezar odalarinin yan ve arka du-
varlarinda ana kayadan yontulmus arkosoliumlu
(kemerli nis) mezar tekneleri yer almaktadir. Bu
mezarlar, Roma ve Bizans dénemlerinde bazi ila-
ve ve degisiklikler yapilarak kullanilmaya devam
etmigtir.

Eskisehir Seyitgazi ilgesi Gdcenoluk kdylnin
kuzeydogusunda Zahren Deresi Mevkiinde, Hel-
lenistik déneme tarihlenen bir baska kaya mezari
daha vardir. Oda mezar, derin vadiyi sinirlandi-
ran kayaligin yliksek bati yamacina oyulmustur.
Frig kaya fasadlarini animsatan tggen alinlikl
bir cepheye sahiptir. Ainligindaki kabartma geo-
metrik motifler koyu kirmizi renk boyalidir. Besik
catil mezar odasinda yan ve arka duvara bitisik
g yatak bulunmaktadir. Bu mezarlar, refah di-
zeyi yuksek civar sehirlerdeki soylu ailelere ait
aile mezarlari olmalidir. Bugline kadar yapilan
arastirmalarda ne yazik ki bu déneme ait yerle-
sim yerleri tespit edilememistir.

M.0. 133'te Bergama krali lll. Attalos'un kralligi-
ni veraset yolu ile Roma'ya birakmasindan sonra
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Frigya topraklari, M.0. 116 yilinda Romanin Asia
Eyaleti sinirlar icine katilmistir. Bylece, Frigya
Bolgesi'nde savas ve kargasa icinde gegen Dia-
dokhlar déneminin ardindan, 6nce belli bir 6lgliye
kadar huzurun saglandigi Bergama Kralligi'nin
hakimiyeti, sonra da baskici Roma egemenligi
baslar. Anadolu'da Roma hakimiyetine karsi ¢i-
kan en biiyiik glic Pontos Kralligi olur. M.0. 88'de
Pontos krali VI. Mihtridates komutasinda basla-
yan ve tarihe Mithridates savaslari olarak gegen
kanli savaslar (M.0. 88-64) sirasinda Frigya Bol-
gesi ordularin gecis ve konaklama merkezi ol-
mustur. Zaman zaman bu topraklar lzerinde de
savaslar yapilmistir. Mithridates Savaslari, Roma
ordularinin zaferi ile sonuglanmistir. Bunun so-
nucunda Asia Eyaleti, Roma Eyalet kurallarina
gore yonetilmeye baslamistir. Bu sistemde, eya-
letin bagina Roma'dan tayin edilen bir Propraetor
(vali) atanmaktaydi. Genis yetkilere sahip olan
valinin, yerli halktan topladigi agir vergilere da-
yall mali sistem sayesinde hem kendisi hem de
Roma Cumhuriyeti giderek zenginlesiyordu.

Romali komutan Octavianus ile Antonius arasin-
da baslayan iktidar miicadelesi, Actium savasin-
da (M.0. 31) Octavianus'un galibiyeti ile sonugla-
nir. Bu savas sonucunda son Hellenistik krallik
Misir daki Ptolemaioslar Devleti de Roma'ya bag-
lanir, Roma'daki i¢ karisikliklar ve Roma Cumhu-
riyeti sona erer. Bundan sonra Roma'da Augus-
tus Unvani ile Octavianus tahta gegerek Roma
imparatorlugu'nu kurar (M.0. 27-M.S. 395). M.Q.
25'te Roma krali Augustus, Galatia'yl bir Roma
eyaleti olarak yeniden diizenlemis ve dogrudan
kendisine baglamistir.

Eskisehir'in dogusunda Sakarya nehrinin kivrimi
icinde kalan Frigya topraklari, yeni eyaletin si-
nirlarina dahil edilmistir. Frigya'nin batida kalan
kesimi ise Asia Eyaleti'nin topraklari iginde kal-
mistir, Pax Romana (Roma Barisi) adiile iki yiz yil
sliren refah doneminde Frigya'da yeni Roma ko-
lonileri kurulmustur, Bu kolonilerde kitle halinde
Romali topraksiz yurttaslar ve ordudan emekliye
ayrilan askerler yerlestiriliyor, bunlar bélgenin
Romalilasmasini ve Roma dlizeninin uygulanma-



sini kolaylastinyordu. Frigya ¢zellikle, Flaviuslar
(M.S. 69-96), Hadrianus (M.S. 117-138) ve Anto-
ninuslar (M.S. 138-192) déneminde zenginlesmis,
gesitli bayindirlik faaliyetlerine sahne olmustur.

Arkeolojik ve epigrafik arastirmalar, Roma im-
paratorluk déneminde 6zelikle M.S. 2. ve 3. yliz-
yilda Frig Vadileri'nde cesitli ydnlerden gelen
halklarla nlfusun yogunlastigini, yeni yerlesim
alanlarinin ortaya ciktigini géstermektedir. Bir-
cok kdy, sehir konumuna yikselmistir. Koyler,
cevresindeki sehirlere veya biylk ciftlik sahip-
lerine, sehirler ise dogrudan Roma valisine bag-
lanmistir, Sehirler disinda, topraklarin bir kismi
da blyuk ciftlikler olarak imparatorlara aittir.

Bu donemde, Seyitgazi (Nakoleia) bdlgenin en
onemli merkezlerinden biridir. Kimbet Vadisi,
hem giineye baglanan yol glizergahi lzerinde
yer almasi hem de verimli tarim arazileri ne-
deniyle dnemli bir yerlesim alanidir. Epigrafik

arastirmalar burada bir Roma ciftliginin bulun-
duguna isaret eder. Gliney yonde Meros/Meiros
(6nce Malatga-sonra Demirdzl), Avdan Tesviki-
ye, Gokgeyayla Yaylasi-Kilise/Orhaniye (Malos),
Ayazin (Metropolis?), dogu yonde Kimbet, Ya-
pildak ve Seyrecek, Yazilikaya-Midas Vadisi'nde
Midas Kenti ve Cukurca, bati yénde Kiitahya'ya
acilan yol Uzerinde Makasalani Platosu Roma
imparatorluk déneminin genis niifus barindiran
onemli yerlesim merkezleri olmustur.

Bu merkezlerde M.S. 3. ylizyilda dahi yerel halk
Frig dili konusmaya devam etmistir. Edebi dil
olarak eski yunanca kullanilirken, resmi yazis-
ma dili latincedir. Dinsel yasamda ise Frigler'in
Ana Tanrica/Matar Kiltd, Kybele Kiltl seklinde
Zeus Kltl ile birlikte blytk saygl gdrmeye de-
vam etmistir. Ayrica, pagan dinlerin bdlgedeki
cesitliligini ve etkisini yansitan Ay Tanrisi Men
ile Hosios kai Dikaios Kiiltli (Kutsal ve Adil olan
En Blyik Tanri Kaltl) de son derece 6nemlidir.
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M.S. 1-3. ylzyil arasina tarihlenen gok sayidaki
yazit, Frigya'da M.S. 1. ylizyilda Hristiyanligin ve
kilisenin gelisiminin basladigini géstermektedir.
Hristiyan inanci hizli bir sekilde bélgede yayilmis-
tir. M.S. 313'de Roma imparatoru Konstantinus,
Licinius ile birlikte Milano Emirnamesi olarak bi-
linen bir bildiri yayinlayarak Hristiyanlara tam bir
0zgurlik vermislerdir.

Bu noktada pagan dinler ile Hristiyan inancin et-
kilesimi sonucunda Frigya'da daha farkli 6zellik-
lere sahip, Ortodoks mezhebine karsi fikirleriyle
ilgi ceken farkli mezhepler ortaya gikmistir. Bu
mezhepler iginde Montanism ve Novatianism
en yaygin olanlandir. Yogun taraftar bulan Mon-
tanism, ozellikleri bakimindan Frigya'nin yerli
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pagan kiltd Ana Tanriga Matar/Kybele kiltl ile
iliskilendirilmektedir. Bu baglamda kadin pey-
gamberlere verilen 6nem ve statl bu mezhebin
en belirgin ozelligidir.

M.S. 3. ylizyilin sonlarinda Roma'nin Asia Eyale-
ti'nden ayrilan Frigya, daha kiglk pargalara bo-
linerek birinci ve ikinci anlamlarina gelen Frigya
Prima ve Frigya Secunda adlarini almistir, M.S.
360 yillarindan itibaren de bu topraklara Frigya
Pakatiane ve Frigya Salutaris denmeye baslan-
mistir. Frig Vadileri, dogu yoénde uzanan Frigya
Salutaris'in sinirlart iginde kalmistir.

Frig Vadileri'nde Roma ddonemine ait kiltir ka-
Untitarinin blylk bir bolimdnl kayalara oyul-



mus farkli mezar tiplerinin yer aldigi nekropoller
olusturmaktadir. Gogu Bizans doneminde kul-
lanilmaya devam eden bu mezarliklarda me-
zarlar, khamosorionlar (kayaya oyulmus, basit,
dikdortgen tekne veya lahit formunda mezarlar),
arkosoliumlu mezarlar (kemerli nis icinde tekneli
mezarlar) ve oda mezarlar olmak Uzere ¢ ana
tip altinda toplanmaktadir. Khamosorionlar en
yaygin mezar tipidir. Bunu tek ya da iki odali oda
mezarlar izlemektedir. Oda mezarlarin bir boli-
mi kabartma tggen alinlikli veya kemerli cephe
mimarisine sahiptir. Bitkisel motifli (palmet) tepe
ve kose akroterleri ile taglandirilmis olan lcgen
alintiklar ile kemerli alinliklar cogu kez kalkan,
medusa ve aslan kabartmalari ile bezenerek ha-
reketli bir gérinim kazanmislardir.

Eskisehir'in 75 km glineyinde bulunan Kimbet
koyu kayaliginda bulunan ve Solon'un Mezari/
Aslanli Mezar olarak taninan tekil kaya meza-
ri, cephe mimarisi ve bezemeleri ile vadilerin
Roma dénemi anitsal oda mezarlarinin basinda
yer almaktadir. ilk yapimi ve kullanimi Frig dé-
nemine geri giden mezar odasi, 6zellikle cephe-
sinde yapilan anitsal diizenleme ve kabartmala-
riyla Roma déneminde ikinci kez kullanilmistir.
Yiksek kabartma olarak islenmis olan akroterli
Ucgen alinlikta ortada bir kalkan ile her iki ya-
ninda birer kartal kabartmasi yer almaktadir.
Alinligin altindaki tabula ansata icerisinde de
bir kraterin her iki yaninda birbirine yonelmis
karsilikli iki aslan kabartmasi bulunmaktadir.
Mezar girisinin 6nilinde, iki yanlarda ana kayaya
oyulmus yukari dogru ¢ikan basamakli, cok de-
rin olmayan, genis bir dromos, girisin arkasinda
bir gecis holl ve gerisinde ana mezar odasi yer
almaktadir. Mezar ismini, ana odanin kapi len-
tosundaki yazitta gecen Solon isminden almis-
tir. Bu mezarin yani sira Kiimbet kdyln(n yakin
cevresinde Delikli Kaya, Kdrestan ve Asmacik
Tepesi nekropolleri yer almaktadir.

Kimbet Vadisi'nde Fethiye ile Blytkyayla koy-
leri arasinda yer alan Giillii Oren, Biiyiikyayla

ETO DERGI || INAS)




koyiliniin glineyinde Seyrecek, Kiimbet kdylniin
glineydogusunda, Yapildak kdylnlin hemen yani
basinda yulkselen Yapildak Asar Kaya, Yapildak
Yaylasi, Akhisar, Dlbecik ve Karadren-Kozka-
ya Kimbet Vadisi'nde yer alan diger énemli
nekropollerdir.

Kimbet Vadisi ile karsilastirildiginda Roma do-
neminde Yazilikaya-Midas Vadisi'nin Frig ddne-
mindeki kadar aktif bir yasama sahne olmadigi
anlasilmaktadir.

Bununla birlikte Midas Kenti'nde Geg¢ Hellenis-
tik ddnemde kurulan kuglk Agdistis kilt alani-
nin, kisa bir duraksamadan sonra Roma impara-
torluk doneminde tekrar canlandigi burada ele
gecen, Agdistis'e ithaf edilmis ttf bomos (altar/
sunak tasl) ve adak stellerinden agikga goril-
mektedir. Ayrica, Midas Kenti'ni gliney yénden
cevreleyen kayaliklarin dis ylzinde ve kuzey-
deki Kirkgoz kayaliginda Roma donemine ait
arkosoliumlu tekne mezarlar ve oda mezarlar
yer almaktadir, Ayni tip mezarlar Cukurca koyu
yakinlarinda Gerdekkaya Nekropoli'nde de bu-
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lunmaktadir. Bu donemde anitsal Gerdekkaya
mezari da bazi ilave degisiklikler yapilarak kul-
lanilmaya devam etmistir.

Glney yonde Afyonkarahisar'da Kohnils Va-
disi ve Ayazini beldesi ile cevresindeki kayalik
alanlar Roma nekropollerinin yogun oldugu bir
baska alani olusturmaktadir. Boncuklu inler,
Ahlatgiinler, Demirli Kale, Yumrukayalar, Bos-
tankaya ve Glnkayasl, Urum Kus-Karamusa
nekropolleriiyi arastirilmis mezarlik alanlaridir.

Roma ve Bizans dénemlerinde énemli bir yer-
lesim merkezi olan Ayazini (Metropolis?), Af-
yonkarahisar ilinin yaklasik 30 km kuzeyinde
yer almaktadir. Beldeye ulasan karayolunun
solunda, giiniimz kdy mezarliginin bulundugu
yamaci sinirlandiran kaya silsilesine kademe-
li olarak oyulmus olan oda mezarlar, anitsal
cephe mimarilerinden anlasilacagi lizere yore-
nin en soylu Romali ailelerine ait olmaliydilar.

Kitahya ilinin glineydogusunda Tirkmen Da-
gi'nin kuzey eteklerinde ve orta kesimlerinde




yer alan kiuguk vadilerde de Roma dénemine
ait kaya mezarlari bulunmaktadir. Bunlar igin-
de Ovacik-inli ve inli kéyii nekropolleri, Findik
ve incik oda mezarlari ile Avdan-Tesvikiye'de
kesme taslarla insa edilmis tonoz &rtulu anit-
sal oda mezar en 6nemlilerini olusturmaktadir.

Roma nekropollerinin ait olduklari yerlegsme-
lerle baglantilari cok acik degildir. Bununla
birlikte Kiimbet, Biiylikyayla, Ayazini ve Ugler-
kayasi ve cevresinin kalabalik bir nifusu barin-
dirdigi ortadadir.
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KULTUR-SANAT

ODUNPAZARI MODERN
MUZE'YE AVRUPA'DAN OZEL
TAKDIR ODULU

OMM-0Odunpazari Modern Miize, Avrupa Miize Forumu (EMF) tarafindan

Tdm dldnyanin tasarimlarini ilgiyle takip et-
tigi Japon mimarlik ofisi Kengo Kuma and
Associates'in mimari zekasiyla inga edilen
ve acilisindan bu yana ses getirmeye de-
vam eden OMM- Odunpazari Modern Miize
basarilarina yenilerini ekliyor. Eskisehir'in hem
tarihi evlerinin yer aldigi hem de mduzelerin
yogun olarak konumlandigi Odunpazari’nda,
4500 m?lik alanda faaliyetlerini strdiiren

yél | ETO DERGI

her yil verilen, Avrupa’da Yilin Miizesi Odiilleri (EMYA) 2021 kapsaminda

OMM- Odunpazari Modern Miize bir basariya
daha imza atti.

Secki ve sergileriyle sanatseverlerde derin
izler birakan, yurt iginin yani sira yurt disin-
dan da ilgiyle takip edilen OMM-Odunpazari
Modern Miize, Avrupa Mize Forumu (EMF)
tarafindan her yil verilen, Avrupa'da Yilin
Miizesi Odilleri (EMYA) 2021 kapsaminda
Ozel Takdir Odiili kazandi.

OMM by Kengo Kuma and Associates. Fotograf © NAARO



MUSEUMS
+HERITAGE

Herkese acik ve kapsayici bir
ortam yaratmayi basaran,
dlinya capinda kdilttrlerarasi
bir platform.

OMM- Odunpazari Modern Mize, EMYA 2021
kapsaminda son dort yil icerisinde ziyarete
acilmis ya da genis genis capli bir dontisim
gecirmis olan miuzelerin degerlendirildigi
kategoride odil almaya hak kazanirken,
0dulin anansonu ise EMYA Juri Baskani Mar-
len Mouliou yapti. Mouliou; 6dilin anonsunu
yaparken OMM- Odunpazari Modern Muze'yi
“herkese acik ve kapsayici bir ortam yarat-
may! basaran, dlinya gapinda kuiltlrlerarasi
bir platform” olarak ifade etti.

Eskisehir'in muzecilik anlayisina renk katan
OMM daha o6nce de uluslararasi ve ulusal
kategoride o6dul alma basarisi gdstermis-
ti. Ingiltere'de “Yiin Uluslararasi Projesi”
olarak secilen OMM, 2019 yilinda Kultir ve
Turizm Bakanlgi Ozel Odiili'ni, CAGSAV Onur
Odilu’'nt; 2020 yilinda Baksi Kiiltir Sanat
Vakfi tarafindan verilen Anadolu Oduli’nii de

alma basarisi gosterdi.
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BiLiM VE TEKNOLOJi

Pusula:
Kim, Ne Zaman
Icat Etti?

Pusulanin kim tarafindan icat edildigi bilinmese de ilk pusulalarin M.0. 220

civarinda Cin'de kullanildigi biliniyor.

GuUnUmizden ylzlerce yil 6nce yasadiginizi ve
ugsuz bucaksiz okyanusun ortasinda firtinayla
bogusan bir denizci oldugunuzu hayal edin. Bir
alcalip bir yikselen dalgalar nedeniyle gemi-
niz bir o yana bir bu yana sallaniyor. G6z gdzU
gérmuyor. Haliyle nereye dogru gideceginizi
de bilemiyorsunuz. Neyse ki yéninizi bulma-

Pusula Nedir?

Adini italyanca bussola kelimesinden alan pu-
sula, Uzerinde kuzeyi ve giineyi isaret eden bir
miknatis ignesi bulunan ve yon tespit etmek
icin kullanilan kadranli bir aragtir.
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niz icin size yardimci olan sadik bir dostunuz
var: pusula. Peki, yeni kitalarin kesfedilmesi de
dahil birgok kesfe zemin hazirlayan bu kiclk
aletin kim tarafindan, ne zaman icat edildigini
hic merak ettiniz mi? Haydi simdi dimenimizi
gecmise dogru kiralim ve pusulanin icadiyla il-
gili tarihi bir yolculuga cikalim.

Pusula eski denizcilerin ydn bulmak amaciyla kullandigi en &nemli aletti.



Konveksiyon Akimlan

Konveksiyon Akimlan

Manyetik Alan

rFydel
lisga  Marvpal Kitmg

Dinya'nin manyetik alani

Pusula Nasil Calisir?

Diinya, dis ¢ekirdegindeki sivi demirin konvek-
siyonu nedeniyle meydana gelen manyetik bir
alana sahiptir.

Dinya'nin manyetik alani kabaca bir gubuk
miknatisin etrafinda olusturdugu manyetik
alana benzetilebilir. Dinya'nin biri cografi Ku-
zey Kutbu digeri de cografi Giney Kutbu yaki-
ninda olmak Uzere iki manyetik kutbu vardir.

Bir pusulanin ignesi manyetik iki kutba sahip
ince bir miknatistan olusur. Miknatislar ise
Dlnya'nin manyetik alanindan etkilenir. Din-
ya'nin cografi Kuzey Kutbu civarinda bir man-

yetik gliney kutbu, cografi
Gliney Kutbu civarindaysa
bir manyetik kuzey kutbu
vardir. Benzer manyetik ku-
tuplar birbirini ittigi, zit man-
yetik kutuplarsa birbirini
cektigi icin pusulanin man-
yetik kuzey kutbu Diinya'nin
cografi kuzeyini, manyetik
giiney kutbu ise Dilnya'nin
cografi glineyini gosterir.
Pusula Nerede icat
Edildi?

Antik Yunan'da insanlarin miknatis hakkinda
bilgi sahibi oldugu biliniyor. Hatta tnld filozof
Thales'in, demiri hareket ettirdigi icin mikna-
tislarin bir ruha sahip oldugunu sdyledigi ri-
vayet edilir. Ancak miknatislarin kuzey-gliney
dogrultusunu isaret ettigi daha sonralari fark
edildi.

Pusulanin kim tarafindan icat edildigi bilinme-
se de ilk pusulalarin MO 220 civarinda Gin'de
kullanildigr biliniyor. Binalarin iyi sans getir-
mesi icin dogru yone baktigindan emin olmak
amaciyla kullanilan bu pusulalar, yassi bir lev-
hanin lzerinde bulunan ve her zaman kuzeyi
isaret eden kasik bicimli miknatis tasindan
olusuyordu. Bu pusulalar micevher ve altin
aramak icin de kullanilmisti.
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Pusuladan Once Ne Kullaniiyordu?

Eski caglarda denizciler bulunduklar yeri be-
lirlemek icin Giines ve Kutup Yildizi gibi gok ci-
simlerini kullaniyorlardi. Ornegin Prof. Dr. Fuat
Sezgin islam Uygarliginda Astronomi, Cografya
ve Denizcilik kitabinda, 9. ylzyilda Misliman
denizcilerin konumlarini belirlemek igin "kemal”
adi verilen ve ufuk gizgisi ile gok cismi arasinda-
ki ylksekligi 6lcen bir alet kullandigini sdyllyor.
Prof. Dr. Fuat Sezgin yine ayni amagla Yakup so-
pasi, Davis kadrani gibi aletlerden de yararlanil-
digini belirtiyor.

Cografi Kesiflere Dogru
1100'lu yillara gelindiginde Cinliler deniz yol-

culuklarinda y6n bulmak igin pusulayi kullan-
maya basladilar. Bu durum denizcilerin giiven-

syl ETO DERGI

MO 220 yilinda Gin'de kullanilan pusula

le kiyidan uzaklagsmasini sagladi. Pusulanin
farkli milletler tarafindan taninmasi ve kul-
lanilmasiysa deniz ticaretini artirdi ve cografi
kesiflere kapi aralad.

Pusulalar Tam Olarak Kuzey Kutbu’'nu
Gosteriyor mu?

15. ylzyilda gezginler pusula ignelerinin dog-
rudan Kuzey Kutbu'nu degil, kutba yakin bir
noktayl gosterdigini fark ettiler. Clinkl Dln-

Kutup Yildizn

B
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Islam Uygarliginda Astronomi, Cografya ve Denizcilik kitabinda yer
alan gizimde Kutup Yildiz'nin ufkun Gzerindeki ytksekliginin
kemal aleti ile nasil 6lguldtgu resmedilmistir.



ya'nin manyetik kutuplari cografi kutuplar ile
tam olarak cakismaz. Ustelik manyetik kutup-
lar siirekli hareket halindedir. Ornegin Diin-
ya'nin kuzeyindeki manyetik kutup, 1831 yi-
linda itk kez konumu tespit edildiginde cografi
Kuzey Kutbu'nun Kanada sinirlari icinde kalan
bir bélgesindeydi. Aradan gecen zamanda yak-
lasik 2.300 kilometre Sibirya'ya dogru striik-
lendi. Gegmiste manyetik kutuplarin defalarca
yer degistirdigi biliniyor. Gelecekte de manyetik
kuzey kutbu ile manyetik gliney kutbunun yer
degistirebilecegi distinlliyor. Ancak bunun ne
zaman gerceklesecegini tahmin etmek gok zor.

Pusulalarla ilgili tek sorun manyetik kutupla-
rin hareket etmesi degil. Pusulalar etraflarinda

Kaynaklar: https://bilimgenc.tubitak.gov.tr/pusulanin-icadi

cep telefonu, bilgisayar, metal saat gibi man-
yetik araclarin bulunmasi durumunda verimli
calismaz. Bunun gemi ve ugak gibi cogunlukla
metal malzemelerin kullanildigi bir aracta ya-
ratacagi sorunlari distnin!

Farkli nedenlerle ortaya gikan “sapma” prob-
lemleri ginimizde gemilerde ve ucgaklarda
navigasyon sistemleri ile sekstant ve jireskop
gibi yardimci aletler kullanilarak gideriliyor.

Pusulayl gecmisten bugline daha g¢ok deniz-
ciler kullansa da bugln pilotlar, madenciler,
mimarlar, ormancilar, harita mihendisleri, iz-
ciler, dagcilar ve oryantiring sporculari da pu-
sula kullaniyor.
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saghkia HAYATI
“’"é'é‘f&’.ﬁ@ DURDURMAYALIM

Yeni kontrollii normallesme siireci devam ediyor.
Hep birlikte tedbir alalim; hayati tekrar durdurmayalim.

#HAYATIDURDURMAYALIM
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