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Eskigehir Ekonomi Kampi'm Eskizehir ekonomisinin dinamiklerini harekete
gecimek, kentin tim potansiyellerini tespit etmek, ortak irade ile gehrin
geleceqini gekilendirmek gayesiyle gerceklestirdik.

Dinyaca inll akademisyenler ve sektoninde stz sahibi olan izimlerin katilim

ile gergeklestirdigimiz galigtay ve panel ile Eskigehir'in kiresel ekonomideki
buginini ve gelecedini dederendirdik.

Ticaretin degigen kurallanmi, E=kigehir'in yeni ticaret yollanndaki konumunu,
teknolojik sanayideki gelecedini ele aldik.

Eskigehirin 2023 yilinda S Milyar dolar ihracat hedefine ulagabilmesi igin neler yapmasi gerektigini, ticaret, turizm,
sanayi ve tanmdaki vizyonunu tartistk.

Dinya genelinde degigen egiimleri, Cin ve Pasifik Glkelerindeki geligmeleri, Avrupa Birligi'ndeki ticaret firsatianm,
yeni nesil teknolojileri enine boyuna dederlendirdik. Tlrkiye ve Ezkigehir'in yeni firsatian deferlendimesi igin neler
yapmasi gerektigini tespit ettik.

Eskigehirin yalnizca dlkemizde dedil tim dinyada cazibe merkezi olabilmesi igin hangi yonlerinin dn plana
gikanimasi, kamu ve dzel tegebbisin hangi sektdrere destek olmas) gerektigini masaya yatirdik.

Eskigehirin ihracat kapasitesini geligtirmek, ileri teknoloji Grdnlen imalatindaki marka degerini artimak, editim ve
insan kaynad potansiyelinden daha verimli bir gekilde yararanmak igin yol haritas: hazifadik.

Deyim yerindeyse gelecekieki Eskigehirin dinya digedindeki projeksiyonunu tasaradik.

ilkini gergeklestirdigimiz ve gelecek yillarda uluslararas: bir misyonla dizenlemeyi planladigimiz Eskigehir Ekonomi
Kampinda, Geligen Eskigehirin Biylyen Ekonomisi icin caba harcadik. Eskigehir Ekonomi Kampr'nin
gergeklesmesine katki sajlayan Cdamizin Eski bagkanlanndan ve gehrimizin Snel i adamlanndan Cemalettin
Sarar'a, Owford Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Deniz Ulke Anbodan’a, Renault Mais Genel Midini ibrahim
Ayhar'a, Alibaba.com E-Glober Genel Madind Orkan Aytulun’a, ModeratonGgimiizi Gstienen Prof. Dr. Kerem
Alkin'e, galistayimiza destek olan Eskisehir Osmangazi Universitesi Odretim Uyesi Prof. Dr. Cenap Cakmak ve
Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Milgiin Cadlanimmak Uslu'ya igtenlikle tesekkiir ediyorum. Eskigehir
Ekonomi Kampina kabilimlan ile deder katan ig dinyarmizin temeilcilering ve tom tdccar ve sanayicilerimize
glkranlanm sunuyonum.
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CALISTAYA KATILANLAR

Metin Giiler Eskigehir Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Bagkani
A_ Iskender Bayar Eskigehir Ticaret Odasi Meclis Baskan
Cemalettin Sarar Eskigehir Ticaret Odasi Eski Bagkani, Sarar Giyim Yonetim Kurulu Bagkani
Kerem Can Apaydin Eskigehir Ticaret Odasi Yanetim Kurulu Oyesi
Hakan Igik Eskigehir Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Uyesi
Ali $. Kosar Eskigehir Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Uyesi
Emin Cokaygil Eskigehir Ticaret Odasi Meclis Uyesi
Haluk Olcay Eskisehir Ticaret Odasi Meclis Uyesi
Prof. Dr Kerem Alkin (Moderator) Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Deniz Ulke Arnbodan Oxford Universitesi Oretim Uyesi
Ibrahim Aybar Renault Mais Genel Midirii
Orkan Aytulun Alibaba.com E-Glober Genel Miidiiri
Prof. Dr. Cenap Cakmak Eskisehir Osmangazi Universitesi Ogretim Uyesi
Doc. Dr. Nilgin Gaglanirmak Uslu Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi
Arda Geng (Raportir) Eskigehir Ticaret Odasi Genel Sekreter Yardimeisi

Tolga Yiicel (Raportor) Digital Age Kise Yazan
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“Dinyada Yeni Normal”

Gerek dinya ekonomisinde, gerekse dinya siya-
setinde yasanan dedisimin hem hizi hem de niteligi
gecmise gore ¢ok biyiik farklihk arz etmektedir.
Diizeni, istikran, alisilmisi, bilineni anlatan “normal”
tahmin edilebilifik ve dngdriilebilifije de isaret ettigi
icin siyasi ve ekonomik oyuncular tarafindan tercih
edilmektedir. Bu agidan gegis dénemleri bir taraftan
stresin birikmesine ve karar alma mekanizmalarnn-
da endiseye yol agmakta, ama ayni zamanda yeni
firsatlarin kaynad olarak da gérilmektedir.

Diinya siyaset ve ekonomisinde dénisim ve
dedgisimlerin hizi ve arali) artik eskisine gore ¢ok fazla kisalmistir. Dolayisiyla bugiin normal
goriinenin ¢ok uzak olmayacak bir gelecekte kendisini yeni bir normale birakacagim séylemek
mimkilndir. Bu nedenle mesela sojuk savasin sona ermesi gibi son derece énemli bir gelis-
me bile uzun sirel etkileri olacak gelismelere neden olmanustir. Sojuk savasin sona ermesi
hi¢ siiphesiz biyiik bir dénisime isaret etmektedir. Ancak bu dénidsim berabennde baska
déniigiimleri de beraberinde getirmistir. Diger bir deyisle hem siyasi hem de ekonomik aktdrler
artik strekl bir dinamizm ve dedisim haline hazirlikh olmak durumundadirlar.

A) ABD

.. il ABD'nin kaya gazi gibi enerji kaynaklannda arettigi yeniliklerle, petrol ve tirevierinin kullani-
mindaki deqisiklik dinya ticaretini degistirecektir. Ancak su an itibariyle petrol fiyatlanndaki
disis, bu dondsomiin olugturacadi yeni normali etkilemektedir. ABD'nin kiresel hakimiyeti
dewvam etmekle birlikte, dijer ekonomik aktarlerle iliskisi giderek daha belirgin bir karsilkh
bagimhhk iliskisine neden olmaktadir. ABD'nin politik ve ekonomik 6ncelik tanimlamalarindaki
degisim hig siphesiz Torkiye'nin ekonomik oyunculanmin dikkate almasi gereken bir duru-

| ma isaret etmektedir. Afganistan ve Irak savaslaninin agir maliyetinin etkisiyle ekonomik ve

| finansal darbogaz yasayan ABD artik ihracat 6grenmek istemektedir. Bu nedenle de Gretime

odaklanmakta ve yeni pazarar arayisina girmektedir. Enerji tedariinde cesitlilije gitmekte ve

dinyanin siyasi jandarmasi rolind oynama konusunda belirgin bir tutum degdisimi

sergilemektedir.
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| ABD'nin ihracat pazariarini

genisletmeyi ve bu yolla istihdam
sorununu gozmeyi diisiinen

Obama yonetimi gelismekte olan

{ilke pazarlanna Gzel bir 6nem
atfetmektedir. L
s 7

ABDnin iyi bir ekonomik partner ve oyuncu olarak imajim giclendirmek amac ile Obama Afn-
ka, Asya ve Ortadogu'ya resmi ziyaretlerde bulunmustur. Bu ziyaretlerde hedeflenen, ABD'nin
givenilir bir ekonomik ve tican ortak olabilecedi izlenimini vermektir. Diger bir ifadeyle Obama
ABD'yi bu cojrafyalarda pazarlamak istemistir. ABD'nin ihracat pazarlanni genigletmeyi ve bu
yolla istihdam sorununu ¢ézmeyi diisiinen Obama yonetimi bu nedenle gelismekte olan iilke
pazarlarnina Gzel bir dnem atfetmektedir.

Ekonomik canlanma igin finansal spekiillasyondan kacinarak daha gergekgi cozimlerin aran-
masi gerektiine vurgu yapan Amenkan yonetimi, Amerikan girisimcilerinin hedefinin biitin
dinyada satilan iirinler Giretmek olmasi gerekfigini hatilatmaktadir. Bu noktada Amerikan
toplumunun tiiketici olarak degil dretici olarak bilinmesi gerektigini belirten bu yeni yonelim
ihracat ile istihdam arasinda bir iliskinin varhigina isaret ederek giincel ekonomik sorunlann en
biyiklerinden bir olan igsizlige yonelik yeni bir bakis agisini dzetlemektedir.

2010 yilinda Hindistan'a 250 kisilik oldukga genis bir delegasyonla giden Obama, burada
yiksek meblagh tican anlasmalar imzalamistir. Amerikan Baskam 2010 yilimin basinda Ulusa
Seslenis konusmasinda 5 yil icerisinde ihracat rakamlanm iki katina gikarma hedefinden sz
etmis ve ekonomik canlanmanin ihracattan gectigini vurgulamistir. Bu 6nceligi dikkate alan
Obama yonetimi pragmatik bir tavirla Asya pazarlanna yonelmis durumdadir. Biyiik niifusuyla
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Hindistan, bu pazarlarnin basinda gelmektedir. Geleneksel olarak askeri ihtiyaglanm Rusya'dan
karsilayan Hindistan son dénemlerde bu tercihinden vazgecer bir gériintii sergilemektedir. Bu

firsati degerlendirmek isteyen Amerikan yonetimi Hindistan'in tercihlerinden biri haline gelmek
istemektedir.

... Diinya ticaretindeki yeni normal, sadece petrol endeksli Korfez tlkelerini degil, bitin entegre
sistemi etkileme kapasitesine sahiptir.

B) CIN ve PASIFIK ULKELERI

Cin eski normalinde sahip oldugu ekonomik modelle devam edemeyecedini fark ederek,
1978'de dinya ticaretindeki payinin %2'ye didsmesinin ardindan, kendisini bugiin sahip oldu-
gu %17 lere getiren, devlet kapitalizmiyle elde ettiji faydalarin sonuna geldiginin farkina vardi.
Cin'in yeni normalinde yeni bir piyasa ekonomisi anlayisi bulunmaktadir. Ihracat odakh bir
anlayistan, ic pazar odakl bir yapiya donisi Grgitliyor. Dinya ticaretinde maksimum sata-
bilecedi rakam 3 trilyon Dolar ama Cin'in ekonomik blyikliagd 15 Trilyon Dolar’a gidiyor. Bu
aradaki farki kapatmak adina i¢ piyasay! da dnemseyen bir anlayisla kapamayi hedefliyor.

Cin’'in konvansiyonel anlamda bir stiperglic olmak gibi bir iddiasi séz konusu degildir. ABD'nin
bile asken gl¢ kullanimina dayal hegemonya heveslerinden vazge¢me isaretlen verdigi
dénemde bu tirden bir ydnelimin Cin igin gecerli ve mantikli olmayacad agiktir. Cin agisindan
Gnemili olan kendi yakin ¢evresinin asken glvenligidir. Bu konuda herhangi bir taviz verme-
yecedinin altim ¢izen Cin igin ikinci dnemli neelik ise enerji givenligidir. Enerji
tedarikinin givenligini saglamak adina yaratici yéntemler deneyen Cin yoneti-
mi, tam da bu nedenle Afrika kitasinda sémirge déneminin kéti tec-
rilbelerini andirir girisimlerden uzak durmakta ve maliyeti yiksek
olsa bile ekonomik altyapi yatinmlarina agirflik vermektedir.

Cin'in ABD ile ekonomik ve siyasi iliskileri de son derece
yapici bir seyir izlemektedir. Taraflann, birbirlerinin diinya
politikasindaki rollerini nasil tammladiklanin gostermeleri
bakimindan yakin dénemde gergeklestirilen karsihkh ziyaret-
lerin ve siyasi girisimlerin altinin gizilmesi gerekmektedir. Gin

ve ABD nin birbirlerini rakip mi yoksa dost mu gbrecedi gerek
uluslararasi politika gerekse de ikili iliskiler agisindan biydk dnem
tagimaktadir. Heniiz bu sorunun cevabi netlesmemekle birlikte
ABD’nin daha ziyade isbirliinden yana bir tavir koydugunu séyle-
mek mimkinddr. Cin'in de uzunca bir sdredir kararlilikla uygulamakta oldugu
banscil ylikselis anlayisina sadik kaldidi da ortadadir. Bir resmi ziyaret sira-
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sinda Obama’'nin &zellikle kiiresel ekonomik sorunlar ile ilgili dinyanin en biyik iki ekonomisi
olarak ABD ve Cin'e énemli sorumluluklar distigind sdylemis olmasi bu agidan Gizennde
durulmasi gereken Gnemli bir noktadir.

Buradan yola ¢ikarak taraflanin bir Trans-Pasifik isbidiginin kapisini aralama iradesini goster-
diklerini sGylemek -biraz iyimser olmakla birlikte- ¢cok hatall olmayacaktir. Bu isbirliginin cerge-
vesi ve kapsami heniz belli olmamakla birlikte Obama y&netiminde ABD'nin Cin ile rekabete
girismek istemediginin isaretlerinin verldigi bir konjonktirden séz edebilir durumdayiz. Aslina
bakilirsa bu yaklasimin isaretleri heniiz Obama’'nin baskanliginin ilk dénemlennde de belirgin
bir sekilde meveuttu. Fakat ézellikle Kuzey Kore ve Tayvan sorunlan ile ilgili olarak ABD'nin
¢ok taraflilik vurgusunun Cin tarafindan zafiyet olarak algilandid disiincesi bir siredir Amen-
kan yonetimini Cin'e kars! biraz daha kararli bir tutum takinmaya sevk etmist.

Yakin dénemde ikili iliskilerde yasanan gelismeler ile birlikte bu tutumda radikal bir degisiklik
goriilmemesine ragmen Amerikan ySnetiminin Gin'in balgesel ve kiiresel konumunu kabul
ettigini gérilmektedir. Bu alginin bir sonucu olarak da artik ABD'nin Transatlantik iliskilere
Trans-Pasifik isbirligi boyutunu ekleme kararlihginda oldugunu séylemek mimkindir. Bunun
cok énemli pratik nedenleri bulunmaktadir. Birincisi hig siphe yok ki Cin'in ekonomik ve siyasi
bir dev haline gelmesidir. ABD'nin Cin'in bu gergek potansiyeline aykin hareket etmesi hem
reelpolitik ilkelerine aykin ve hem de Cin yonetici elitlerini olmasa bile Cin halkini &fkelendire-
cek tiirden bir yanhis olurdu. Ikincisi de ciddi ekonomik sorunlar ile bogusan Amerikan ekono-
misinin Asya pazarlanna ihtiyaci olmasi. Bir ihracat devi olan Cin ile aci bir rekabet Amerikan
yanetiminin istemeyecedi bir seydir; zira Amerikan ekonomisinin de artik ihracata ihtiyac
vardir. Cin'in bir ydniyle arka bahgesi sayilan bolgelerde ise ekonomik olarak aktif olmak
Amerikan yénetimi agisindan Cin ile isbirligini daha cazip hale getirmektedir.
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C) AVRUPA BIRLIGI

oMl Kéirfez ve Rusya gibi petrol gelirleri ile biyiiyen iilkelere ihracat bir daralma yasayacaktir.
Avrupa Birligi'ne yapilacak ihracat, halad biyik bir potansiyele sahiptir. Avrupa Birligi'nin
ithalati icinde Tdrkiye'nin %1 paya sahip olmasi bu gergedi destekleyen bir unsurdur. Bir ticari
partner olarak AB'nin Tdrkiye igin dnemi iki noktada ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi, halihazirda
Tirkiye ile AB arasindaki ticaret hacmi, Tirkiye'nin dis ticaret hacminde son derece dnemli
bir yer tutmaktadir. Ikincisi, var olan mevcut potansiyel bu ticaret hacminin daha da gelisme-
sinin midmkdn oldugunu géstermektedir. Ancak ekonomik iligkilerin gelismesinin siyasi iliski-
lerdeki iyilesmeye bagh oldugu unutulmamahdir. Konjonktirel avantajlar yerine ikili iliskilerde
var olan ve lizennde mutabik kalinan degerler ve kurallara vurgu ¢ok daha Snemlidir. AB'nin
bir demokrasi kulibd olma iddiasini tagididi ve bu nedenle de dig iliskilerinde demokrasi ve
demokrasi ile iliskili diger kavram ve unsurlara biyik énem atfettigi dikkate alindiginda siyasi
iligkilerin gelistinlmesinin neden ¢ok dnemli oldugu ortaya ¢ikmaktadr.

o B Tirkiye yeni agmus oldugu Afrika ve Ortadogu pazarlanyla alternatif ihracat kanallan iiretmis-
ken, yaganan sikintilarla birlikte Avrupa Birligi pazannin tekrar gindeme gelmesini, ihracat
karmasinda bir model olarak kullanilmasi gerektiginin bir gdstergesidir. Yakin dénemde yasa-
nanlar, AB’nin ne siyasi ve ne de ekonomik bir alternatifinin oclmadigim géstermektedir. Bu AB
disinda baska igbirliklerinin gereksiz oldugu anlamina gelmemektedir. Ancak mevcut sege-
neklerin higbin, AB'ye dyelik ve AB ile ticaretin daha da gelistinimesinin rafa kaldinlabilecegini
vaat eder nitelikte degildir.

D) EMTIA FIYATLARININ OLUMLU ETKISI

Su anki konjonktiirin emtia dretmeyen, ithal edip onu isleyen bir llke olarak Tirkiye'nin bir
miktar avantajina olduju sdylenebilir. Dinya genelindeki emtia fiyatlanndaki diisiis Tarkiye'nin
avantajina kullanilabilir.

Emtia en basit anlam ile altin, petrol ve bakir gibi degerli madenler ile bugday, arpa, nisir
gibi gida driinlen, metaller ve minerallerin olusturdugu mal toplulugudur. Emfialar gida, degerli
madenler, mineraller ve enerji cinsinden simiflandinlabilir. Emtia fiyatlan ise baslica gida mad-
deleri, tanmsal hammaddeler, enerji hammaddeleri ile mineral, cevher ve metaller gibi endiist-
riyel girdilerin fiyatlanndan olusur. Emtia fiyatlan ve fiyat dinamiklen enflasyon gérinimind ve
biyameyi etkileyen risk faktdrlern arasinda yer almakta oldugundan ekonomi agisindan Gnem
arz etmektedir. Emtia piyasalannda meydana gelen dedisim; ekonomik biydmenin temel
belirleyicisi olan tiretim fonksiyonunu etkilemelen bakimindan bugiin gelismekie olan ilkeler
tarafindan yakindan izlenen bir gsterge niteligindedir.

Emtia fiyatlanindaki degisim ekonomik biyimenin agiklanmasinda oldukga belideyicidir. Basta
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gida maddeleri, tanmsal hammaddeler, enerji hammaddelen ile mineral, cevher ve metaller
gibi endiistriyel girdilenn fiyatlanndan olusan emtia fiyatlan, ekonominin tdm binmlen tarafin-
dan dikkatle takip edilmesi gereken bir dediskendir. Emtia fiyatlan ve fiyat dimamiklen Gretim,
istihdam, biiyime ve enflasyon gdriiniimini etkileyen unsurlar arasinda yer aldigindan biyiik
onem tasimaktadir. Bltin emtia piyasalanm etkileyen ortak faktorler bulunmakla birlikte, fiyat
dinamiklen mal gruplan arasinda degisiklikler gostermektedir. Son 10 yilda genel emtia fiyat
endeksinde goriilen artis ediliminin gerisinde 6zellikle Cin ve Hindistan gibi gelismekte olan al-
kelerin gicli emtia taleplen etkili olmustur. Uzun vadede emtia fiyatlan iizennde yukan yonlii
baski olusturan talep degisimlen, son donemde enerji ve enerji-disi emtia fiyatlaninda yasanan
gerilemenin de ana nedenini olugturmustur. Dinya Bankasi emtia fiyat istatistiklenine gére,
yilik bazda ele alindiqinda, son on yilda ham petrol, dogal gaz ve kdmiirden olusan enerji
hammaddelen endeksi %58,3; tanm, metal ve mineraller ile giibrelerden olusan enerji-disi
emtia fiyat endeksi %59,1 ve altin, gdmis ve platinyumdan olusan kiymetli metaller endeksi
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de %173,7 oraninda artis géstermistir. Enerji disi emtialar
icinde yer alan metal ve mineraller fiyat endeksi ise %41,1
tarim fiyat endeksi ise %66,9 oraninda artmistir. Buna
karsiik, 2014 yiinda enerji fiyat endeksi %7,2, eneri-dis
emtia fiyat endeksi %4,6, kiymetli metaller fiyat endeksi de
%12,1 oraninda azalmistir. Enerji digi emtialar iginde yer
alan metal ve mineraller fiyat endeksi ise %6,6, tanm fryat
endeksi ise %3,4 oraninda azalmistir. Son dénemde emtia
fiyatlaninda gérilen disdsin ardinda etkilen halen devam
etmekte olan kiiresel ekonomik kriz; ABD ve Ingiltere gibi
birkag Glke disinda gelismis ekonomilerin, &zellikle de Euro
Bélgesi ekonomilerinin halen tam anlamiyla toparlanamanisg
olmasi; Gin basta olmak lizere, gelismekte olan ekonomile-
rin biylime hizlanndaki gerileme ve girdi talep artis hizinda-
ki azalma; emtia fiyatlanindaki gii¢li artislann ardindan yeni
yatinmlann yapilmasi ve bu yatinmlarnin hayata gegmesiyle
gecikmeli olarak gelen arzdaki artis ve ABD dolannin deder
kazanmas gibi pek ¢ok farkh unsur bulunmaktadir.

Diinya Bankas tarafindan yapilan tahminlerde, 2014 yilinda
emtia fiyatlanna hakim olan seyrin 2015 yilinda da devam
etmesi ve fiyatlarin bir miktar daha gerilemesi beklenmekte-
dir. Bu kapsamda 2015 yilinda eneri fiyat endeksinin yillik
bazda %405, enerji-disi emtia fiyat endeksinin %48, kiy-
metli metaller fiyat endeksinin ise %2,9 oraninda azalmasi,
buna ek olarak enerji disi emtialar icinde yer alan tanim fiyat
endeksinin %4,8, metal ve mineraller fiyat endeksinin ise
%5,3 oraninda gerilemesi beklenmektedir.

2025 yilinda ise, enerji fiyat endeksinin 2014 yilina gére
%10.4, enerji-disi emta fiyat endeksinin %2,2 artmasi,
buna karsilik kiymetli metaller fiyat endeksinin %9 oraninda
azalmasi beklenmektedir. S6z konusu dénemde, tanm fiyat
endeksinin %0,7, metal ve mineraller endeksinin ise %73
artacag! tahmin edilmektedir. (Ekonomi Bakanhd Emtia
Raporu 2016)

Emtia fiyatlanndaki konjonkttrel yap: ve talepteki azalma-
ya bagh diisiis liretimde ara girdi olarak emtiay ithal eden
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Tarkiye igin pozitif bir atmosfer yaratabilir. Ozellikle maliyet avantajinin sajlanmasi dolayisiyla
sektdrde faaliyet gosteren firmalar agisindan karl bir durum gibi algilanabilir. Ancak uzun
ddnemde idretimde hem hammadde hem de ara girdi olarak emtia kullanimina ihtiyag duyan
sektdrlerin thtiyag analizlerinin yapilmasi ve bu konuda kaynak yaratilmasi ve kullamiimasi
dogrultusunda bir strateji hazilanmasi gerekmektedir. Omedin gelecek dénem emtia ihtiyaci-
nin énceden saptanmasi ve bu konuda yapilabilecek projeksiyonlara bagh olarak siyasi kon-
Jonktir, diplomatik gérismeler ve sektdrel biiyime konusunda strateji Eskisehir icin yapilabilir.
Béyle bir plan gelecek dénem sanayi igin ara girdi olan emtia Griinlerinde halihazirda elimizde
bir yol hartasinin olmasini saglar.

E) YENI OYUNCULAR

Diinya'min (Third World) Tarkiye, Hindistan, Gin ve Pasifik Glkeler bandinda, 800 yillik Giretim
becerisine, ekonomik DNA'sina ve genetigine donisianin hiz kazanmasiyla, dinya eko-
nomisinde degdisen tretim-toketim siklet merkezinin dlke ekonomilerine ve sektGrlere etkisi
yadsinamayacaktir. Bu noktada Iran’a yonelik ambargolanin kaldinlmis olmasinin yaratacadg
firsat ve muhtemel tehditlerin dikkate alinmasi ayrica gerekmektedir. Ambargolann kaldininusg
olmas Tirkiye ve Tirk ekonomik aktSrleri agisindan kategorik olarak iyi ya da koti seklin-
de nitelendirilebilecek bir gelisme degildir. Muhtemel fayda ya da zararlar tamamen atilacak
adimlara gére sekil alacaktir. Iran'in Tiirk yatinmei ve girisimeisi igin 6nemli bir pazar haline
gelmesi ihtimali ile birikte 6zellikle Batili devletler igin en azindan bazi alanlarda Tarkiye'ye
alternatif olabileceqdi de hesaba katlmalidir. Ancak her durumda ambargolarnin kalkmis olma-
sinin Iran ile ekonomik ve siyasi iliskilerde yeni bir cergevenin kararlastinlmasini gerektirdigi
vurgulanmalidir.
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F) SANAYI 4.0 ve YENi NESIL TEKNOLOJILER
Sanayilesmenin baslangicindan ben teknolojik atihmlann kaynagim olusturdugu endistn dev-
rimleri su sekilde adlandininistir:

= Mekaniklesme (1. Endistr devrimi)
« Elektrik enerjisinin yiksek oranlarda kullanimi (2.Endistn devrimi)
= Dijitallesmenin yayginlasmas (3. Endistri devrimi)

Fabrikalardaki yiiksek dijitallesme orani, bu teknolojilerin internet ve gelecege yonelik tekno-
lojilerle kombinasyonu ve akilli makineler ile Griinlerin yogun olarak Gretimi ise bizi endiistri
devrimi cadina dogru gdtirmektedir. Bu noktada genis Gretim kogullanindan 6din vermeden,
kisisellesen drinlerin (siparislenn) Gretimine gecis yapilacad! unutulmamalidir. “Sanayi 4.0°
kavrami gelecege ySnelik bu tir beklentilerden dogan ve ismiyle bize bir yazilimi amimsatan 4.
Endistri devriminin baslangicidir.

Birgok Avrupa dlkesinde 2020 hedeh ve stratejisi olarak ortaya konulan “Sanayi 4.0° devnimi
icin baz sosyal ekonomik ve politik degisikliklere ihtiyag duyulacad varsayilmistir. Bu degisik-
likler su sekilde siralanabilir:

= Kisa kalkinma periyodlan: Kalkinma periyodlan ve inovasyon penyodlan kisaltdmahdir. Bir-
cok isletme igin yiksek inovasyon kapasitesi zorunlu bir basan kriteri olmaya baslamigtir.

= Talepte bireysellegme: Saticilarin olusturdugu bir pazardan, alicilarin olusturdugu, yani
alicilann ticaretin kogullanini belidedigi bir pazara dogru bir yénelim mevcuttur. Bu trend ise
drinlerde kisisellesme ve kisisel drlinlerin Gretiminde yogunlugu artirmaktadir.

= Esneklik: Yeni ihtiyaclar cergevesinde Grin gelistrmede esneklige, zellikle Gretim asamasin-
da ihtiyag vardir.

* Sorumlulugun dagitilmasi: Ozellesen kosullarla basa gikabilmek icin hizh karar alma prose-
dirlerine ihtiyag vardir. Bunun igin sirket icerisindeki hiyerargiler azaltilmalidir.

= Kaynak etkinligi: Kaynaklardaki kith@in artmasi ve buna badh olarak kaynak fiyatlanndaki
artis, dedisen sosyal ve ekolojik kosullarla birlikte sanayi ortaminda siirdirilebilirik konusuna
daha yofjun odaklanma gerektiriyor. Uretim sirecinin sekillenmesinde gelecek dénem driin-
lerin dzellikle gevreye duyarh ve Oretim siirecinde yogun toksik atik Gretmemesi konusunda
duyarlihgin ve Gretim bigiminin sekillenmesi gereklidir.

Sanayi 4.0 bireysel olarak hayatmizin igine yodun olarak girmistir “uygulamalar, akilli tele-
fonlar, 3 boyutlu yazicilar, diziistd bilgisayarlar vs..". Ancak endidstriyel baglamda bu ¢ok da
yaygin degildir. Oyleyse sanayide bir teknolojik sigramaya ihtiyag vardir. Bunun igin diinyada
ger¢eklestinlen uygulamalar agadidaki gibidir:

bilgi@etonet.org.tr

= .




. J1Mekaniklesmede ve otomasyonda ilerleme: Calisma asamasinda fiziksel isleri destek-
lemek i¢in siirekli daha fazla teknik yardima ihtiyag vardir. Aynica dretimi cesith asamalarda
kaontrol ve optimize edebilecek ve cok yonli islemlerin gergeklestiriimesi igin otomatik ¢ozim-
ler sunan “dzerk dretim hicreleri” benzeri analitik bilesenler olusturulmaktadir.

oo....... M Dijitallegme: Tam dretim ve Gretim destekleyici araglardaki artan dijitallesme tretim fonksi-
yonlarindaki birgok verinin daha iy kayit albina alinmasini saglamaktadir. Bu da kontrol ve
analizlerde yardimei olmaktadir. Uretilen iiriin ve servislerdeki dijital teknolojiler, simiilasyonlar
ve sanal gerceklik gibi tamamen dijital ortamlann yaratiimasina éncilik etmektedir.

oo B Minyatiirlegme: Diger gelismelerle es zamanl olarak bir minyatiirlesme trendi vardir. Yillar
dnce bilgisayarlar boyut olarak ¢ok biyiikken ve énemli miktarda alanlar kaplarken bugin
daha iyi performans veren bilgisayarlar santimetrekip boyutlanna indirgenmistir. Bu durum,
dzellikle dretim ve lojistik alanlannda yeni uygulama alanlan saglamaktadir.
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Sanayi 4.0; dijitallesmenin déniistirdigi sanayiler ve ticaret
yollari, is yapis bicimlen gelecegin dinamiklerini tamamen de-
gistirecektir. Sanayi 4.0 ile birlikte Gretim ekosisteminde yasa-
nan inanilimaz degisimlerin dzellikle insan kaynadi yapisinda
ve karakterinde yasanacak biyiik degisimlere karsi hazirikh
olunmalidir.

2020'ye kadar, Avrupa’nin arag emisyon salimimi hedefi 95g/
km CO2 averajinda clusacaktir. 2050°de, EV & PHEV kiire-
sel arag satislannin 60% 'mi olusturmasi bekleniyor. Otomobil
teknolojisi, akilli arag ve akill yol teknolojileri ile birleserek,
elektrik ve hibrit araclann hakim oldugu bir pazar yaratmaya
dogru gidiyor.

Sanayi 4.0 devrimine ayak uydurabilmek adina Eskisehir'de
dretim yapan teknoloji tabanli sirketlenn yukanda siralanan
yenilikler gergeklestirmeleri ve yeni dizene adapte olmalan
dnem arz etmektedir. Bu siireci kolaylastirmak ve teknolide 4.0
slrecine ayak uyduracak yeni dretim alanlannin yaratiimasi
icin Gzellikle sanayi ve ticaret odalanina kayith firmalarin Ar&-
Ge harcamalaninin artmasi ve yeni teknolojiye uyumlu Gretim
streclerine gecilmesi saglanmalidir. Eskisehir sanayisinin,
Anadolu Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitesi ile
isbirligini arhirmasi son derecede dnemlidir. Buna 6rmek olarak,
girketlerin insan kaynaklan departmanlannin Gniversitelerle
isbirligi iginde &zel staj programlan olusturarak, ilende ihtiyac
duyulacak vasifli isglicOnin yetistirilmesi asamasina kathida
bulunmas gdsterilebilir. Bu sayede sirketlerin ihtiyag duya-
caklan yetenekli isglcinid mezuniyet asamasina kadar kendi
organizasyonel semalan ve Uretim yapilan ¢ercevesinde ye-
tistirmelerinin yolu agilabilir. Ayrica Gniversiteler ve sanayinin
teknoloji bazl isbirlikleri arttinlmali, teknokentlerde sirketlerin
calisma alanlanini genisletmeleri gerekmektedir. Dogal olarak;
biitin bu asamalann finansmani igin sirketlerin Ar-Ge ve insan
kaynaklarina ayirdiklan bitgeleri arthirmalan gerekmektedir.

= .



G) i$ YAPIS BICIMLERINDE DEGISIMLER
.|l Artik, aracilik hizmetleninin ortadan kalkti§i yeni pazarlama gdzimleri, e-ticaret vb. mecralanin
ticaret hayatinda belirleyici olacad bir gelecede dogru gidiyoruz. Oxford Universitesi'nin ABD'de

yapmis oldugu bir arastirmaya gdre mevcut mesleklerin neredeyse %50'si yakin zamanda orta-
dan kalkacak.

... B Bu degisimin, kntik bir paradoksu var; az insan kaynad ile retilen Granleri, hangi alim giiciine

sahip insanlara sunacadiz? Ve Gretimde atil kapasite haline dondsen insan kaynagini yeni nesil
ticarete nasil dénistireceqiz?

........[E] Big Data ve otomasyon kullarimi, is yapig bigimlerini kikten bir sekilde degistirecek.

H) TOPLUMSAL DEGISIMLER

_____________ [l intemetin genislemesi ile birlikte olusan, kontrolsiiz seffaflasmanin yaratacad etkilerin kntik bir
sekilde degerlendiriimesi gerekiyor.

_____________ Kiresel yoksullukla miicadeledeki zafiyetin besledigi miilteci ve terdr sorunu, dnimizdeki dé-
nemde bilyiik bir nsk arz etmektedir. Tirkiye'nin uzun kara simirlanina sahip olmasi ve dogrudan
muhatap olmak zorunda kaldigi komsu devlet sayisinin fazlaliina ilave olarak jeopolitik konumu
potansiyel bir giivenlik zafiyetini beraberinde getirmektedir. Bu potansiyel zafiyet Suniye knzi ile
birlikte daha belirgin ve giincel givenlik risklerine aynica yol agmaktadir. Dolayisiyla terdr ile bag-
lantili giivenlik nsklerinin en azindan minimize edilmesi ve yonetilebilir hale getinlmesi entegre ve
kapsamli politikalarin gelistinlmesini zorunlu kilmaktadir.
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E] Dinyadaki post-modemn fasizmdeki yikselme ve me-
deniyetler ¢atismas riski, dinya ticaretinin givenligi ve
huzuru igin biyiik bir risk arz etmektedir. Ozellikle batida
ve ABD'de iktisatgilar bu problemi tespit etmislerdir.

..E Kiaresel dlgekte bir yaslanma, Tarkiye'nin dogurganlik
oranlan ve ihtiyac duyulan insan kaynaginin yetistiriimesi
dndmiizdeki dénemde dlkelerin rekabetgiligi konusunda
belirleyici olacaktir.

_.. B Dinya sistemi ve devletlerarasi iliskiler ile ilgili “dinyanmin
norm yapma" sirecine, gelismekte olan llkelerden gézle
goriilir bir katk tespit edilmemektedir. Bugiine kadar,
uluslararasi nom dretiminde batinin merkezde oldugu
gozikmektedir. Uluslararasi siyaset tanhinin gelisimine
baktigimizda, bazi seylerin ¢cok hizli degisebildigini gor-
mekte fayda vardir. Bu tespitin Tirkiye icin anlathgi, Tar-
kiye'nin diinya siyasetinin sekillenmesine normatif katkida
bulunmasi gerektigidir. Insan haklan, gevre, yoksulluk gibi
kiresel problemlere uluslararasi toplumun nasil tepki ver-
mesi gerektigi ile ilgili diizenlemeler bugiine kadar biyiik
dlgiide Bati diinyasi kaynakli olmustur. 19. Yizyilin orta-
larindan itibaren Batili devletler ailesinin bir pargasi olarak
Tiirkiye'nin esasa dair katki yapmasinin énemi, bu agidan
bakildiginda, daha rahat anlasilabilecektir. Dolayisiyla
Tirkiye'nin ekonomik ve siyasi aktGrlerinin gindelik kayg:
ve endiselenn Gtesinde kiresel siyaset ve ekonominin
dogasinin ve iceriginin sekillenmesinde ne tirden katkida
bulunabilecekleri iizennde diistinmeler gerekmektedir.

I) CEVRESEL FAKTORLER VE RISK
ALANLARI

Gelecegin riskleri arasinda, teknoloji temelindeki veri

hirsizhid, siber-tertr, su knzi, afetler ve iklim degisikligi,

lilkelerin arasindaki savaslar ve gatismalar olarak 6ngé-

rilmektedir.
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: TURKIYE GENELINDE
EGILIMLER VE TESPITLER
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FIRSATLAR VE YAPILMASI GEREKENLER

v Ml Trkiye enerji ithalatgisi, can agigimi yénetmek icin finansal enstriimanlan kullanan ve geng-
lerine giivenen bir Glke. Ancak, niifusun yaslanmas, kiiresel dlgekte 21. yiizyilin en Snemli
demografik ve sosyal olgulanndan biri olarak kabul edilmektedir. Nifusun yaslanmasi, sag-
liktan sosyal givenlige; cevre ile ilgili konulardan egitime; is olanaklarindan, sosyo kiltirel
faaliyetlere ve aile hayatina kadar toplumda cesitli sonuglar dogurmaktadir. TUIK'in, Tirki-
ye'de Istatistiklerle Yashlar calismasina gére, “65 ve daha yukan yas niifus orami 2013 yilinda
%77 iken, ndfus projeksiyonlanna gére 2023 yilinda %10,2, 2050 yihnda %20,8, 2075 yilinda
ise %27, 'ye yikselecedi tahmin edilmektedir. Bliylime ve insan kaynadi arasinda yakin iliski
mevcuttur. 15-65 yas arasi niifus, emek piyasasi igin aktif is glictnd olusturur. Eger aktif
iggiicd iginde tanimlanan aralik daralirsa, yani nifusun yaslanma egilimi artarsa bu durumda
tretimde ciddi bir kaynak sorunu ile karsilasinz. Ayni zamanda egitiimis ve donammlaryla
gi¢lendiriimis bir ndfus ise besen sermaye olarak adlandinlan stoka yapilan ilavedir. NGfu-
sun biylime Ozennde etkisinin degerlendinimesinde bu agi ise niteliksel bakis acisidir. Uzun
ddnemde ekonomide begen sermaye birikiminin artmasi teknolojik gelisme ve ekonomik
biydme Gzerinde olumlu etkiler yaratmaktadir. Heniiz; sahip oldugu iki Giniversite sayesinde
geng niifus dinamigine sahip olan Eskisehir'in yine de dinya genelinde béyle bir trend oldu-
gunu gdrerek bu agidan Oretim ve kalkinma stratejisi gelistirmesi gerekmektedir. Bu durumda
dzellikle eger gelecek dénemlerde Eskigehir sahip oldugu tanm alanlan arazilerinde tanim
driinlen faaliyetlerinde yol katetmek istiyorsa 6zellikle genelde tanm alanlarinda yash nifusun
istihdam alanlan oldugu ger¢eginden hareketle genglerin tarim ve ilgili alanlarda istihdaminin
yoénetiimesi ve yonlendinlmesi konusunda ¢alismalar baglatiimahdir. Dinya ve Torkiye gene-
linde dzellikle yaslanan ndfusun ihtiyaclann saghk, sosyal ve kiltiirel anlamda destekleyecek
tretim ve faaliyet alanlanna yatinmlar yapilmalidir. Cari agigin dnemli bir kismi enerji ithala-




tindan kaynaklanmaktadir. Tarkiye'de sirdiriilebilir eneni politikalaninin daha etkin bir sekilde
uygulanmasi ve bu alandaki devlet desteklerinin artinlmasina ihtiyag duymaktadir. Konya
Karapinar bilgesinde kurulmas: planlanan 3000 megawatthk Gretim kapasitesine sahip olacak
“Giines Tarlas!” projesi bu noktada dnemli bir adimdir. 2019 yilinda tamamlanmasi planlanan
Akkuyu niikleer santrali ise olusturdugu cevresek risklere ragmen, Tirkiye'nin eneni bagimh-
higini Gnemli Glglide azaltacak bir projedir. Ancak kiresel cevresel riskler ve diinyadaki yenile-
nebilir enerji trendine uygun olarak yapilacak rilzgar ve glines enerjisi sistemleri bu noktada
daha sirdirilebilir ve ¢evreci politikalar olarak 6ne gikiyor. Turkiye deki illerin ve bélgelerin
rizgar ve glines enerjisi potansiyelleri izerine daha fazla arastirma yapilmasina ve ézellikle
bu illerdeki sanayi kuruluslanmin bu cthazlann yerli Gretimine katilmas igin tegvikler verilmesi-
ne ihtiyac duyulmaktadir.

............. AR-GE temelli ve tiniversite-sanayi odakh proje ¢aligmalanina hiz verilmelidir. Yeni pazarlar ve
yeni katma degerli Griinlere odaklaniimal. Sirketler ve KOBIl'ler temelinde AR-GE politikalan
dretilmelidir.

... B Tanim ihracatinda, AR-GE odakh driinleri ve kat- F 45
ma degerli ¢cbzlimleri ihrag edemiyoruz. Bu ko-
nuyla ilgili tdm dinamiklerin bir politika etrafinda
bir eylem plani olusturma ihtiyaci tespit edilmigtir.
Tirkiye'nin tanm alanlanm korumasi, Tirkiye'nin
dinyay beslemesi ihtiyacini karsilama ve bu
konuda ihracat yapma potansiyeli ile ilgili iyi-
lestirmelerin giindeme alinmasi gerekmektedir.
Tiiketim miktan ¢ok yiiksek olan ve bu tiketimin
dnemli bir kismini yurtdisindan ithal ettigimiz
“aycicek yadr” bu noktada stratejik bir Griin olarak
ortaya cikiyor. Tarkiye gibi tanm potansiyeli
ylksek ve tanma uygun arazilerin fazla oldugu
bir dlkede béylesine yiksek miktarlarda ithalat
yapilmasi ekonomiye ciddi bir yik getiriyor. Bu
ve bunun gibi stratejik drinlerin belirlenmesi
ve bu drinlere verilen desteklerin artinimasina
ihtiyag vardir.

.. Piyasa ekonomisinde su an Turkiye'de yaganan
“kapasite fazlas" sorunu, Cin'in de yeni norma-
linde karsilastig) bir sorundur. Gin, bu anlam-
da biitiin sektdrlerde yeni bir konsolidasyona
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gitmektedir. Kapasite fazlasini ortadan kaldirmak igin, Tarkiye de kritik sektdrlerde bir kon-
solidasyon sireciyle karsi karsiya kalabilir. Bu agidan bakildijinda, sirketlerin birlesmesi ve
KOBT'lerin yeniden yapilanmasi adina devlet tarafindan tesviklerin ve ortamin olusturulmasi
biyik 6nem kazanacakhr.

... B Tirkiye Ekonomisi igin; siirdirilebilir bdylime acisindan yeni iiretim modeli dretilmeli, yilksek
katma deger odakl yeni biyime modeli arayigi, ayni anda birkag sehri birbiriyle iliskili hale
getiren, imalat sanayi veya hizmet sektdrii veya tanm-gida odakh kimelenme ve hinterlantlar
uretilmelidir. Strdirilebilir biyime igin sanayinin yliksek teknolojili Grinler dretmesinin ve
ihrag etmesinin nemi biyiktir. Bu noktada ihtiyag duyulan devlet tegviklerinin yanisira, yeni
teknoloji firmalarninin ortaya ¢ikmasina ihtiyag vardir. Tarkiye'de bu kiltirin olusturulmas:
icin Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve firmalar ortak ¢aba gostermelidir. Tirkiye'nin dijtal
teknolojiler ve teknoloji tabanh Gretim politikalanini gelistimesi gerekmektedir. Teknoloji tabanh
tretimin temel ve en dnemli girdisi bilgidir. Bu sebeple, Gniversitelerdeki robotik {mekatronik)
bélimlerinin uygulama alanlarin artirmak oldukga dnemlidir. Bu noktada yine sanayi ve tni-
versite isbirliklen artinlmal, yiksek teknoloji Greten firmalann, ticar kayg gitmeden, bulun-
duklan kentlerde iniversite égrencilerin ve akademisyenlerin uygulama yapabileceqi tesisler
kurmasi ve bu tesislere Ar-Ge kapsaminda destekler vermesi gerekmektedir.

...J8 Ulkelerin ihracat menzillerine bakarsaniz, Cin 7.000 km, Malezya ise 6.000 km_"dir. Tarkiye'de
ise bu rakam 2.800 km'dir. Bu rakamin iyilestirilimesi icin ticaret ve sanayi dinamikleri, karar
venciler ve kanaat dnderleri uyum iginde stratejiler Gretmelidir. Tarkiye icin bu rakamin gérece
olarak ¢cok daha dar olmasinin temel nedeni oclarak AB ilkelerinin Tirkiye'nin dis ticaretinde
ana partner olmasini géstermek mimkindidr. Ancak bu menzilin genisletiimesi dis ticaret
pazarlannin ¢esitlenmesi ve zenginlestiriimesi anlamina gelecektir. Dolayisiyla bu menzilin
genisletiimesi objektif bir kriter olarak dikkate alinabilecek bir neme sahiptir.

...l Torkiye'de AR-GE politikalan dretmenin disinda, AR-GE'yi tesvikte énceliklendirme ve kiime-
lenme anlayisina gegilmelidir. Tirkiye'nin AR-GE'ye ayirdigi rakam 8 Milyar Dolar iken, bu
rakam Cin'de 300 Milyar Dolar tutarindadir.

-1 Yeni yatinmlarin Tarkiye'ye gelebilmesi igin hukuk ve yatinm givenligi konusunda tatmin
edici adimlar atilmasi beklenmektedir. Tirkiye'nin rekabetgilijine engel olma ihtimali bulunan
slrecler izerinde detayl bir calisma yapilarak azalhlmalidir. Dis ticaret iliskilerinin son derece
yogun oldugu AB'nin demokrasi ve hukuk vurgusunun yatinm ortaminin iyilestirilmesi agisin-
dan dnemli oldugu ortadadir. Hukuk giivenligi ile ekonomik gelisme ve refah arasindaki iliski
tekrar test edilemeyecek nitelikte olup dinyanin dnemli ekonomik ve siyasi aktdrlen tarafindan
izlenmektedir.

bilgi@etonet.org.tr
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... Iran, yeni yatinmlan gekebilecek 6nemli bir rakip haline gelmektedir. Iran’a uygulanan yapti-
nmlann kaldinlmasi ile birikte, Iran pazan Tiirk girisimcisi igin yeni bir pazar gibi gériiniirken,
ézellikle niifusu ve demografik yapisi ile bilyime potansiyeli yatinmlar igin Iran’1 bir cazibe
merkezi haline getirebilecektir. Bu riskin ortadan kaldinimasi icin Van'da Tiirk-Iran Serbest
Bélgesi'nin kurulmasi bilyik dnem tagimaktadir.

..l E-Ticaretin %62'si akilli telefonlarla yapiimaktadir. KOBI'lerin ihracat orani ABD'de %76 iken
bu oran Tirkiye'de %8'dir. Bu oranin dedisimi igin elbirligi ile calismalar yiiritmeliyiz. KOBI'le-
rin ithracat yapabilme, yeni pazarlar kesfedebilme ve rekabetgi olabilmeler sadece tesviklerile
degil bilgiye 6nem verilmesi, uzmanlasmanin &n plana ¢ikanlmasi ve sirekli egitim ile sag-
lanabilecektir. KOBI'lerin daha etkin hale gelebilmeleri igin ¢ézim olarak kamu kaynaklarinin
kullanilmasi anlamina gelen tesviklerin akla gelmesi saghkh degildir. Tesvikler 6nemli olmakla
birlikte entegre bir bakis agisinin pargasi olduklaninda anlam kazanabilecektir.

. HHl ihracattaki artis kaynaklarinin %65 mevcut sirketlerin mevcut piyasalardaki meveut driinleri-
nin satigindaki artistir. %15’ meveut sirket, yeni piyasa, ayni Grin, %9'u aymi girket ayni piya-
sa yeni drin ve %17’ yeni sirketlerdir. lhracata yeni sirketler ve yeni Grinler kazandinlmalidir.

_.IM Otomotiv pazaninin bilylimesi icin kisi bagi milli gelir artmalidir. Tarkiye'ye yatinm gekmek icin
AR-GE wve tasanm yetkinliginin artmasi gerekiyor.




EGILIMLER VE TESPITLER
ISIGINDA ESKISEHIR iGIN

YOL HARITASI




A) KUMELENME

il Bursa, Bilecik, Eskisehir ve Ankara hattinda uzanan
bir hinterlantta, otomotiv, rayl sistemler, ugak endist-
risi, beyaz esya, makine, tekstil ve turizm-eglence
parklan odakl bir kiimelenme modeline Eskisehir
liderlik etmelidir. Ozellikle huzl tren ulasim aginda
merkezi bir konuma yikselen ve bu merkezi konumu
giderek daha fazla 6nem kazanacak bir sehir olarak
Eskigehir'in séz konusu alanlardaki potansiyel katkis
ve roliniin analitik bir sekilde ele alinmasi
gerekmektedir.

Kitahya, Afyonkarahisar, Eskisehir hinterlandinda ise, insaat malzemeleri ile tanm-gida agir-
likli bir kimelenme modeli olusturulmasina Eskisehir liderlik etmelidir.

B) ILERI TEKNOLOJI

il Eskisehir, ileri teknoloji Grinlen thracatimin toplam ihracatina oraninda en yiiksek oranla
(%33) birinci bir kent. Kentimizde, 3 teknoloji transfer merkezi bulunmaktadir. ileri teknolaji
konusuna yodunlasma, kaliteli insan kaynagmnin gelistirimesi konusunda calismalar bir strateji
dahilinde yapilmahdir.

M Akilli ekonomiler ve akilh sehirler konusunda Eskisehir, kendine kiiresel anlamda hedefler
koymali, bu hedeflerle ilgili biitin kent dinamiklerinin katkisi ile alt eylem planlan olusturup,
ortak bir hedef ¢cevresinde toplanmalidir.

C) EGITIM VE INSAN KAYNAGI

il Eskisehir'de bulunan mevcut 2 Gniversitenin diginda, 6zel ve vakif iniversiteleri de olmak
dzere 2-3 yiiksek teknoloji Gniversitesi veya farklilasmay yakalamak agisindan kiltdr-sanat
dniversitesi gibi farkh alanlarda dniversite kurulmasi igin girisimlerde bulunulmalidir.




... Eskisehir, Tarkiye'ye 6rnek olabilecek gekilde, kaliteli insan kaynagina sahip bir kenttir. Bu rol
modelin daha da yayginlastinlmasi igin ortak ¢alismalar Gretilmelidir.

D) TICARET ve SANAYILESMEDE ONCELIKLER

...l lstanbul, Gebze, Kocaeli, Bursa ve dijer bélgelerde yasanan sanayi yogunlugjunun neticesin-
de, Eskisehir'e dogru sanayinin kontrolsiiz kayisi tespit edilmistir. Bélgesel olarak Eskigehir,
yatinm yapacak firmalar igin halen cazibe merkezidir. Bu avantajlanimi dengelemek ve nitelikli
sanayilerin Eskisehir'e gelmesini saflayacak, kentin ticaret ve sanayi politikasim batin kent
dinamikleri birlikte belirlemelidir.

..M Diinyada yeni bir orta sinif olusmaktadir. Bu orta sinif her yil 7 Trilyon Dolar harcamaktadir.
Kiresel vizyon dahilinde, Eskigehir'de tiretilen Grinlerin bu orta simifa ulasmasi igin ¢alisiima-
hidir.

E) TURIZM ve KENT MARKASI

...l Marka, bir Grina benzerlerinden ayiran, satisini sadlayan tanitim aracidir ve markanin bigimi,
ambalaji, onu ifade eden kelimeler, sayilar ve harfler ya da genel olarak tasanminda kullani-
lan her sey markayi olusturur. Bu sebeple marka sadece Griin degildir. Marka olabilmek igin
tanitim, iyi hizmet, giiven ve kalite olmasi gerekenlerdendir. Marka kent olmak da kenti bir
marka haline getirecek stratejilerin, yéntemlerin, tekniklerin ve ¢alismalann bir araya gefiril-
mesi demektir. Markalasma acisindan; yeni fikirler ve yeni yatinmlar hayati nem tasimakta-
dir. Ancak bunlarla bir kenti dijerlerinden ayiracak ve bulundugu bélgede dne gikartabilecek
projeler hayata gecirilebilir. Eskisehir'in hali hazirda marka olmaya aday liletasi igin 6zellikle
tasanmci bir koleksiyoncu ile anlasip tagin farkh tasanmlar ve gesitl kiiltdrel motiflerle eklem-
lenerek konu ile ilgili uluslarasi fuar ya da standlarda tanitimina ve satisina kentle 6zdes bir
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marka olmasi konusunda agirlik verilmelidir. Yine ayni sekilde cam sanatlan ve cam Gflemeci-
ligi konusunda seri Gretime gegcmeden 6nce Universitenin tasanm ile ilgili fakdltelernyle isbirligi
gelistinlmeli ve nitelikli tasanim Grini &bjelenn dretimi ve satisi saglanmahdir.

Marka kent olabilmek icin yapilmasi gerekenler oldukga fazla oldudu halde, yénetimin bunu
tek basina gergeklestirmesi neredeyse olanaksizdir. Bu nedenle kent konseyleri, Gniversiteler,
belediyeler, odalar ve demneklerin temsilcilerinin oldugu Eskisehir Marka ve Marka Stratejisi
Komitesi gibi hem kentsel imar alaninda hem de sosyal alanda ortak calismalar yiritebilecek
bir platform kurulmahdir.

Tunstlen ¢ekebilmek ve kentin yerel, ulusal ve uluslararasi tanitimini iyi sekilde yapabilmek
adina kentin bir logosunun, sloganinin clmasi gerekir. Fark yaratmak dnemli oldudu igin yeni
tasanmlar daha olumlu sonug verecektir. Ayrica ekonomik anlamda da yeni yatinmecilara kap
acgacaktir. Bir kentin yatinmeilara cazip gériinmesi gerekir. Cazibe arttikga ona paralel turist
sayisi, yatinmlar, kalkinma ve yeni projeler artis gosterecektir. Hayat standartlan yikselen ve
durumundan memnun olan halk da destegini sakinmayacaktir.

Eskigehir, termal kenti, turizm kenti veya sanat kenti olabilir. Ancak Eskisehir, kendini diger
kentlerden ayiran kaliteli insan kaynagi, sosyal yasami, ileri teknoloji Greten anlayisiyla esde-
ger siirdirilebilir ve yonetilebilir tek bir marka vaadi Gretmelidir. Eskisehir'in fiim Tirkiye'de
yasanilabilir bir gehir imajina sahip oldugu aciktir. Bu imajin genel kabul gérmesi sehir icin son
derece biiylik bir avantajdir. Bu avantajin bir potansiyel anlamina geldigi ve bunun sehir igin




-

pratik faydaya dénistinilmesi gerektigi de agiktir. Sehrn kaliteli bir yasam vaat ettigi algisi
tzerinden meveut turizm, sanat ve termal potansiyeli etkili bir sekilde kullanilabilmelidir. Sz
konusu g kalem ayn ayn dederlendirilerek sehir ile 6zdeslestirilebilecek imkanlar Gizerin-

de fikir yoritmek gerekmektedir. S6z konusu ii¢ alan esasen birbirini beslemekte ve sehnn
marka ve imajina katkida bulunmaktadir. Termal su kaynaklannin etkili ve verimli bir sekilde
kullanilabilmesi adina neler yapilabilecedinin tespit edilmesinin yam sira, sehrin turizm potan-
siyelinin bidtin yila yayilabilmesi de géz dninde bulundurulmaldir. Termal turizm konusunda
teknik yatinm imkanlan merkezli bir ¢calisma yerinde olacaktir. Buna karsilik turizm imkanla-
rinin gesitlenmesi adina da Yunus Emre ismi etrafinda Konya benzeri bir ¢ekiciliin iizerinde
disinmek gerekmektedir. Adi sanat ile siklikla anilan sehrin kendine ait festivalleninin clmasi
ve bunlann tanihmlarninin yapilmasi da dikkate alinmahdir. Bu noktada dzellikle Yunus Emre
isminin ihmal edildigi aciktir. Yunus Emre bir milli figlr ve disinirdir; ancak nasil ki Mevlana
denildiinde akla Konya geliyorsa Yunus Emre denildijinde de akla Eskisehir gelebilmelidir.
Yurtdisinda Tirk kiltdriind tanitmak Gzere kurulan merkezlern ismi Yunus Emre iken Yunus
Emre ismi ile birlikte Eskisehir'in isminin neden yikselmedigi Gzerinde durulmasi gereken bir
konudur.

... A Bu marka vaadi altinda tim ¢alismalar toplanmali ve bu ¢aligmalar entegre bir sekilde yapil-
mahdir. Gerekirse sehrin iiniversitelerinden alinacak destekle birlikte sirf bu amag icin ayn
bir birim kurulmal ve sehrin ana aktérleri ile birlikte ilgili ¢alismalar koordine edilmelidir. Bu
sekilde bitin ¢ahsmalann "Eskisehir” merkezli ve "Eskisehir” markasi etrafinda yiratilmesi
temin ediimelidir.

...E Ozellikle kente has rinler icin moda tasanm ile kimlik ve stati sunabilecek markalama ve
pazarlama ¢alismalan yapiimaldir. Su an liletas), Nuga ve Met Helvasi gibi kente has Griin-
lerin pazarlamasinda sikintilar yasanmaktadir. Ozellikle, Eskisehir diinyada ve Tiirkiye'de tek
¢ikan bir madenin pazarlamasi ile ilgili calismalanni derinlestirmeli ve genisletmelidir.

.. B Yeni aniversitelerin agilmasi ile birlikte, “6grenci kenti” algisi daha da genisletilerek “sosyal
kent” algisina dénistirilimelidir. Sehir disindan gelen dgrencilerin % 15'i Eskisehir'de kalmak-
tadir. Bu veri Gzerinden, konumlandirma ¢alismalan yiritilmelidir.

..H Cam sanatlan ile ilgili tiretim ve pazarlama calismalar igin kent dinamikleri ile birlikte politika-
lar dretilmelidir.

www.etonet.org.ir



F) MARKALASMA

... ll Eskisehir, kent markasimin disinda son kullaniciya ve perakendeye déndk arinler Greten, bu
Uriinlenn ticaretini yapan bir ekonomiye dénismelidir.

............... # Eskisehir ézelinde, yurt disinda perakende zincirlerini satin almak, Turquality katkisinin daha
da fazla sonug odakl bir sekilde genisletilerek, potansiyeli olan firmalara sunmak bagariy
daha da artiracaktir.

... Mahendis kékenli calisanlann yam sira, markalagmay ve pazarlamay bilen insan kaynagimin
kentteki Gniversiteler tarafindan yetistinlmesine odaklaniimalidir.
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