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Demokrasimize de
_ Sahip Ciktik
Uyelerimize de |

2016 yilinda ne yazik ki istemedigimiz olaylar yasadik. 15 Temmuz FETO darbe girisimiyle ve cok sayida terér
saldirisiyla karstlastik. Ne mutlu bize ki; devletimizin iradesi, milletimizin birlik ve beraberligi sayesinde darbe
girisimini basarisiz kildik. Bu stirecte sehadete ulasan tiim sehitlerimize Allah'tan rahmet, kederli ailelerine sabirlar
ve tim milletimize bassagligi diliyoruz.

Eskisehir Ticaret Odasi olara, hem demokrasimize hem de tiyelerimize sahip ciktik. Biz simdi birlikte iretme, simdi
tilkemiz icin calisma zamant diyerek hem projelerimizi hayata gecirmek icin kararlilikla calistik hem de tiyelerimize
yeni finansman imkanlart sagladik.

2016 yili odamiz icin en tretken ve etkin yullardan birisi oldu. Finansman sikintist yasayan tyelerimiz icin kendi 6z
kaynaklarimizi da seferber ederek, 54 milyon lira krediimkant yarattik.

Sehrimizin hayali olan Eskisehir Fuar Kongre Merkezi ve Yeni Hizmet Binast Projemize hizla baslarken, Eskisehir
Ticaret ve Sanayi Miizesi projemizde ise sona yaklastik.

Uyelerimizin bilg, birikim ve ticari potansiyellerini artirmak amacli diizenledigimiz egitim ve seminerlere katilan
8382 iiyemize sertifika verdik. Baksan ve Teksan'daki egitim merkezlerimizi de hizmete actik. Is yogunlugu nedeniyle
egitim ve seminerlere katilamayan tiyelerimiz igin bir ilke daha imza atarak egitimlerimizi ve seminerlerimiziinternet
tizerinden canliolarak yayinlamaya basladik.

Tiim kamu kurum / kuruluslarimizda, sivil toplum érgtlerimizle ve okullarda yaptigimiz toplantilarda girisimciligin
dneminive degerinivurguladik. Yapilanbu calismalarin etkisi ve diizenledigimiz egitimler sayesinde 82 girisimcimizin
kendi isini kurmastna oncliliik ettik.

Vize Ofisimizle, Vergi ve Hukuk Danismanliklarimizla, Dis Ticaret Destek Merkezimizle, AB Bilgi Merkezimizle
tyelerimize hizmette de en iyisini sunmak icin calistik.

Sahsim olarak ve e iliskileri birimimizle ger¢eklestirdigimiz yiiz yiize ziyaretlerde 7 binden fazla tiyemize ulastik.
Esnafimizin, tliccarimizin, sanayicimizin istek, beklenti ve dnerilerini is yerlerinde dinledik, ¢dziim icin gereken
adimlart attik. Dogrudan odamiz! ilgilendirmeyen konularda ise, ilgili kurumlara ve yoneticilerine bizzat giderek,
sorunlartiletip ¢6ziimi igin caba sarf ettik. Ayrica, diizenledigimiz sektdrel toplantilarla tiiccar ve sanayicimizin sesi
ve sozclisti olmaya devam ettik.

Her tiirlii kiiresel saldirtya, siyasi-ekonomik baskiya ve manipiilasyona ragmen, tipki istiklal Savasimizda oldugu gibi
tarihimizden aldigimiz giicle, birlik ve beraberlik icerisinde, miicadele ederek her tiirli engeli asacagimiza yiirekten
inantyorum.

Bu duygu ve diisiincelerle, 2017 yllinin umudun yeserdigi, gelecege olan glivenin arttigi ve Uyelerimizin basarilarinin
konusuldugu bir yil olmasint temenni ediyorum.

Sayg ve sevgilerimle...
Metin Giiler
Eskisehir Ticaret Odasi Baskant

Ocak 2017
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ETO Baskani Metin Giler, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile Eskisehir'de
bir araya geldi. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'na
tlccar ve sanayicilerimizin, esnafimizin sorunlarini
ileten ETO Baskani Gller, tlccar ve sanayicinin kredi
talepleri oldugunu, bu noktadaki taleplerin degerlendi-
rilmesi gerektigini ifade etti

Eskisehir Ticaret Odasl, Eskisehir Sanayi Odasi ve Es-
kisehir Ticaret Borsasi sehrin ekonomik durumunu
ve mevcut sorunlari gorismek icin misterek toplant
gerceklestirdi. ETO'nun ev sahipliginde gerceklestirilen
toplantiya ETO Baskani Metin Gliler, ESO Baskani Savas
Ozaydemir,ETB Baskani Omer Zeydan, odalarin meclis
baskanlari ve divanlari ile yonetim kurullari katildi.
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TO Akademitiiccar ve sanayicile-

rimizin kisisel gelisimine destek
olmak amactyla diizenledigi semi-
nerlere bir yenisini daha ekledi. Eski-
sehir Ticaret Odast (ETO) tarafindan
tiyeler ve calisanlarinayonelik Beden
Dili ve Karizmatik iletisim Semineri
diizenlendi.Rifat Basargil tarafindan
ETO Meclis Salonu'nda verilen semi-
nere ETO (yesi ve calisant yaklastk
200 kisi katildt. Uyelerin yogun ilgi
gosterdigi seminerde sozsiiz iletisi-

min giicd, eller, parmaklar ve kollarla
verilen mesajlar, beden dilinin dnemi,

bedendilibecerilerive is hayatindaki
basartiliskisianlatildt.

gr— ——
skisehir Ticaret Odasi biinyesin-
defaaliyetlerinisirdiren AB Bilgi
Merkezi"ABve Cevre Bilinci” etkinligi
diizenledi. Avrupa Birligi Turkiye De-
legasyonu destegi ile ikincisi diizen-
lenen etkinlik Ticaret Odasi Ortaoku-
lu'nda gerceklesti. Sabah ve 6gleden

Yetkin Tetik

skisehir Ticaret Odast Bagkant
Metin Gler, Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskant M. Rifat
Hisarciklioglu ile Eskisehir'de bir
araya geldi. TOBB Baskant M. Rifat
Hisarciklioglu'na tiiccar ve sanayi-

10 | Ocak2017

M. Rifat Hisarciklioglu

sonra yapllan iki oturumda ele alinan
sunumlar soyleydi; Bolgesel Cevre
Merkezi(REC Turkey) Proje Yénetici-
siPinar Akpinar tarafindan“Cocukla-
rin Goziyle AB-Cevre, Politikalar ve
Ortak Cevre Sorunlart” Sunumlarin
ardindan Eskisehir Orman Toprak ve

Metin Giiler

cilerimizin, esnafimizin sorunlarint
ileten ETO Baskant Giiler, tiiccar ve
sanayicininkreditaleplerioldugunu,
bu noktadaki taleplerin degerlendi-
rilmesi gerektigini ifade etti. ETO
Baskant Metin Giiler ayrica, Eskise-

- . K
Ekoloji Arastirma Enstitiist Miidir-
ltigti Bas Miihendisi Nejat Celik ise
“Agaclandirma ve Onemi-Ormanlarin
Insanliga ve Eko Sisteme Faydalart”
isimlibir sunumgerceklestirdi. Etkin-
lige cok sayida 6grenciilgi gdsterdi.

hir Ticaret Odast tarihinin en biiyik
projesi olan Eskisehir Fuar Kongre
Merkezi ve ETO Yeni Hizmet Binast
hakkinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi BaskantM. Rifat Hisarcikliog-
lu'na bilgi verdi.
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MAGNESIT A.S CALISANLARI SERTIFIKALARINI ALDI

ETO ile Milli Egitim Mudurligu arasinda imzalanan protokol kapsaminda
Magnesit A.S. calisanlarina is yerlerinde egitim verildi

LE

skisehir Ticaret Odas/nin MilliEgi-
tim I Midiirligii ile imzaladig pro-
tokol kapsaminda Magnesit A.S'de
calisan 83 personele egitim verildi.

MAGNESIT AS. 1IN

Egitimlerini tamamlayan personeller
icin sertifika toreni gerceklestirildi.
Torende konusan Eskisehir Ticaret
Odast Bagkant Metin Giler, ETO Aka-

demi'niniyelerinve calisanlarinalmak
zorunda olduklart egitimleri vermeye
devam ettigini belirterek, artik tyele-
rin odaya gelmeden isyerlerinde egi-
tim alabildigini sdyledi.

Egitim igyerinde verildi

Magnesit A.S Genel Midirt Ekrem
Bulur ise 40 saat siren egitimler ne-
ticesinde 83 personelin almak zorun-
da oldugu sertifikalart ETO Akademi
sayesinde kolaylikla temin ettigini
soyledi. Egitimlerin is yerinde olmast
sayesinde hem zamandan kazandik-
larinthem de sirketin Gretiminin aksa-
madigint belirten Magnesit A.S Genel
Muiduiri Bulur, 6zverilicalismalarindan
dolayt Eskisehir Ticaret Odast adina
Baskan Metin Giiler'e tesekkdir etti.

Ocak 2017
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tirk Ekonomi Bankas! (TEB) Kadin
Bankaciligl kapsaminda olustur-
dugu TEB Kadin Akademisi, TOBB
Eskisehir Il Kadin Girisimciler Kuru-
lu'nun isbirliginde Eskisehirli kadin
patronlart bir araya getirdi. Toplan-

N

Hiisniye Tali" |

tida konusan TOBB Eskisehir Kadin
Girisimciler Kurulu Icra Komitesi
Baskant Hiisniye Tali, kadin girisimci
sayisint artirmak, Eskisehir ve Tiirki-
ye ekonomisine yenikadingirisimciler
kazandirmak iin gayret gosterdikle-
rini séyledi. TEB Kadin Akademisinin
acllisinda konusan ETO Baskan Yar-
dimcist Siileyman Kutlu ise KOSGEB
isbirligi ile diizenledikleri Uygulamalt
Girisimcilik Egitimleri sayesinde 90
kadin girisimcinin kendi is yerini agti-
gunt soyledi. Etkinlikte ActionCOACH
Tirkiye Isletme Kocu Aysegiil Aksak

‘Nakit Akisinizt lyi Yénetmenin Ipucla-
rkonu basliklt sunum yaparken, TEB
Kadin Akademisi'nin kadin patronlara
finans, danismanlik ve yenibaglantilar
kurmak icin verdigi destekler hakkin-
dabilgiverildi. Etkinlikte ayricaTEB'in
kadin patronlara 6zel sundugu, Kadin
Patrona Ozel EBRD Kredisi, KGF Ka-
dinPatron Destek Kredisi, Altin Temi-
natli Kredi, Kadin Bankactligt Masraf
Paketi, Kadin Bankactligt Uriin Paketi
gibi avantajlt bankacilik hizmetleri
anlatdt

BEBKA YONETIM KURULU

BURSA'DA TOPLANDI

ST

L i

ursa Eskisehir Bilecik Kalkin-

ma Ajanst (BEBKA) Ekim ayt
olagan yonetim kurulu toplantisint
Bursa'da yer alan BEBKA Merkez
Ofisinde gerceklestirdi. Toplanttya
BEBKA Yonetim Kurulu Baskant ve
Eskisehir Valisi Azmi Celik'in yant
sira, Bursa Valisi Izzettin Kiigiik, Bi-
lecik Valisi Stleyman Elban, Bursa

172 | Ocak2017
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Biiylksehir Belediye Baskant Re-
cep Altepe, Genel Sekreter Vekilive
Bursa Vali Yardimcist Ahmet Hikmet

Sahin, Eskisehir Ticaret Odas! Bas-
kant Metin Giiler ve Bilecik Il Genel
Meclisi Baskant Oguz Serter katild.
Toplantida devam eden ve gelecek
donem gerceklestirilmesiplanlanan
projeler gorisuldi.
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skisehir Ticaret Odast (ETO), Es-

kisehir Sanayi Odast (ESO) ve
Eskisehir Ticaret Borsast (ETB) seh-
rin ekonomik durumunu ve mevcut
sorunlart gériismek icin misterek
toplantt gerceklestirdi. ETO'nun ev
sahipliginde gerceklestirilen toplan-
tiya Eskisehir Ticaret Odast Baskant
Metin Giler, Eskisehir Sanayi Odast
Baskani Savas Ozaydemir, Eskisehir
Ticaret Borsast Baskani Omer Zey-
dan, odalarin meclis baskanlart ve
divanlartile yonetim kurullartkatildt.

Toplantida Eskisehir ekonomisine
dair bir sunum yapan Eskisehir Tica-
ret Odasi Bagkant Metin Giiler, Eski-
sehir'deki tacir ve sanayicinin 2010 yi-
linda 2.5 milyar lira olan sermayesinin,
2016 yultekim ayt itibariyle 6 milyar li-
raya ulastigintancak makine, havactlik
ve rayli sistemler gibi ileri teknolojiyi
hedefleyen bir sehir icin bu rakamin
yeterliolmadigini kaydetti.

Giiler: “Piyasalarda
duraganlik var”

Eskisehir'de ihale belgeleri aliminin
2016 yilinda yiizde 50 arttigint soy-
leyen ETO Baskant Metin Giiler, bu
durumun piyasalarda yasanan dura-
ganlik nedeniyle kamunun piyasaya

skisehir Ticaret Odast Baskant Metin Giiler, Adana
Ticaret Odast Baskant Atila Menevse'yi makamin-
da ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda ETO'nun yiiriittigi
projeleri de anlatan Baskan Giiler, odalarin karstliklt

14 | Ocak2017

daha cok destek verdigini
isaret ettigini soyledi. Toplan-
tidakonusan Eskisehir Ticaret
Borsasi Omer Zeydan, Eskise-
hir'de tescilli mezbaha olma-
masinin sikintilar yaratti@gint |
ve sehirde acilen mezbaha
yatirimt yapilmast gerektigini
dile getirdi. ESO Baskant Sa-
vas Ozaydemir de sanayicinin
yasadigt sikintilarin giderilmesi icin
calistiklarint sdyledi.

“Siyasi irade destek
vermeli”

Toplantida odalar tarafindan Hasan
Polatkan Havalimanindan ucak se-
ferlerinin acilen baslatimasi, yan
sanayiye dnemli katkilar saglayacak

olan Milli Yiksek Hizlt Tren'in treti-

mi icin proseddrlerin hizlandirimasy,
ticlinct Universite icin ciddi adimlar
atilmast ve biitiin bu sorunlarin ¢6z{-
miicinsiyasiiradenin destek vermesi
gerektigi ifade edildi. Yine toplantida
kamusal eksikliklerin giderilmesi icin
yaptlmast gereken projeler, Eskisehir
ekonomisinin gelecegi ve 2017 yilina
iliskin goriis ve beklentiler degerlen-
dirildi.

fikir alisverisi yapmasinin ve isbirligi gerceklestirmesi-
nin 6nemine degindi. Adana Ticaret Odasi Baskant Atila
Menevse, ETO BaskantMetin Giiler'e ziyaretten duydu-
gumemnuniyetiifade ederek, tesekkdr etti.
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YENi SEAT ATECA
HAYATIN ICINDE ™
KAL_IP_I__ARIN DISINDA

N TECHNOLOGY TO ENJOY

Yeni SEAT Ateca Asil Otomotiv’de.

Sehiryasamini yepyeni bir maceraya doniistiiren Ateca, en ince ayrintisina kadar hayatinizi kolaylastiracak teknolojilerle
donatildi. Sehrin isiklari arasinda bile fark edilmenizi saglayan Full LED Farlari, her tiirli kosulda size essiz bir siiriis
deneyimi yasatan Siiriis Profil butonu, elleriniz dolu oldugu anlarda bile yardiminiza kosan Virtual Pedal teknolojisi ve
daha bir¢ok 6zelligiyle Yeni SEAT Ateca, Asil Otomotiv’de.

SEAT.COM.TR

Ateca modelinin ortalama CO: salinimi 113 - 144 g/km, ortalama yakit tiiketimi 4,3 - 6,3 It/100 km dederleri arasindadir. llandaki arag, renk ve donanim ézellikleri
acisindan farklilik gésterebilir.

ASiL OTOMOTIV
Zincirlikuyu Mah. Cevreyolu No: 642/B Eskisehir Tel: (0222) 315 15 15
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=
E skisehir il Kadin Girisimciler Ku-
rulu’nun énciligiinde ve Eskise-
hir Ticaret Odast'nin ev sahipliginde

le‘de Sabani E

Kosovall kadin girisimciler Eski-
sehir Ticaret Odast'nin davetiyle
bir dizi temas gerceklestirmek tizere
Eskisehir'e konuk oldu. Kosova Ka-
dinlar Yardimlasma Dernegi biinye-
sindeki kadin girisimciler bu kapsam-
da ilk toplantisint Eskisehir Ticaret
Odastinda gergeklestirdi. Kosova
Kadinlar Yardimlasma Dernegi Bas-
kant Maide Sabani ve beraberindeki
heyet ETO Baskant Metin Giiler ile
bir araya geldi. Toplantida konusan
ETO Baskant Metin Giiler, Eskisehir
Ticaret Odast'nin ekonomik ve sosyal
iliskilerde Kosova'ya ayrt bir 6nem
verdigini belirterek, Kosovalt kadin

16 | Ocak2017

Kadin Isletmelerine Finansman ve
Danismanlik Destegi Programitant-
tuldw. Toplantiya ETO Baskant Metin
Giiler, Caligma ve Is Kurumu Il Mi-
diiri Hasan Yoldas, Eskisehir Il Ka-
din Girisimciler Icra Kurulu Baskant
Hisniye Tali, Kosova'dan Eskisehir'e
gelen kadwn girisimciler, Eskisehirli
kadin girisimciler ile Eskisehir'deki
bankalarin yoneticileri katud.

Toplantida Avrupa Birligi (AB), Av-
rupa Imar ve Kalkinma Bankast
(EBRD), Turkiye Cumhuriyeti Ca-
lisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig

girisimcileri Eskisehir'de gérmekten
memnuniyet duydugunu ifade etti.
KosovaKadinlar Yardimlasma Derne-
gi Baskant Maide Sabani, Eskisehirli
kadin girisimcilerin tecriibelerinden
yararlanmak istediklerini dile getirdi.

ve Tiirkiye Is Kurumu tarafindan
finanse edilen “Kadin Isletmelerine
Finansman ve Danismanlik Destegi
Programt” kapsaminda verilen des-
tekler anlatildt.

Kosovall kadin girisimciler Eskisehir
temaslart kapsaminda ETO'da ger-
ceklesen olan Kadin isletmelerine
Finansman ve Danismanlik Destegi
Program! toplantisina katilarak, ka-
din kooperatiflerini incelediler.




GUMRUK VE TIC

skisehir Ticaret Odast Baskant

Metin Giiler, Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nde Gumrik ve Tica-
ret Bakant Biilent Tifenkci ve TOBB
BaskantM.Rifat Hisarcikliogluile bir
araya geldi. Ankara'da TOBB Birlik
Binasi'nda gerceklesen toplantida
ekonomide yasanan gelismeler, tiic-
car ve sanayicilerin yasadigl finans-
man sorunu gorisuld.
Toplantida ETO Baskant Metin G-
ler, Gimrik ve Ticaret Bakant Bu-
lent Tifenkci'ye Eskisehirli tiiccar
ve sanayicilerin yasadig\ sikintilari

ARET BAKAN

L -

aktardi. Kamu ile is yapan tiiccar
ve sanayicilerin 6demelerinde
gecikmeler yasandigina dik-
kat ceken Gdler, ticaretin
aksamamast i¢in sorunun
cozlilmesigerektiginiifa-

de etti.

Toplantida ayrica uyele-

rin oda dzkaynaklarinin
devreye sokulmast ile
100 bin lira tst limitli kredi
cekebilmesi icin bankalarla
protokol imzalanmast gori-
stldd.

www.etonet.org.tr

| TALEPLERI DINLEDI

VILAYET MEYDANI'NDA ATATURK'U ANDIK

]

- N l

umhuriyetimizin kurucusu Biiytik

Onder Mustafa Kemal Atatiirk,
ebediyete ugurlanisinin 78. yildoni-
miinde, Valilik Meydaninda diizenle-
nen torenle anildi. Torende Eskisehir
Valisi Azmi Celik, Muharip Hava Kuv-
vetiKomutantHava Orgeneral Hasan

Kiclikakytiz, Biyiiksehir Belediye
Baskani Prof. Dr. Yilmaz Bilylkersen,
sivil toplum kuruluslarinin temsilcile-
ri, cok sayida vatandas ve 6grenciler
deyeraldu

Torene Eskisehir Ticaret Odast
Baskant Metin Giiler, meclis divani,

.
1

yonetim kurulu, meclis ve komite
tyeleri ve Eskisehir Ticaret Odast
personeli ile birlikte katildt. Toren
dncesinde Eskisehir Ticaret Odast
tarafindanhazirlanan Atattirk atkilart
dagtildi. Anma térenin de duygu dolu
anlar yasand.

Ocak 2017

17



HABER

YENI EMNIYET
MUDURUNE ETO'DAN
ZIYARET

skisehir Ticaret Odast Baskant Metin Giiler, ETO

Meclis Baskant A. Iskender Bayar ve yénetim kuru-
lu ile birlikte Eskisehir'in yeni Il Emniyet Miidiirii Engin
Din¢'imakaminda ziyaret etti. ETO BaskantMetin Giiler
gdriismede Eskisehir Il Emniyet Miidiirii Engin Dinc'e
yeni gérevinde basarlilar diledi. Eskisehir il Emniyet
Midiri Engin Dinc ise Eskisehir Ticaret Odast heyetine
ziyaretten duydugu memnuniyetidile getirdi.

ETO AKADEMI 25 BIN KiSIYE ULASTI

TO Akademi'nin 2016 yilinda
diizenledigi 150. etkinlik olan
Kaygt Yonetimi Semineri ETO Mec-
lis Salonu'nda gerceklesti. KALDER

18 | Ocak2017

(Turkiye Kalite Dernegi) Eskisehir
Subesi'nin isbirligi ile diizenlenen
seminere yogun katilm saglandL.
Biilent Ozdogan tarafindan verilen

seminerde korku, kayg! ve stres'in
ne oldugu, kaygidaki zihinsel siirec-
ler, kaygilarimizi fark etme ve ta-
nimlama ile ilgili temel kurallar, kay-
gl ile basa ¢tkma yolunda yapilmast
gerekenler anlatildi. Kayg! Yénetimi
Semineri ile birlikte ETO Akade-
mi'nin bu yil diizenledigi etkinliklere
katilan kisi sayist 6 bin 500'l gecti.
Bugiline kadar ETO Akademi'nin
gerceklestirdigi mesleki egitim ve
seminerlere katilan kisi sayist ise
25 hiniastt.
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Eskisehir Fuar Kongre Merkezi (EFKM) ve ETO Hizmet Binast basin mensuplart tarafindan
ziyaret edildi. Tesisleriyerinde inceleyen gazetecilere brifing verildi

skisehir Ticaret Odast tarihin en

biyiik projesi olan Eskisehir Fuar
Kongre Merkezi (EFKM) ve ETO Hiz-
met Binast i¢in insaat alaninda basin
toplantist gerceklestirildi. Toplantida
konusan ve Eskisehir'de fuar alaninin
1960l yillardan bu yana giindemde
oldugunu belirten ETO BagkantMetin
Gliler, “18 Aralik 2013'te greve bas-
ladiktan sonra oldukca mesakkatli
bir yol oldugunu bilmemize karsin,
Eskisehir'in 60'lardan bu yana konu-
sulan hayalini gerceklestirmek tizere
kollart sivadik. 6 aylik bir calismayla,
Turkiye'de ne kadar fuar ve kongre
merkezi varsa tek tek inceledik. Bu
siirecte Samsun, Antalya, Izmir, Istan-
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bul'daki Fuar ve Kongre Merkezlerini
inceledik. Yine Tirkiye'nin en biylk
fuar sirketleri olan Tiiyap, CNR, Han-
nover Messe gibi kuruluslarla toplan-
tilar gerceklestirdik. Eskisehir Fuarve
Kongre Merkezi projesi, Eskisehirde
bir meslek &rgiitii tarafindan tek ba-
sina ve tek seferde yapilan bir proje
olarak bir ilktir" diye konustu.

Proje icin 32 bin m?
insaat yapilacak

Projenin detaylart hakkinda bilgi ve-
ren ETO Baskant Metin Giiler, “Su an
tizerinde bulundugumuz arsa 62 do-
nimdr. Bu arsa lzerinde toplam 32
bin m?lik bir insaatt gerceklestiriyo-
ruz.Bualanin13binm?sifuar ve fuaye
alant, 9binm?*sikongrebloguve10bin
m?si de Odamizin yeni hizmet bina-
sindan olusuyor. Fuar Merkezi 5 biner
m?lik iki tane tek katl bloktan olusu-
yor. Bu iki blok, kendi arasinda da ilis-
kili durumda. Bloklarin arkasinda da,
toplam 5 bin araclik bir acik otopark
alantyer aliyor. Bu alan aynt zamanda
actk fuar ve sergialantolarak dakulla-

nilabiliyor. Bunedenle, Eskisehirinar-
tik net 13 bin m?lik bir fuar alant oldu-
gunu sdylememiz mimkuindur. Ayrica
fuar alaninin arkasinda bir rezerv alan
dayeraltyor.Buraya15binm?lik taban
alaninda iki katli 2 blok yapilabilecek
alanimiz bulunuyor. Yani komplekste
toplam70 binm?lik kapaltalana sahip
olabilecegimiz alanimiz bulundugunu
sOylemek miimkiin” dedi.

3 katli kongre bin kisilik
kongre merkezi

Kongre Merkezinin ise 3 katlt bir yapt
olacagini belirten ETO BaskantMetin
Gliler, "Kongre Merkezi 9 bin m?lik
bu blogun en Ust kat, tek seferde bin
kisilik kapasiteye hizmet edecek bir
kongre salonu olarak tasarlanmistur.
2. katinda 5 tane kiiclik salon ve fua-
ye alant bulunuyor. Bu 5 salon da yine
100, 50, 50 ve 25 kisilik kapasitelere
sahip. Salonlarintamamiayntandave
birbirinden bagimsiz olarak kullanila-
biliyor. Bu kongre merkezi gercek an-
lamda bir kongre merkezidir arkadas-
lar. Bir otel salonu ya da performans



sahnesi degildir. Bunu da 6zellikle be-
lirtmek istiyorum” seklinde konustu.

e

Gelecegin teknolojisi yeni
hizmet binasinda

ETO'nun yeni hizmet binast hakkin-
daki detaylart da paylasan Giiler,
“Odamizinyenihizmetbinastda top-
lamda10 bin m?lik, 6 katlibir binadur.
Giris katinda hizmet servisleri, tst
katlarda odamiz birimlerine hizmet
edecek mahaller ve en st katinda
da Odamiz Meclis Salonu yer ali-
yor. Bu binanin altinda da odamiza
hizmet verecek 50 araglik bir kapalt
otopark bulunuyor. Sunu rahatlikla
ifade edebilirim; burada enerji hichir
sekilde ziyan edilmiyor, insanin hicbir
asamasinda dogayazarar verilmiyor.
En basit malzemeler secilirken bile,
bu kurallar gozetiliyor. Bu kompleks
bugtinii degil; gelecegidisilinerek ta-
sarlandt. Ornegin bisikletinizi emni-
yete alacaginiz alanlardan, elektrikli
aracinizi sarj edeceginiz istasyona;
alternatif enerji kaynaklarint kul-
lanabilecegimiz rezerv alanlardan
helikopter pistine kadar her tirld
imkan bu kompleks icinde kendine
yer buluyor. Bu nedenle sunu soyle-
mek mimkin; bu projeyle Eskisehir
Ticaret Odast'nin 6niimiizdeki 50 yil-
da ihtiyag duyacagy altyapi garanti
altina alinmistir” dedi.

Eskisehir'e 200 milyon
dolar katki saglayacagz

Eskisehir Fuar Kongre Merkezi'nin se-
hir ekonomisine ¢ok dnemli katkilart
olacagintbelirten ETO Baskant Metin
Giler, “Tabiibukadar ugras verdigimiz
projenin Eskisehir'e ne gibi katkilar
olacak onu da sdylemek lazim. Biz
Eskisehir'e sadece fuar alantinsa et-
miyoruz. Aynt zamanda Eskisehir icin
cok 6nemli bir gelir kaynag! olacak
kongre merkezini de hizmete sunu-
yoruz. Diinyada ve Tirkiye'de bir kisi-
nin deniz turizmi veya kltdr turizmi
harcadg| para ortalama 600 Dolar ci-

www.etonet.org.tr

varinda. Ancak kongre turizminde ise
bu rakam {ice katlanyor. Iste kongre
merkezimizle Eskisehir'in kongre tu-
rizmindeki iddiasint da giiclendirece-
giz. Clinkii Eskisehir'in kongre turiz-
mine yonelik cok giiclli enstriimanlart
var. Biitin bunlart hesaba kattigimiz-
da yilda en az 4 kongre yapllabilece-
gini 6ngdriiyoruz. Iste hem kongreler
hem de fuarlarla Eskisehir Fuar ve
Kongre Merkezi, carpan etkisi ile 200
milyon dolarlik bir gelir getirecek”
seklinde konustu. ETO Baskant Metin
Gler basintoplantisininardindan, ga-
zetecilerle birlikte EFKM ve ETO Yeni
Hizmet Binasi santiyesiniinceledi.

Ocak 2017
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BiN 200 OGRENCIYE
KISLIK AYAKKABI
YARDIMI

| =—

Eski§ehir Ticaret Odast her &grenim yilinda oldugu gibi
yine ihtiyag sahibi 6grencilere yardim elini uzattt. Eski-
sehir Ticaret Odasy, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin
(TOBB) destegi ile saglanan kiglik ayakkabilart ihtiyag sa-
hibi 6grencilerin bulundugu okullara gdnderdi. Kislik ayak-
kabt yardimt Eskisehir'deki 80 ilk ve orta dereceli okula
ulastirildi. Bu sayede bin 200 &grenciye kislik ayakkabt
yardimtyaptldt

ler, ticaret hacminin gelistirilmesi ve karsiliklt ekonomik
iliskilerin gliclendirilmesi gerektigini sdyledi.

Biiyiikelci Rij'den ticareti
gelistirmek icin destek sozii

Hollanda'nin Ankara Biiyiikelcisi Cornelis Van Rij, ETO
Baskant Metin Giler'in vize sorununa yonelik yaptigi de-
gerlendirmede, Hollanda olarak Tiirk isadamlarina vize
konusunda artik kolaylik gésterdiklerini ve basvuru kosul-
larin da hafiflettiklerini kaydetti. Ankara ve Istanbul gibi
biyik sehirlerle sagladiklart ticari basartyt Eskisehir ile
de yakalamak niyetinde olduklarini Biiyiikelci Cornelis Van
Rij, bunun icin biiyiikelcilik olarak tizerlerine diisen gorevi
yerine getirmeye hazir olduklarint vurgulad.

ollanda’nin Ankara

Biiyikelcisi Cornelis
Van Rij ve Ticaret Mis-
tesartJeroen Kelderhuis,
Eskisehir Ticaret Odasl
Baskant Metin Giiler ile
ETO'da toplantt gergek-
lestirdi. Toplantida konu-
san ETO Baskant Metin Giiler, Tirkiye'nin Avrupa Birli-
gi'nin en biyik ekonomik partnerlerinden biri oldugunu
belirterek, ancak buna ragmen Tirk isadamlarina vize
uygulandigint ve bu nedenle ticaretin zorlastigint sdy-
ledi. Eskisehir ile Hollanda arasindaki ticaret hacminin
tatmin edici olmadgintbelirten ETO Baskant Metin G-
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skisehir Ticaret Odastninev sahip-

liginde diizenlen seminerde tiiccar
ve sanayicilere Amerika Birlesik Dev-
letlerine ihracat yapmanintimyollart
ve ihracatcilara verilen destekler hak-
kinda bilgi verildi.

Eskisehir Ticaret Odast ihracatc! tiye-
lerini yeni pazarlara ulastirabilmek
icin dizenledigi etkinliklere bir yeni-
sini daha ekledi. Ekonomi Bakanligy,
Uludag Ihracatcilar Birligi ve Eskisehir
Ticaret Odastnin isbirliginde “Hedef
Ulke ABD Semineri” diizenlendi. ETO
Meclis Salonu'nda gergeklestirilen
seminerde Ekonomi Bakanlg: Dis Ti-
caret Uzmant ve Washington Ticaret
Musavir Yardimcist Tuba Hatipoglu,

EkonomiBakanlgi Ihracati Geligtirme
Uzmanlari Ebru Giilsoy Rojas Atencio,
Deniz Giirel Oz, Pinar Ozpak Karatas
tarafindan sunumyapildt

tasarim destekleri, arastirma ve pa-
zara giris destegi ile yurt disindaki
fuarlarakatilim desteklerihakkinda
bilgi verildi.

s

Seminerde Amerika Birlesik Dev-
letleri'ne ihracat olanaklar, ABD
pazarindaki avantajlar, Tirk riin-
lerinin yurtdisinda markalasmast
ve desteklenmesi, ulusal rekabet-
ciligin gelistirilmesi icin yapumast
gerekenler anlatildi. Yine seminer-
de Ekonomi Bakanligt tarafindan
ihracatct firmalara verilen marka ve

TEPEBASI BELEDIYE BASKANI ATAC'A
SORUNLAR ILETILDI

skisehir Ticaret Odasi BaskantMetin Giiler, Tepebast

Belediye Baskant Dt. Ahmet Atac ile bir araya geldi.
Goriismede Eskisehir Ticaret Odast Baskant Giiler, Te-
pebastnda faaliyet gdsteren tiiccar, sanayici ve esnafin
yasadig! sorunlart iletti. Ozelikle insaat sektériindeki
tyelerin imar ve iskanda sorun yasadigina dikkat ceken
Giler, sikintilarin ¢ozimiinin Eskisehir ekonomisi icin
dnemli oldugunu kaydetti. Tepebasi Belediye Bagkant
Dt. Ahmet Atag sikintilarin belediyenin ilgili birimlerine
iletecegini ve sorunun ¢dzimi igin gayret gdsterecek-
lerini dile getirdi. Sohbet havasinda gecen ziyaret bilgi
alisverisinin ardindan sona erdi.
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skisehirBedensel Engelliler Dernegi
Bagkani Cengiz Erkan ve beraberin-
deki dernek yénetimi ETO'Ya konuk
oldu. ETO Baskant Metin Giiler ile ma-

kaminda goriisen Eskisehir Bedensel
Engelliler Dernegi Baskani Cengiz Er-
kan, dernegin calismalart hakkinda bilgi
verdi.Baskan Giler, ETO'nunkaptlarinin

sosyal sorumluluk projeleri icin her
zaman acgk oldugunu belirterek, sivil
toplum kuruluslarina destek olmaya
devam edeceklerini dile getirdi.

ODUNPAZARI KENT KONSEYi ETO'YA KONUK OLDU

dunpazart Kent Konseyi Baskant Ismail Kumru ve

beraberindeki heyet Eskisehir Ticaret Odast'ni zi-
yaret ederek, faaliyetlerihakkinda bilgi verdi. ETO Bas-
kant Metin Gdiler ile bir araya gelen Odunpazart Kent
KonseyiBaskaniismail Kumru, konseyin Odunpazartnin
dahagelismesive sorunlarinin ¢ozilmesiicindestek ol-
dugunusoyledi. Ziyarettenduydugu memnuniyetiifade
eden ETO BaskantMetin Giiler, Odunpazartnin Eskise-
hir'in gelisiminde biiyiik pay sahibioldugunu belirterek,
bu gelisime katkisaglayan herkese ve her projeye kapt-

larinin agtk oldugunu dile getirdi.
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ELKASPOR Hentbol TakimtBas-

kantMert Kaya, Baskan Yardim-
cist Yenal Kaya ve Sportif Direktor
Osman Ozoglu, Genel Sekreter Ya-
sin Becer, Eskisehir Ticaret Odast
Baskant Metin Giiler'i ziyaret etti.
Ziyarette konusan SELKASPOR
Baskant Mert Kaya, takim olarak ilk
hedeflerinin Hentbol Siiper Ligine
¢tkmak oldugunu, ardindan da Es-
kisehir't Avrupa kupalarinda temsil
etmek istediklerini ifade etti. ETO
Baskant Metin Giiler de, Eskisehir'in
hentbolda ¢ok kokli bir ge¢misi ol-
dugunu belirterek, SELKASPOR'un
basariliolacagina inandigini sdyledi.
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n§aat Mihendisleri Odast Baskant Bi-

lent Erkul ve beraberindeki heyet Eski-
sehir Ticaret Odasi'niziyaret etti. Eskise-
hir Ticaret Odast Bagkant Metin Giiler'in
makaminda gerceklesen goriismede, In-
saat Miihendisleri Odast Baskant Biilent
Erkul yeni yénetim olarak planladiklart
projeleri ve calismalart anlatti. Baskan
Giiler, Insaat Miihendisleri Odasi Baskant
Biilent ve yonetim kurulunayenigorevle-
rinde basartdiledi.

skisehirspor'a destek veren
kurum ve isadamlart icin Ata-
tiirk Stadyumu'nda plaket téreni
diizenlendi. Térende Eskisehir Ti-
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caret Odast Baskant Metin Giiler'e
plaket takdim edildi. Plaket tore-
ninde konusan Eskisehirspor Bas-
kant Halil Unal, Eskisehirspor'un

2016-2017 sezonunda miucadele
edecegi Sazova'daki Yeni Atatirk
Stadyumu’'nda loca alan ETO Bas-
kantMetin Giiler'e tesekkiir etti.
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KAPAK DOSYASI

URETIM ve ESKISEHIR

Eskisehir, bugiin Ekonomi Bakanlig'nin verilerine gére ihracatt
nitelik acisindan en iist diizeyde olan illerden biridir. Sadece son
4 yilda Organize Sanayi Bélgesi'nde 124 yeni tesis hayata ge¢mis;
OSB alant 32 milyon metrekare ile hizmet vermektedir. Sanayide
istihdam ettigi kisi sayist 45 binin iizerine ¢tkmis ve 2015 yili ihracat
2 milyar 200 milyon dolart asmustur.




Uretim ve
Eskisehir

Eskigehir, ihracat nitelik
agisindan en ust duzeyde
olan illerdendir, 2015
ihracati 2 milyar 200
milyon dolar1 agmgtir.
Eskisehirli sanayicilerin
2015 toplam cirolan 7,4
milyar dolardir
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skisehir, tarih boyunca 6nemli
Emedeniyetlerin yerlesim ve

ticaret merkezi olmus; ulke-
mizde sanayinin de ilk kuruldugu ve
gelistigiyerlerinbasinda gelmesiyle
dikkat cekmistir.

Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi-
nin kurulmastyla Eskisehir'de planlt
bir sanayilesmenin 6ni actmistir.
Daha onceki yillarda genel olarak
un ve unlu drinler ile kiremit, tugla
ve soba imalatt konusunda faal olan
firmalar agrliktayken; Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi'nin (OSB)
devreye girmesiyle sanayilesme ko-
nusunda 6nemli adimlar atimistir.

1973 yilinda baslayanbuadimile Es-
kisehir, buglin EkonomiBakanligi'nin
verilerine gore ihracatt nitelik agl-
sindan en Ust diizeyde olan illerden
biridir. Sadece son 4 yilda Organize
Sanayi Bolgesi'nde 124 yeni tesis
hayata ge¢mis; OSB alant 32 milyon
metrekare ile hizmet vermektedir.
Sanayide istihdam ettigi kisi say!sl
45 binin Gzerine ¢tkmts ve 2015 yili
thracatt 2 milyar 200 milyon dolart
asmistir.

lleri teknoloji ve yiiksek
katma deger

Eskisehir, teknoloji ve yeni tretim
olanaklartyla Turkiye'nin thracatt en
parlak illeri arasinda gosterilmek-
tedir. Eskisehir sanayisine genel
olarak baktigimizda bugiin ESO'ya
kayttl Gye sayist 600'Un tizerinde-
dir. Bu kuruluslarin 2015 yili toplam
cirolart 7,4 milyar dolardr.

Ulkemizin 6nemli sanayi merkezle-
rinden olan Eskisehirdeki sanayinin
sektorel dagilimt incelendiginde ise
tek bir sektoriin degil genelde yiik-
sek katma deger yaratan ve ileri tek-
noloji igeren birgok sektdriin gelisme
gosterdigi gorilmektedir. Bununla
birlikte Eskisehirde mevcut sanayi
icinde makine imalat sanayi &n plan-
dadr. 2015 yilinda makine imalat sa-
nayinden 984,4 milyon dolar ihracat
gerceklestirilmistir. Bu rakam aynt
zamanda Eskisehir toplam ihracatt-
nin yiizde 52'sini karsilamaktadir. Ma-
dencilik, tas ve topraga dayalt imalat

sanayi ve gida sanayi de Eskisehir'de
sanayinin temel taslarintolusturmak-
tadr.

Eskisehir sanayisinin biiyiik bolimi
OSB'de, ayrica Muttalip, Cukurhisar
bélgeleri ile Indnii ilcesinde bulun-
maktadr.

Eskisehir Arcelik, Tiirkiye Lokomotif
ve Motor Sanayii A.S. (TULOMSAS),
Turk Havacilik ve Ugak Sanayii A. S.
(TUSAS), Kirka Bor isletmeleri, Ford
Otosan, Sarar, Eti Gida Sanayi, Tiir-
kiye Seker Fabrikasi, Alp Havacilik
gibi biiylk capli iretim ve istihdam
saglayan isletmelere sahiptir.

Ar-Ge'de onemli
adwmlar atiyor

Eskisehir, Arastirma-Gelistirme
(AR-GE) konusunda da Turkiye'nin
dndegelensanayiillerindenbiriolma
ozelligine sahiptir. Tirkiye'de Tek-
noloji Arastirma Parki ismi altinda
kurulanilkbdlge olan Anadolu Tekno-
loji Arastirma Parki (ATAP), Eskisehir
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Eskisehir, Ozellikle

magnezit, boraks, sepiolid

madenlerni ve mermer

ocaklan agisindan zengin

kaynaklara sahiptir

Sanayi Odast ve Anadolu Univer-
sitesi ishirligi ile hayata ge¢mistir.
Universite-sanayi isbirliginin iilke-
mizdeki ilk 6rneklerinden saylabi-
lecek ATAP, 1991 yilinda kurulmustur
ve 2004 yilinda yeniden yapulandirt-
larak faaliyetine devam etmektedir.
ATAP biinyesinde bugiin 62 firma
basarili calismalart ile diinya capin-
da ddiiller kazanirken 330 kisiyi de
istihdam etmektedir. ATAP biinye-
sinde basvurusu yaptlan ve tasdik
edilmis 23 patent bulunmaktadur.

Eskisehir sahip oldugu Anadolu Uni-
versitesi ve Eskisehir Osmangazi
Universitesi ile de beseri sermaye-
nin en ylksek oldugu illerin basin-
da gelmektedir. Eskisehir, 6zellikle
magnezit, boraks, sepiolid maden-
leri ve mermer ocaklart acisindan
zengin kaynaklara sahiptir. Eskise-
hir'in en 6nemli zenginliklerinden
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biri de “bor" madenidir. Nikleer
sanayiinden uzay araglarina, giibre
sanayiinden ilag sanayiine, kimya
sanayiinden otomobil sanayiine
kadar pek ¢ok alanda kullanilan
borun, bilimsel ve teknolojik
gelismelerle birlikte uygulama
ve kullanim alant da her gecen
giin genisliyor.

Eskisehir' de liletast gikartilan
yerler ise: Sarisu, Yenisehir, Tirk-
mentokat, Gokceoglu, Karacay, S6-
gutcik, Sepetci, Margi, Nemli, Kiim-
bet, Yenikdy, Kepertepe, Karahdyiik
ve Basoren'dir.

2023 Hedefleri
Eskisehir, Tirkiye'nin 6niine koydu-

gu 2023 projeksiyonunda kendi he-
def ve stratejisini de bugiinden be-

lirlemistir. Eskisehir sanayisi 2023
yilinda 25 milyar dolar ciro, 5 milyar
dolar ihracat, 35 milyon metrekare
OSB alant ve 1500 AR-GE personeli
hedeflerini belirlemis ve bu hedef-
lere ulasma noktasinda kararl bir
sekilde ylirimektedir.

Havaciliktan rayli
sistemlere imza

Havaculik ve rayli sistemler sektori
agirlikliolarak &n plana ¢tkmaktadur.
Havaculik sektord, dis ticaret fazla-
st veren ve yiksek katma deger
yaratan bir sektdr olarak karisimi-
za ¢lkarken; rayli sistemler sektori
bir kamu kurulusu olan TULOMSAS
etrafinda sekillenmektedir. Havact-
lik ve rayli sistemler sektdrlerinin,
ozellikle savunma sanayi, tasimact-
lik ve ulasim agtsindan éniimiizdeki
yularda onemli bir atilim yapmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda Es-
kisehir'in Alpu ilgesinde rayli sis-
temler sektoriine yonelik bir mi-
kemmeliyet merkezi kurulmasi
planlanmaktadir. Bolgede faaliyet
gbsteren bazt firmalarin (6zellikle

Kiimelenme calismalar 6rnek teskil ediyor

Toplam sanayi isletmesi icerisinde % 0,8'lik bir orana sahip olan Eskisehir
sanayibakimindan 6nde gelen iller arasinda yer almaktadtr.

www.etonet.org.tr

Isletme sayisina gore gida, makine-metal, madencilik ve tas ocakciligi ne
¢lkarken; istihdam sayisina gére metal, gida, mineral dirtinler, elektrikli tec-
hizat ve giyim en fazla istihdam saglayan sektdrler olarak dikkat cekmek-
tedir.

Eskisehir'de tiizel kisilik kazanmis olan Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik
Kiimelenmesi, Havacilik Kiimelenmesi ve Rayli Sistemler Kiimelenmesi
mevcuttur. 2016 yili sonlarinda ise kiimelenme ¢alismalarina Madencilik
Kiimeside eklenmistir. BEBKA tarafindanyaptlanarastirmalar géstermek-
tedir ki, Eskisehir'de beyaz esya sektoriine yonelik kiimelenme potansiyeli
bulunmaktadtr.
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rayl sistemler alaninda) énemli ¢a-
lismalara imza attig1 goriilmektedir.

Eskisehir, dnde gelen elektrikli ma-
kine ve techizat Uretimi ana ve yan
sanayisi ile birlikte ciddi bir katma
deger ve istihdam kaynag olustur-
maktadir. Ozellikle beyaz esya ana
ve yan sanayinin sektorid 6nemli bir
yogunlagsma gostermektedir.

One cikan sektorler soyle

Eskisehir'de firin Uriinleri, kakao,
cikolata ve Uriinleri, gida sanayinin
dnemli ihracat alanlarindan biridir.
Son yillarda imalat sanayiine dayalt
yapt malzemeleri ve makinelere yo-
gunlasilmistur.

Eskisehir'de tiretimi gerceklestirilen
bazt Uriinler, Turkiye capinda dnemli

Ocak 2017

Ekonomi ve yasam endeksi
Sosyal gelismislik puant
Hane halki refah puant
Ekonomik gelismislik puant

Kisisel mutluluk/memnuniyet puant

100 bin kisiye diisen hastane yatak sayist

1000 kisi basina mobil telefon sayisi
1000 kisi basina otomobil saytsi

Kisi basina imalat sanayinet satis geliri(TL)

Kisibagina briit vergi tahakkuku (TL)
Kisi bast Ar-Ge harcamast (TL)

100 bin kisiye diisen doktor say!st
1000 kisi bagina diisen traktor sayst
Kisi basinabitkisel tiretim degeri (TL)
Ucretlilerin niifusa orant (%)

Memurlarin niifusa orant (%)

Kendihesabina calisanlarin niifusa orant (%)

Emeklilerin niifusa orant (%)
istihdam orant (%)

Ucretli calisanlaringiinlitk kazanclar (TL)

pazar paytna sahip mamullerdir. Es-
kisehir ekonomisinde ve sanayiinde
biyik yer tutmaktadirlar.

Ucak motoruy, dizel
lokomotif ve boraks

Buna gore ugak motoru ve dizel loko-
motif imalatt ile boraks dretiminde
Eskisehir, tim Tirkiye pazarininyiizde
100'Und elinde bulundurmaktadir. Ay-

Eskisehir'in Enleri itSirast

12736 4
155,08 1
129,16 7
105,56 13
9731 32
442 7
962 5
157 5
18716 n
2588 3
380,89 2
200 9
20 41
1.506 39
20,28 7
479 Py
2,96 62
20,55 7
429 52
61,03 5

rica diinyadakibor yataklarinin yiizde
60'tda Eskisehir'de bulunmaktadtr.

Eskisehir sanayii icinde beyaz esya
ana ve yan sanayii de 6nemli bir paya
ve agirliga sahip bulunmaktadir.

Tirkiye'deki buzdolabt Gretiminin
%60t ve sogutucu kompresorleri
tretiminin %951 Eskisehir'deki te-
sislerde gerceklestirilmektedir.
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Turkiye'ye
Eskisehirin
Katkas1 Cok
Buyuk

Nihat Zeybekci
T.C. EkonomiBakant

Turkiye Ekonomisinin
bu performansinda
Eskigehir'in katkis1 da
elbette yadsinamaz.
Eskisehirimiz, sanayi ve
ticaret alaninda kendini
kanitlamig bir ge¢mise
sahiptir

Ocak 2017

rkiye ekonomisi, Diinya kon-
Tjonktﬂrﬂndekiyaganan olumsuz

siyasive ekonomik gelismelere
ragmen saglam durusunu 2016 ytlinda
dadevam ettirdi. Ozellikle, 2008 yilin-
daki krizden sonra en saglam ekono-
miler arasinda oldugunu ispatlayan
ve 27 ceyrektir tst Uiste bilyiime tren-
di yakalayan Tirkiye, mevcut durum-
da kiresel ekonomideki durgunluk,
sinirinin hemen 6tesinde siiren siyasi
gelismeler ve 15 Temmuz basarisiz
darbe girisimi gibi unsurlara ragmen
makroekonomik gostergelerinde is-
tikrarisrdiirmektedir.

Tirkiye ekonomisi, 2016 ytlininilk cey-
reginde %4,7, ikinci ceyreginde %31
biytdd, ytlin ilk yarisinda ise %3,9
oraninda bir biiyime performansi
sergiledi. 2016 yilinin ikinci ceyregin-
de,hem AB'nin (%62) hem de Avro B6l-
gesinin(%2,2) ortalamabiiyiimesinin
cok daha Gzerinde bir performans
sergiledik. Ayrica %3,1'lik biyime
orantyla 28 AB tiyesinin 21'inden daha
hizli biytdik.

Her yerde varolan Tiirkiye

Ancak, 2023 hedeflerimiz dogrultu-
sunda daha ylksek biytime oran-
larina erismek, oncelikli ekonomik
amaglarimiz arasinda yer almaktadir.
Bu cercevede, bilyiime performanst-
nindahadaartirimasy, istikrarlibiyi-
menintemellerininatimasticin Varlik
Fonu ve Proje Bazli Tesvik Sistemi
gibikapsamlipolitika araclartile eko-
nomimizin &niindeki engelleri asma-
y, Ulkemize daha yiiksek tutarly, ileri
teknolojiye sahip yatirimlari gcekmeyi
ve ekonomik anlamda diinyanin her
yerinde var olan bir Tirkiye'yi hedef-
liyoruz.

Kiiresel ticaretten
thracatimiz etkilendi

TUIK tarafindan aciklanan dis ticaret
gelismelerine bakildiginda ise, 2016
Ocak-Ekim doneminde; ihracatimi-
zin %2,8llik diistisle 177 milyar dolar,
ithalatimizin ise %5,8'lik bir diistisle
163,3 milyar dolar olarak gercekles-
tigi gorilmektedir. Kiiresel ticaretin
azalmasiyla birlikte tilkemizin ihraca-

tuda azalis gbstermektedir. Ancak ih-
racatimizdaki azalis, ithalatimizdaki
azalisa kiyasla daha diisiik seviyede
gerceklesmistir. Bu durum ise dis ti-
caret agigimizda, bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %12,5lik bir gerile-
meye neden olmustur. 2016 yilsonu
itibaryla cari agigmizin gecen yila
oranla daha dusik seviyede gercek-
lesecegini dustiniiyoruz.

Enflasyon istikrarl gidiyor

Bir diger dnemli makroekonomik
gosterge olan enflasyon oranlarinda-
kigelismeleriseistikrarlisekilde sey-
rine devam etmektedir. 2016 yulinin
basinda %9,58 olan enflasyon orant
2016 yilt Ekim itibariyla %7,16'ya ka-
dar gerilemistir. Bu anlamda s6z ko-
nusu oranin gerilemesinde, Gida ve
Tarimsal Uriin Piyasalari izleme ve
Degerlendirme Komitesi tarafindan
alinan dnlemlerin de enflasyon sepe-
tinde 6nemliagirlig olan gida fiyatla-
rinin kontrol altina alinmasinda etkisi
olmustur.

Kamu maliyesi ise llkemizin 6rnek
gosterildigi alanlardan birisi olma-
ya devam ediyor. Merkezi Yénetim
Biitce Agi8l/GSYH orant Maastricht
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Kriterlerinde %3 iken 2015 yilinda
Turkiye'de bu oran 91,2 olmustur.
Aynt sekilde Maastricht Kriterlerin-
de %60 olarak belirlenen AB Tanimli
Bor¢/GSYH orani, 2016 yili 2. cey-
reginde Avro Bolgesi'nde ortalama
%91,2 iken Tiirkiye'de aynt donemde
%32,4'tlr. Bu anlamda Maastricht
kriterlerini karsilayan llkemiz, eko-
nomisini destekleyebilecek giicli bir
maliye politikasinthayata gecirebile-
cek kapasiteye sahiptir.
Eskisehir'in katkust biiyiik

Tirkiye Ekonomisinin bu perfor-
mansinda Eskisehir'in katkist da

Eskisehir'e yatirum tesvik iki kat arttt

Eskisehir, Ekonomi Bakanligt olarak sagladigimiz
tesviklerden azami 6lciide faydalanmaktadur. Ilimize,
2015 yilinda 2014 yilina gore iki kattan fazla yatirim
tesvik belgesidiizenlemisiz. 2016 yilininilk 10 aylik do-
neminde ise yine bir 6nceki yilin aynt donemine gore
tesvik belgesi sayisi ve yapilan sabit yatirim tutarla-
rint %60 oraninda artirmis bulunuyoruz. Bu tesvikleri-
mizide agirlikliolarak Tirkiye'ye katma deger yaratan
imalat ve enerji sektdrlerimize aktarmis durumdayiz.
Bu tesvikler, hem nitelikli yatirimlarin artmasina hem
de ilimizin istihdamina katkt saglamaktadir.
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elbette yadsinamaz. Eskisehirimiz,
sanayi ve ticaret alaninda kendini
kanitlamis bir ge¢mise sahiptir.
Osmanli Devleti doneminden gelen
sanayi kiltirtyle Cumhuriyet doé-
neminde de en dnemli sanayi kent-
leri arasinda kendine yer edinmis-
tir. Sehrimizin dis ticareti de bunu
kanttlar niteliktedir. Diizenli olarak
dis ticaret fazlasi veren, her gecen
yul dis ticaret hacmini artiran Eski-
sehir, 2015 yilint 840 milyon dolar-
lik ihracat ile kapatmits, 130 milyon
dolar dis ticaret fazlast vermistir.
Tamamlamak Gzere oldugumuz
2016 yilinin ilk 10 aylik déneminde

sehrimizyine dis ticaret fazlasi ver-
digi gibi, ihracatt %2,7 artisla 705
milyon dolar olmus ve 80 milyon
dolarlik fazla vermistir. Sehrimizin
dis ticaret hacmi de %4,6 oraninda
biiyiimiistiir. Ihracatinin biiyiik bir
kismint ise ana sanayiler olarak ni-
telendirdigimiz makine, otomotiv,
elektronik gibi sektorlerde gercek-
lestirmistir. Eskisehir'in sanayisek-
térlerde gosterdigi bu performans,
Turkiye'nin, katma deger saglayan
trdnlerin Uretiminin artirdmast he-
definde Eskisehir ilimizin tilkemizin
acisindan 6nemini gdstermektedir.

2017 dengeli bir yil olacak

2017 yll beklentilerimi degerlendi-
recek olursam, 2016 yilinda kiiresel
piyasalardayasanan ciddidalgalan-
malarwn ardindan 2017 yilinin 2016
yilina gore cok daha dengeli bir yil
olacagint diistiniyorum. Kiiresel
ekonomideki zayif seyir altinda,
Orta Vadeli Programda (OVP) yer
alan tahminlerde 2017 yili icin bi-
yiime hedefimiz %4,4 seviyesinde
bulunuyor. Buyil, gerek kiiresel eko-
nomide yasanan giiven kaybi gerek-
se yurt icinde terdr ile miicadelede
son dénemde yasanan gelismeler
Tirkiye ekonomisinin potansiyelini
tamolarak yansitamamasinaneden
olmustur. Diger yandan, dniimiiz-
deki sene biiyimenin daha giicli
gelmesi igin Hikimetimiz reform-
lara hiz verdi. Dolayistyla, biiyiime
tarafinda ben bu hedeflerden daha
iyl bir performans yakalanacagina
inantyorum.

Ocak 2017
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Gerekli recetemiz hazir

2017 yilinda dis ticaret performansi-
mizda da 2016 yilina gore daha giiclii
rakamlar hedefliyoruz. Bu rakamlara
ulasmak icin gerekli receteleri hazir-
ladik. Ozellikle, 8niimiizdeki dénem-
de Hiikiimetimiz ihracat tesviklerini
3 katina kadar arttirarak bu tabloyu
desteklemeye devam edecektir. Rus-
ya ile iliskilerimizin normallesmesinin
de ihracatimizt 8niimiizdeki donemde
destekleyecegini diistintiyorum. OVP
hedeflerinde 2017 yili ihracat hedefi
153,3 milyar dolar, ithalat hedefi ise
214milyar dolar seviyesinde yeraliyor.
Enflasyon oranlarinda da istikrarlt bir
dusls dngoriyoruz. Bu sene tiiketici
enflasyonunun %7,5 seviyesinde ger-
ceklesmesi, ardindan kademeli olarak
diserek 2017 yillinda %6,5, 2018 ve
2019 ylinda ise %5 seviyesine geri-
lemesini hedefliyoruz. Yatirim-ire-
tim-istihdam-ihracat deger zincirinin
tlim halkalarina yonelik politikalart
iceren calismalarimizla ben 2017 yilin-
da bu hedeflerin lizerinde daha giiclii
bir performansin yakalanmastnin zor
olmayacagina inantyorum.

Iste yapilacak calismalar

Bu calismalara daha detayliolarak de-
ginmek gerekirse sunlart sayabilirim:
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1 Dis ticaretimizle ilgili gelistirici 6n-
lemler alirken, bir yandan da tretim
kapasitemiz ve rekabetcilik glicimi-
zliartrmak,

2 ihracatimizdaki katma-degerli, Ar-
Ge, inovasyon ve tasarim iceren Uriin-
lerinagurligintartirmak,

3 Uretimde ve yatinimdaki déniisii-
mii saglamak tizere AR-GE ve tasarim
tesviklerine daha fazla odaklanmak,

4 Tesvik sistemimizin etkinligini ar-
trmak,

5 Ulkemizin yatirim cazibesini artir-
mak icin yatirim ortaminin iyilestiril-
mesi yonindeki calismalarimizt da
hizlandirmak.

FED biiyiik 6nem arz ediyor

Kiresel piyasalardaki gelismeleri
2017'de de yakindan takip edece-
giz. Ozellikle ABD Merkez Bankast
FED'in izleyecegi ekonomi politika-
lart buyiik dnem arz ediyor. Ayrica
BREXIT siirecini de yakindan takip
ederek Ingiltere ile olan ekonomik
ve ticari iliskilerimize yeni bir yon
vermeye calisacagiz. Bu yondeki
calismalarimiza gectigimiz aylarda

yaptigim Ingiltere ziyaretinde bas-
lamistik. Bu goriismelerimizi 2017
yilinda dasirdirecegiz. 2016 yilinda
sikintilt zamanlar gecirdigimiz Rus-
ya ile sorunlarimizt artik bir kenara
koyarak daha 6nceki donemlerde
ulastigimiz ticaret hacimlerine
ulasmak igin calismalarimiza devam
edecegiz. Bircok sikintiytgectigimiz
glinlerde ¢dzmustiik. 2017 yilinda
da gerceklestirecegimiz istisareler
neticesinde diger sikintilarimizit da
tamamtyla asacagimizdan eminim.

Calismalarumza hiz
kesmeden devam
edecegiz

2017 yilinda Ekonomi Bakanligt
olarak bizler de daha sakin bir
ekonomi ortaminda gerceklestir-
memiz gerekenreformlara odak-
lanacagiz. ik olarak agkladigimiz
reform paketlerini hayata geci-
rerek sonrasinda da yeni reform
paketlerini devreye sokarak Tir-
kiye'nin potansiyel bllylimesine
ulasmasy, ihracatint artirirken
cari agigint disiirmeye devam
etmesi icin calismalarimiza hiz
kesmeden devam edecegiz.
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Icin Ornek
Model

A. Firuzhan Kanatli
FTIGida

Yonetim Kurulu Baskant,
FTIMakine
Yonetim Kurulu Uyesi

Adh Eskigehir ile
6zdegmig bir marka
olan ETI'nin Eskisehir'in
ihracat alanindaki
gelisiminde de énemli
sirketlerden biri
oldugunu soyleyebiliriz
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irkiye'nin en begenilen ve ya-
Tg.anabilir kentler siralamasinda

her zaman Ust siralarda yer alan
sehirlerinden Eskisehir, ortaya koy-
dugu stirdirilebilir ekonomik model
ve sanayisiile Tirkiye icin iyi bir drnek
modeldir.

Eskisehir'in yetismis isglici varlig,
cografi konumu nedeniyle lojistik
olarak pazarlara yakinlig, enerji ve
hammadde kaynaklarinin uygunlugy,
sanayi icin gerekli alt yapt yatirimla-
rinin yeterli olusu, gerek bu sehirde
yatirim yapan sirketlerin gerekse
bélge sanayiinin giderek gelismesini
saglamaktadur.

55 yil 6nce ETI'nin temellerini atti-
gimiz ve Urtinlerimizi sinirlarindan
dinyaya ulastirdigimiz Eskisehir'in
bizim igin anlamt ve 6nemi ok biiyuk.
Eskisehir'in her yoniyle gelisimine
ara vermeden devam etmesi, bizi gu-
rurlandirmakta ve mutlu etmektedir.

Basarimizda
Eskisehirlilerin
katkist cok

ETl olarak, Onursal baskanimiz Firuz
Kanatl'nin 1961 yilinda kendi elleri ile
cizdigi bir fabrika binasindan bugiin
430.000 metrekarelik alana yaylmis
tiretim tesisleri, 8.000 kisilik istihda-
mive diinyanindért biryaninagercek-
lestirdigi ihracatt ile Turkiye'nin lider
gida Ureticilerinden biri haline geldik.
Bu basarimizda, Eskisehir'in ve Eski-
sehirlilerin ETI sevgisinin dnemli bir
manevi katkist oldugunu sdyleyebili-
rim.

“ETI'nin hikayesi ayni

zamanda Eskisehir'in

sanayilesme hikayesidir”

200cak1962'de, sonderece miitevaz!
sartlarla kurulan ilk tesisimizin aclist
aynt zamanda Eskisehir'de sanayi-
nin de déniim noktast olmugtur. ETI,
Eskisehir'deki 6 fabrikast ile sehrin
sanayisi ve ekonomisinde her zaman
6ncl olmus, sanayide liderlik ederek
Eskisehir ekonomisinin gelismesine
katki saglamistir. ETI'nin hikayesi, bir
anlamda Eskisehir'de sanayinin de
hikayesi olmustur.

“Eskisehir’in giiclii sanayisi,
ETl'ye de itham verdi”

Tirkiye'nin en biiytik Organize Sanayi
Bolgeleri'nden birine sahip olan Eski-
sehir'de biiyiik devlet isletmelerinin
yantsira yerel sermaye yaturimlariyla
gerceklesmis cok sayida 6zel kurulug
oldugunu goriyoruz. Ucak motorla-
rindan dizel lokomotif Gretimine ka-
daruzanan Tirkiye'nin engticliisanayi
kuruluslart sehrimiz sinirlart icerisin-
de faaliyet gbsteriyor. Bazi sehirlerin
aksine burada bir sektérden degil
birden fazla sektoriinic ice gectigibir
ekosistemden bahsedebiliriz. Gida-
nin yant stra, makine, metal ve tekstil




giiclii sektérlerdir. ETI Sirketlerinden
ETI Makine'nin de bu ekosistem ve
anlayts cercevesinde kuruldugunu
hatirlatmak isterim. 1967 yilinda sa-
atlik Gretim kapasitesi 850 kg. olan
iiretim hattinin ardindan ETI Makine
her gecen giin biylyerek, kendine
6zgl tasarim ve teknolojilerini gelis-
tirerek bu konuda yabanct sirketlere
olan bagimlilig: ortadan kaldirmis ve
fabrika otomasyonu konusunda pek
cok sektdre proje gelistirebilecek bir
sirket haline gelmistir.

“Eskigehir'in bir iiretim
merkezi olmasinda ETi'nin de
onemli bir payt var”

ETi'min biiyiik bir atakla giinliik tire-
tim kapasitesini 6 tondan 24 tona
cikarttigi 1967 yili, ETI'nin 55 yillik
gecmisindeki énemli kirilma nok-
talarindan biridir. Bu aynt zaman-
da Eskisehir'in sanayi tarihinde de
dnemli bir kilometre tast olmustur.
Eskisehir'in sanayideki kokli geg-
misindenaldigi giicle bu tarihte yerli
firin yapma karart alan ETI, Eskige-
hir'in adinin tretimle anilacag bir
gelecegin kapisint da aralamistir.
Bugiin Eskisehir'deki fabrikalarimi-
zin yant sira Bozlyiik, Konya ve Ro-
manya'daki fabrikalarimiz da hep o
giin atilan tohumlarin ve Eskisehir'in
bize kazandirdigt sanayici ruhun bir
eseridir.

] S

“Bugiin 5 kitada 41 iilkeye
thracat yapuyor, milyonlarca
insana ulastyoruz”

Eskisehir aynt zamanda adt ihracat
ile anilan sehirlerden biridir. 827.000
niifusa sahip olan sehrimiz, basartlt
ve glicli sirketlerimizin ¢abalariyla
2015 yisonu itibartyla 845 milyon do-
lar civarinda bir ihracat rakamina ula-
sarak 6nemli bir basartya imza atmis
bulunuyor.

Adt Eskisehir ile 6zdesmis bir marka
olan ETi'in Eskisehir'in ihracat ala-
nindaki gelisiminde de 6nemli sirket-
lerden biri oldugunu sdyleyebiliriz.
Ik ihracatini 1974 yilinda yapan ETI,
80'li yullarla birlikte Tirkiye'de basla-
yan ihracat hamlesinin Eskisehir'deki
en 6nemli temsilcilerinden biri oldu.
Bugiin ise bes kitada 41 farklt Glkeye

ihracat yaptyoruz. Bubasartyt elbette
hep birlikte olusturdugumuz Eskise-
hir'in Uretim ve ihracata dayalt sanayi
modeline borgluyuz.

“Yetkinligi yiiksek insan
kaynagumzla biiyiiyor,
tilkemizi gelecege tasiyoruz”

Eskisehir'in sanayi ve ekonomi dahil
her alanda bu kadar basartlt bir se-
hir olmasinda egitim duzeyi yiksek
insan kaynaginin da biiyiik bir payt
oldugu cok agk bir gercektir.

2015 yilsonu verilerine gore okuma
yazma oraninin %96 oldugu Tirki-
ye'de birden fazla Giniversitesi olan 4
sehirden biri olan Eskisehir'in okuma
yazma oraninin da %99 oldugunu bir
kez daha hatirlatmak isterim. TUIK
verilerine gore endistri, sosyal ve
ekonomik hayat olciiti acisindan
Turkiye'de 7'nci sirada yer alan Es-
kisehir, CNBC-E Isletme Raporu'na
gore insani gelismislik agisindan
Turkiye'nin 3. sehri konumunda bu-
lunuyor.

ETl olarak, Eskisehir'in sahip oldugu
bu yetkinlikleri yiiksek insan kayna-
gindan beslendigimizi, ortaya koydu-
gumuz yiiksek kalite citas, verimlilik
ve performans, bu giicld insan kay-
nagl ile yakaladigimizt ifade etmek
isterim. Degisime, gelisime, rekabe-
teaglk, enerjik, tutkuly, isiniagklaya-
pan, kendisini gelistirmeye istekli ve
motivasyonuyiiksek calisanlarimizla
ETl'yi ve Eskisehir'i gelecege tasiyor,
tilke ekonomimize katkt saglamay!
siirdriyoruz.
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Anahtar:

Universite

_Sektér
Isbirligi

Prof. Dr. Naci

Glindogan
Anadolu Universitesi
Rektord

Anadolu Universitesi,
Eskigehir'in tretim ve
calisma kapasitesinin
artirilmasina ve
ihracat potansiyelinin
yukselmesine

katkida bulunmay:
surdirmektedir

40 | Ocak 2017

alkinma Bakanlig: tarafindan
Khaznrlanan Bélgesel Gelisme

Ulusal Stratejisi kapsaminda
Eskisehir, odaginda endstriyel biiyi-
me olan kentler arasinda degerlendi-
rilmektedir. Bu degerlendirme sonu-
cunda yakin dénemde Eskisehir ve
bélgesinde tniversite-sektor isbirligi
imkanlarinin artacagy, Universitelerle
sektdriin ortak projelerle esgudim-
lU bir sekilde calisarak olusturacag
sinerji ile sehrimizdeki istihdamin ve
girisimciligin artmasinda énemli bir
rol oynayacag beklenmektedir.

Topluma hizmet ile ilgili faaliyetlerin
etkinliginin arttirlmast ve siirdirile-
bilirliginin saglanmast tiniversitemizin
stratejik amaclarindan biridir. Bubag-
lamda sehrimizin sanayi ve ticaretine
nitelikliinsan kaynag yetistirmek he-
deflerimiz arasindadrr.

Gelismis teknik ve teknolojik altya-
ptya sahip olan iniversitemiz sehri-
mizdeki firmalarla kurdugu isbirlik-
leriyle Eskisehir'in tretim ve calisma
kapasitesinin artirilmasina ve ihracat
potansiyelinin yiikselmesine katkida
bulunmayt siirdiirmektedir.

ARINKOM biiyiik
onem tastyor

Universite-sektdr isbirligini destek-
leyecek arayiiz mekanizmamiz olan
Teknoloji Transfer Ofisimiz ARIN-
KOM'unyaptigi calismalar tiniversite-
mizdeki bilgi birikiminin, sermayenin
ve nitelikli isglicintin biraraya getiri-
lerek, teknolojiyogun tretim yontem-
lerinin gelistirilmesi, ticarilestirilmesi
ve sektorde tiim tabana yayimasi,
sehrin dretim ve ihracat potansiyeli
icin bilylik 6nem arz etmektedir.

Tiim béliimlerden stajyer
ogrenci secimi
Bu kapsamda Anadolu Universitesi-

nin sektdr ile 6nemli ishirliklerinden
bir taneside “Proje Tabanli Staj" calis-

mastolarak 6n plana clkmaktadir. Pro-
je Tabanli Staj Programu ile sektériin
ihtiyaclart dogrultusunda 6ngoriilen
problemlere ¢éziimler gelistirilmesi
ve halen 6grencilik hayatidevameden
stajyerlere is hayatt ile ilgili deneyim-
lerin mezuniyetten 6nce kazandurtl-
mast hedeflenmektedir. Bu program
ile firmalarin ihtiyaglart dogrultusun-
da gerceklestirilecek olan projeler
icin Anadolu Universitesindeki tim
bélimlerden stajyer 6grenci segimi
yapllabilmektedir.

Ar-Ge'ye katki saglantyor

Buna ilaveten Universitemiz sektor
Universite isbirliklerini desteklemek
amactyla2015yilinda‘Sektér Destek-
li Bilimsel Arastirma Projeleri Prog-
ramtnt baslatmistir. Bu program ile
firmalarin ihtiyaclart dogrultusunda
ihtisas laboratuvarlart olusturulma-
st hedeflenmektedir. Bu kapsamda
proje giderlerinin %80'ninin tniver-
sitemiz tarafindan %20'sinin firma
tarafindan karsilanmast beklenmek-
tedir. Amacimiz tiniversite-firma or-
tak projeleriile basta sehrimiz olmak
tzere Ulkemizin Ar-Ge alt yapisina
katkisaglamaktur.

Uraysim'de thale
siireci baslad

Eskisehir sanayi ve ticaretinde re-
kabet giicli yiiksek ve sehri uzun va-



dede daha ileri hedeflere tasiyacak
sektorlerin basinda rayli sistemler
gelmektedir. Sehrimiz ve iilkemiz icin
cok énemli bir proje olduguna inandi-
gimiz Uraysim'de ihale siiregleri bas-
lamis olup, test yollarinin ve test ci-
hazlarinin tasarim ve tiretim siirecleri
de 3 yul icerisinde tamamlanacaktur.
2019 sonu tibariyle biitiin altyapimizi
kurmus ve test cihazlarimizin alimint
yapmis bir sekilde faaliyete baslaya-
bilecegiz. Biitiin bu sureclerin disinda
Anadolu Universitesi olarak &nem
verilen bir diger konu bu tesisin insan
kaynaklarintyetistirmektir. Buihtiyact
karsilamak icin Gek Cumhuriyeti, Al-
manya, Ingiltere ve Amerika Birlesik
Devletleri basta olmak iizere bir¢ok
tilkeye giden arastirma gorevlileri 2-3
yil icerisinde doktoralarint bitirerek
tilkemize donmis olacaklar. Bu proje

TEI - Anadolu
Universitesi
arasinda
"Havaciik Metal
Test Laboratuvan”
1sbirligl protokolu
imzalandi

kapsaminda sadece Ust diizey dokto-
ralt eleman degil; ara eleman yetistir-
meyide planliyoruz.

Rayli sistemlerde agigt
kapatacagiz

Eskisehir ve ilkemiz, bu proje ta-
mamlandiktan sonra yurt iginde ve
yurt disinda ceken ve cekilen biitiin
demiryolu araclarinin testlerinin ve
akreditasyonlarinin yapilacagt cok
onemli bir merkeze kavusmus ola-
caktr. Universite olarak bizim bura-
dan Uretecegimiz bir baska deger ise
Ar-Ge boyutuyla ilgili olacak. Buray!
bir arastirma merkezi olarak gortiyo-
ruz. Suandatilkemizde raylisistemler
adinamaalesef cok ciddiarastirmalar

T

yaplmuyor. Ulkemizin hedefleri dog-
rultusunda biz de Universite olarak
hem altyapimizthem de nitelikli insan
yetistirme potansiyelimizi gelistirip
sehrimize ve llkemize katki sunmaya
calisacagiz.

Kiiresel rekabete hazir

Eskisehir, son yullarda biyik yaturim-
larin yapudig hizli tren projelerinin
de odaginda yer almaktadur; Sehri-
mizin 6nemli bir degeri olan Tulom-
sas blinyesinde hizli tren lokomotifi
tretme calismalart devam etmekte-
dir. Eskisehir, ev sahipligi yaptigi ray-
lt sistemler sirketlerine uluslararast
rekabet avantajlari saglayan bir tre-
tim ortamt yaratmaktadur. Lojistik
Us olma, dnemli limanlara yakinlik,
kalifiye isglict, Universite sanayi is-
birliklerinin basarlt 6rnekleri, Ar-Ge
tegviklerigibi bircok imkan sektdriin
kiresel capta rekabet edebilmesi
icin mevcuttur.

Havaciliga biiyiik destek
Sehrimizde bulunan savunma sana-
yiine hizmet veren firmalarmiz ile
de isbirligimizi giiclendirme, birlikte
gelistirilecek ortak projeler ile ‘Sa-
vunma sanayii yan sanayii firmala-
rina da Ar-Ge kdlturd kazandirma'
calismalarimiz hizkazanmistir. Ayrica
Havacilik Mikemmeliyet Merkezimiz
kapsaminda TEI - Anadolu Univer-
sitesi olarak "Havacilik Metal Test
Laboratuvar” ishirligi protokoliimiiz
imzalanmistr.

.'\-\._
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Eskisehir icin gelistirilen
oneriler sunlar

Tum bu yaptigimiz calismalarin ya-
ninda 6niimizdeki yillarda Eskise-
hir'in Gretim ve calisma kapasitesini
ve ihracat potansiyelini arttirmak
icin hazirladigimiz 6nerileri hayata
gecirmek istiyoruz. Bu 6nerilerden
bazilarintsu sekilde siralayabiliriz:

4 Sektor Temsilcileri ile Universi-
te Yonetiminin Stratejik Isbirligi
Toplantuar

En st seviyede yapilacak bu top-
lantilarda sektdr ile Universite ara-
sindaki isbirligi stratejilerinin ve bu
stratejileri hayata gecirecek plan
ve programlarin gorisilerek (yik-
sek lisans ve doktora programlart-
nin olusturulmasy, proje pazarlart,
sektore 0zel disiplinler arast proje
ishirlikleri ve yarismalari, endistri
stajlary, endistriburslarivb.) gerekli
tedbirler igin gdrevlendirme ve yet-
kilendirmelerin yapilmast sektor ile
Universite arasinda iligki ve isbirligi
ortamlarinin yaratilmast bakimin-
dan kritik 5nemde goriilmektedir.

4 Sektore yonelik tiniversite -
sektor isbirligi etkinlikleri, egitim
ve seminerler diizenlenmesi

Universite ve sektdr temsilcilerini
bir araya getiren calistay ve proje
pazarlart gibi ARINKOM TTO faali-
yetlerikapsamina giren etkinliklerin
dizenlenmesi icin isbirligi yapulabi-
lecek kurumlar ile biraraya gelinme-
si, bu etkinliklerin metodolojisinin
belirlenmesi ve etkinliklere yonelik

ihtiyac, talep ve onerilerin toplan-
mast agisindan 6nemli gorilmek-
tedir. Universite-sektdr isbirliginin
gelistirilmesi amaciyla, sektorde
calisanlarca, belirlenen bir program
dahilinde pratige yonelik egitim ve
seminerler diizenlenebilecektir.

4 Sektorel ve firma bazli deger
zinciri ve ihtiyag analizleri

Universitemizin isletme ve ilgili di-
ger bolimlerinden olusturulacak
ekiplerle bdlgedeki sektdrlerin ve
isletmelerin deger zinciri ve ihtiyag
analizlerinin yaptimast

4 (zel Damsmanlik Hizmetleri
Program

Deger zinciri ve ihtiyag analizi so-
nuclarina gore sektdre, sirkete dzel
danismanlik hizmetleri tasarimunin
yapilmast ve uygulanmast

4 Sektore ve/veya alana
ozel tasarim-proje yarisma
programlart

Ilgili sektér temsilcilerive iniversite
ile ortaklasa hazirlanan program ve
uygulama esaslart uyarinca diizenli
tasarim/proje yarismalarinin di-
zenlenmesi

Tumbu 6nerilerimiz hayata gectigin-
de inantyorum ki sehrimizin ticaret
ve sanayi kapasitesi daha da arta-
cak, bir Giniversite sehriolan Eskise-
hir aynt zamanda katma degeri yik-
sek ileri teknoloji Uriin ihracatinda
onde gelen bir sehir olacaktir.

Ocak 2017



KIlkule

rezidans

DIr arada yasayln

»

Tepebas mevkiinds bulunan [ki Kule Rezidans,
Eskizehirdekien Iyl secimlerinizden bin alacaktir
Yalnizca uzun ol konaklamalarinz e o

konaklamalarinz icin degil,

Eski 1= hira kisa sirell peldiyseniz va da misafirleriniz EMLAK DANISMANLIK

=1 bir re=rabs L5 Farrik
ICIn kalacak Dir yere (ntiyaciniz varsaranathkla tercin Mo rsdhpa M. 734. Sk Hos 40A Tepsabon / Eckigahi

edebilirsiniz Yalnizea ozel esyalanmzialarak otel 0222 330 90 70- 60/ 33066 33/ 05

konseatinde hazirlanan burezidansta konaklayabili www.ikikulees k|5Eh wr.com

RENCINIZ ] ey INIZin konfarunca nissedabilirsinz ELI blr @ 1§tEFEI|(EE|lI'




Artiyor

Prof. Dr. Hasan Gonen

Eskigehir Osmangazi
Universitesi Rektoru

ETTOM tarahndan
faaliyete gecirilen
“Girigimci Geligtirme
Ag1" ile Giniversitemizde
yenilik¢i ve
surdurulebilir bir
girisimcilik ekosistemi
olugturduk
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Sehirlerin dinamizmini olusturan gok
yonld, ok bilesenli yapist iginde yer
alan is diinyast, kamu kuruluslart sivil
toplum orgiitleri, yerel medya ile tini-
versiteler gibi farkli degerler bir ara-
da galisacak uygun zeminler aramak
zorundadtr.

Diinya, son yillarda kiiresellesmenin
etkisiyle ciddi bir degisim ve doni-
siim yasamaktadir. Her ne kadar
tilkeler arasinda kiiresellesme siire-
cinin hizt ve etkisi farklilik géstermis
olsa da, degisim ve donusimin ye-
rellesme ile kiiresellesme arasinda
son derece kuvvetli bir bag kurdugu
ortadadir. Kiresellesmenin yerele
etkisinin en ¢ok gozlendigi mekansal
alanlar ise biiylik metropoller disinda
kalan sehirlerdir. Sehirler genel ola-
rak siyasi ve idari tanimlama olarak
kabul gdrmis; icerisinde cok farkli
bilesenleri barindiran dinamik sos-
yal yaptlar oldugu gercegi goz ardt
edilmistir. Kiiresellesme siirecin-
de sehirlerin karst karstya oldugu
sosyo-ekonomik, beseri ya da idari
sorunlarin karsilanmasinda iiniver-
siteler, sorun ¢ézme kapasitelerini
kullanmak zorundadur. Universitele-
rimiz kiiresel ve yerel boyutlart dik-
kate alarak bilginin iretilmesinde
ve bu bilgilerin yenilikgi tiriinlere ya
da kamu ve 6zel sektor hizmetlerine
cevrilmesinde her gecen giin daha
fazla onemli roller Gistlenmektedir.
Universitelerinicerisinde barindirdig:
doga bilimleri, tibbi bilimler, tarimsal
bilimler, idari bilimler, beseri bilimler
ile miihendislik ve teknoloji alanlary,
yenilikgi Uriinlerin ortaya ¢lkmasina
hizmet edecek bilginin tretilmesi sii-
recinde uluslararasi diizeyde calisma-
lara imza atmaktadr. Bu birikim son
dénemde KOBI'lere verilecek egitim,
tavsiye ve hizmetler ile glinliik yasa-
mimiza ¢cok daha fazla ulasmaya bas-
lamistir. Ogrencilerin staj yapmalart
ve mezunlarin ise yerlestirilmeleri;
bilim ve teknoloji parklarinda kulugka
merkezlerikurulmast; ticaretinkiime-
lestirilmesine yonelik aglarin olustu-
rulmasy; yerel is giici istihdamina
yonelik nitelikli eleman yetistirilmesi
bucalismalara verilebilecek 6rnekler-
denyalnizca birkag tanesidir.

“Maziden gelecege, bilgiden degere”
6z bakisina sahip Eskisehir Osman-
gaziUniversitesiolarak iilke ve diinya
ihtiyaclarina yonelik yeni nesil tekno-
lojiyi Uretecek bilim insanlart yetis-
tirme konusundaki adimlarimiz, Gni-
versitemizin Teknoloji Transfer Ofisi
(ETTOM) ile atmaktayiz. ETTOM ta-
rafindan faaliyete gecirilen “Girisimci
Gelistirme A" ile Universitemizde
yenilikgi ve strdirilebilir bir girisim-
cilik ekosistemi olusturduk.

Bu olusum ile;

4 Girisimcilik kiltGrinin yayginlas-
tirlmast ve etkisinin artirimasticin
etkinliklerin yaptlmast,

4 Tecriibe ve bilgi paylasim,
4 Gerekliegitimlerin verilmesi,

4 Girisimcilerin finansal kaynaklara
erisimlerinin saglanmasi,

4 Pazara agllmadan 6nce en diisiik
risk diizeyiyle projelerini uygulamaya
alabileceklerikulucka merkezinde
faaliyete gecmeleri

4 Tim sirecleri tamamlayan girisim-
lerin sirketlesmelerini destekliyoruz.

Kurumlarla proje baglatild:

Diger yandan, dgrencilerimize yone-
lik 6zel proje ve uygulamalarimizla
sehrimiz sanayisine nitelikli eleman-
lar kazandirmak icin calismalarimiza
hizla devam ediyoruz. Miihendislik
Mimarlik Fakiiltemiz mezunlarinin
sanayi sektoriinde istihdamlarint ar-
tirmak tzere, 6grencilerin beseri ve
sosyal sermayelerini gelistirecek yol
haritasinin belirlenmesi adina; ET-
TOM, Eskisehir Sanayi Odast (ESO),
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajanst (BEBKA) ve Tiirkiye Is Kurumu
(ISKUR)'nun da katilimlaryla“ESOGU
MUH-SAN" adli bir proje baslattik.



Calistaylar
duzenleyerek sosyal
sermaye ve beseri
sermaye kavramlarni
firmalara anlatarak,
bunlarn sehir ve
ulke ekonomist
uzerindeki olumlu
etkilerine dikkat
cekiyoruz

Universitemiz Bilimsel Arastirma
Projeleri(BAP)Komisyonu tarafindan
desteklenen bu projeyle;

4 Bolgesel kalkinmayt,

4 Sosyal sermayenin ve sosyal agla-
ringiclenmesini desteklemeyi

4 Etkilesimiartirmaythedefliyoruz.

Yol haritast olusturuldu

Bu sayede mezunlarin sektor tara-
findan tercih edilebilir olmalarint
saglamayt; bdylece Universitemizin,
sehrimizin hatta tlke ekonomisinin
kazanimlarint en (st diizeye ¢ikar-
mayt amacliyoruz. Bu calismalar
esnasinda, 6grencilerimize birtakim
ihtiyac ve durum analizleriyaparak ve
anketler uygulayarak ilgili olduklart
konulary, aynt zamanda eksik yonleri-
nive beklentileriniarastirdik. Boylece,
dgrencilerinmezuniyet sonrasindais-
tihdam edilebilirliklerini artirmak igin
egitim 6gretim siresi boyunca nasil
bir sosyal ve beseri sermaye donant-
mt kazanmalart gerektigine iliskin bir

r

yolharitasiolusturduk. Buyol ha-
ritastdogrultusunda; etkinlikler,
egitimler, atolye calismalarive
toplantilar yapmaya devam
ediyoruz. Yetenekli genclerin
potansiyellerini ortaya ¢tka-
racaklary, bilimsel calismala-
rint yapacaklary, ilgi alanlarina
yatirim yapacaklart calisma
ortamt ve arastirma firsatlarint
onlara en iyi sekilde sunuyoruz. Bir
taraftan da sektdr temsilcileriyle
calismalar yaparak, firmalarin farkin-
daliklarint artiriyoruz. Bu kapsamda
“Firma Farkindalik Calistayt” diizen-
leyerek, sosyal sermaye ve beseri
sermaye kavramlarint firmalara anla-
tarak, bunlarin sehir ve ilke ekonomi-
si Uizerindeki olumlu etkilerine dikkat
cekiyoruz.

Bilgi birikimi olusturuluyor

Yine buamaca yonelik olarak; ishirlik-
lerimizi devam ettirdigimiz, tilkemiz-
deki ve yurtdisindaki tiniversitelerle
birlikte calismalarimiz her gecen giin

Amac nitelikli insan kaynag olmak

Eskisehir Osmangazi Universitesi olarak amacimiz; Tiirkiye'nin dort bir
yanindan gelmis evlatlarimizi cagin gerektirdigi sartlarda nitelikli insan
kaynag! olarak yetistirmek, tlkemize katki saglayacak niteliklere kavus-

turmaktur.

Eskisehir Organize Sanayi Bélgesinde yer alan Eskisehir Meslek Yiikse-
kokulumuzda 6zellikle Eskisehir sanayisinin nitelikli teknik ara eleman
ihtiyacint karstlamaya déniik 6grenci yetistiriyoruz. Aynt okulumuzda sa-
nayi kuruluslarinin calisanlarina bilgi tazeleme ve giincelleme ve yeniise
baslayacak personellerine de isbast egitimleri de vermekteyiz.

Firmalar, is gucu temini
icin hem mesleki hem
de kisisel yetkinliklerin
sorgulandigh bir sureci

benimsemislerdir

artmaktadur. Bu isbirlikleri ile olus-
turdugumuz kazanimlarla sahip ol-
dugumuz yeterliliklerimizi artirmaya
ve ginimiz insaninin beklentilerine
evrensel niteliklerde cevap verecek
bilgi birikimini olusturmaya 6zen gos-
teriyoruz.

Mesleki bilgi ile ise
alumlar geride kaldt

Glnlimuzde, gerek giiclt uluslarara-
st firmalar, gerekse onlarla rekabet
etmek icin bilim ve teknolojinin hizlt
degisimine uyum saglamak zorunda
olan yerli firmalar, is giicti temini igin
hemmeslekihem dekisisel yetkinlik-
lerinsorgulandig bir stirecibenimse-
mislerdir. Sadece mesleki bilgiyle ise
alimlar coktan geride kalmistir. Artik
calisanlarin mesleki ve teknik bilgile-
rinin haricinde; ilgilendikleri konular,
toplumsal sorumluluk faaliyetlerine
kattlimlary, yer aldiklart sosyal ve
kiilturel aktiviteler nem arz etmek-
tedir. Bu nedenle biz de 6grencileri-
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mizin mesleki yeterliliklerinin yanin-
da sosyal ve beseri sermayelerini
artirmalarny, kisisel olarak da gerekli
donanimasahip bireyler olarak yetis-
melerini cok dnemsiyoruz. Sayilart
1000 asan 6grenci kuliiplerimize de
bu nedenle biiylik destek veriyoruz.
Kuliiplerimiz kendi amag ve hedefle-
ri dogrultusunda dnemli etkinlikler
gerceklestiriyorlar. Bilgi, fikir ve tec-
riibe alis verisinde bulunmak Gzere,
konusunda uzman kisilerin katilimla-
riyla soylesi ya da konferanslar di-
zenliyorlar. Kurulus amaglart gerge-
vesinde, sanayiye ve 0zel sektdre
daha yakun olan kuliiplerimiz var. Bu
kulliplerimiz yaptiklart etkinliklere
tilke capinda bilinen sanayiciya da is
adamlarint davet ederek, kendilerini
gelistiriyorlar. ETTOM aracllig ile de
teknopark firmalarwny, is diinyasinin
yoneticilerini veya melek yatirimct-
lart 6grencilerimizle bir araya geti-
riyoruz. Kultiplerimizden kurumlara
talep oldugu gibi, kurumlar da bizlere
ulasarak 6grencilerimizle bir araya
gelme ve konferanslar diizenleme
konusunda talepte bulunuyorlar.
Boylece her iki tarafa da kendilerini
birbirlerine ifade etme olanag veri-
yoruz.

Temsilci ESOGU
ogretim iiyesi
Bunun disinda, yakin gecmiste
“Yeni Nesil Sanayi: Endiistri 4.0" pa-
neline ev sahipligi yaptik. Giin boyun-
cadevameden panele savunmasana-
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yinden, telekomiinikasyon, endustri,
enerji ve saglik sektoriine kadar tlke-
mizin 6nemli kurumlarinin katiimla-
rint sagladik. Universite-Sanayi iliski-
lerimizin gliclenmesi acisindan, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, Kamu
Sanayi Universite Isbirligi Il Temsil-
cisinin Universitemiz 6gretim uyesi
olmast da bizim iin artibir degerdir.

Ortak projelere
onem veriyoruz

Universitemiz, sehrimiz sanayisi ile
is birligine ve ortak projeler yapmaya
cok onem vermektedir. Buis birliginin
6grencilerimiz agisindan istihdamla
ve sanayimiz acisindan da nitelikli
insan kaynagina sahip olmakla so-
nuclanmasy, en biiyiik temennimizdir.

Rayli sistemlere biiyiik
destek veriyoruz

Son olarak gectigimiz giinlerde
Mihendislik Mimarlik Fakiilte-
mizle beraber, TULOMSAS AS,
Eskisehir Sanayi Odast (ESO),
Raylt Sistemler Kiimelenmesi
(RSK), ISKUR Eskisehir Il Miidiir-
ltigti ve Eskisehir Teknoloji Gelis-
tirme Bolgesi (ETGB) isbirligi ile
hayata gecirdigimiz “Ar-Ge M-
hendisi Yetistirme Projesi"nden
s6z etmek isterim. Bizim icin son
derece dnemli olan bu projeyle
tniversitemiz Bilgisayar, Elekt-
rik-Elektronik, Endistri, Kimya,
Makine, Metalirji ve Malzeme
Muhendisligi bolimlerinden se-
cilmis 4. sinif 6grencilerine fakdil-
te dersliklerinde gerceklesecek
55 saatlik teorik ve TULOMSAS
A.Sde gerceklesecek 5 haftalik
pratik egitim verilecek; ayricaAr-
Ge Merkezleri ziyaret edilecek.
Bu proje kapsaminda gorevlen-
dirilen égrencilerimizin, mezuni-
yetleri sonrasinda 50%'sini IS-
KUR (zerinden istihdam etmeyi
planliyoruz.

Eskisehir Osmangazi Universitesi
olarak, 6grencilerimize, sehrimize
ve nihayetinde Glkemiz ekonomisine
katkt saglamaya tim azmimizle de-
vam edecegiz.
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Fonksiyonel tasarimlarin ve incelikle dusundlmus
Ozelliklerin bir araya geldigi kompakt formu ile Renée
calisma masalarl, evlerde konforlu ve sik ¢alisma
alanlarr olusturuyor.

Portatif ve manyetik depolama alanlari veya leke
tutmayan simen secenekleri sunan Renée, kablolarin
yarattigi karmasayi ortadan kaldiriyor. Modern
hatlarinin yaninda, ahsap masa tablasi ile ortama
samimiyet ve sicaklik getiriyor.
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Hayri Avct
TULOMSAS Genel Miidiirt:

TULOMSAS' 1 yan
sanayi olugturma ve
destekleme politikalar
sonucunda, Turkiye
genelinde degisik illerde
10'a yakin vagon ureticisi
6zel sektor firmas
olugmusgtur
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TULOMSAS E.iinine
Uretiyor

Eskisehir
Kazaniyor

yiltasan tecriibesi ile Glkemizin
demiryolu araclarinin tretim, bakim
ve onarim ihtiyaclarint karsilayarak,
sektdrde dnemli bir misyonu yerine
getirmektedir.

500binm?lik agtk ve yaklasik 195.000
m?lik kapali alana sahip olan TULOM-
SAS 5 ana, 2 yardimcl fabrika ile fa-
aliyetlerine devam etmektedir.Fab-
rika'da Dizel Elektrikli, Elektrikli ve
Dizel Hidrolik Lokomotifler ile cesitli
tipte YUk Vagonlart ve bu ana triinle-
re ait alt komponentlerin Gretimleri
ile bakim-onarim ve revizyonlart ya-
pimaktadir. TULOMSAS' ta bugiine
kadar cesitli tiplerde toplam 896 lo-
komotif ile 10.532 vagon tretilmistir.

TULOMSAS'in birlestirici
glicli

Tecribesi, bilgi birikimi ve kabiliyet-
leri ile demiryolu araclart tiretiminde
ilkemizin &nemli kurulusu olan TU-
LOMSAS, sehrimizin ve bdlgemizin
demiryolu araglart sektdriinde gelis-
mesi ve uzmanlasmas\, tedarikgi sir-
ketlerimizin uluslararast alanda reka-
bet edebilir seviyeye ulasmast amact
ile faaliyetlerini siirdirmektedir.

Rayli Sistemler Kiimelenmesi

TULOMSAS demiryolu sektdriinde
dnemli projelere de 6nciiliik etmistir.

Bu kapsamda 2011 yilinda;

4 Isbirligive paylagim,

4 Bilgive kaynaklarin esglidiimli yo-
netimi,

4 Yeni projeler, riinler ve hizmetler
ile yenipazarlar olusturma,

4 Ortak yarar olusturma,

4 Bolgemizin demiryolu araclart
tretim, tasarim, Ar-Ge ve Test Mer-
kezi olmast amact ile ESO, Anadolu
Universitesi, Osmangazi Universi-
tesi ve sektdrde faaliyet gosteren

kuruluslar, sektoriin gelisimine katki
verecek gercek ve tiizel kisiler ile
birlikte Tirkiye'nin ilk Rayli Sistemler
Kiimelenmesi (RSC) TULOMSAS'n
liderliginde kurulmustur. Kimenin
misyonu Rayli Sistemler Sektoriinde
ulusal ve uluslararast cercevede ar-
ge ve inovasyon nitelikleriyle katma
degerlitasarim ve retim yapimasin
saglamaktir.

Yan sanayi gelistirme
faaliyetlerimiz

Emek yogun islerin yan sanayiden
temin edilmesini hedefleyen “Yan
Sanayi Gelistirme Programimiz” kap-
saminda, aktartlan kaynak miktarinda
onemliartislar elde edilmis, trin yerli
oranlarinin artirilmasina énem veril-
mistir.

TULOMSAS demiryolu araclart iire-
tim, bakim ve onarim faaliyetleri kap-
saminda Tirkiye genelinde 34 ilde,
yaklastk 1000 firmadanmalve hizmet
temin eden TULOMSAS, Eskisehir'de
200 firmadan mal ve hizmet temin
etmekte ve istihdama da katki sagla-
maktadur.




Bu kapsamda 2003 yilindan 2015 yili-
nin sonuna kadar:

4 Eskisehir genelinde yaklastk 200
firmaile calismaktaolup, bufirmala-
ra230 milyon TL kaynak aktarumistur.

4 Eskisehir disinda ilke genelinde
800 firma ile ¢alisilmakta olup, bu
firmalara 670 milyon TL kaynak akta-
rimistur.

Sirketimizin faaliyetleri igin mal ve
hizmet temin edilen firmalarda is-
tihdam edilen calisan sayist 20.000
kisiyi asmustir. Yiruttigimiiz Gretim
projelerinde birlikte calistigimiz bazi
yan sanayi firmalart ihracat yapar
hale gelmisler ve AR-GE yapabilme
kabiliyeti kazanmislardir. Ayrica TU-
LOMSAS' in yan sanayi olusturma ve
destekleme politikalart sonucunda,
Turkiye genelinde degisik illerde 10'a

yakin vagon Ureticisi &zel sektdr fir-
mast olusmustur.

URAYSIM Ulusal Rayli
Sistemler Arastirma ve Test
Merkezi

TULOMSAS tarafindan Eskisehir' de
demiryolu araclart Ar-Ge ve Test mer-
kezi kurulmast iin yaptlan girisimler
basartya ulasmistir. Anadolu Univer-
sitesi tarafindan Alpu ilgesi civarinda
Miikemmeliyet Merkezinin kurulum
faaliyetleri siirdirilmektedir.

Merkezin kurulmast ile birlikte dl-
kemiz demiryolu araclart icin Griin
testleri, sertifikasyon ve arge bazli
faaliyetlerde disa bagimliliktan kur-
tulacak, ayrica bu alanlarda uzman
personel istthdamina da firsat olus-
turacaktr.

Uretim Basansi

Sirketimiz 2014 ve 2015yillarinda
es zamanliolarak iki ayrtyenine-
sil lokomotif projesiile;

4 Haftadaladet, ayda 4 adet
elektrikli lokomotif,

4 Ayda 2 adet Dizel Elektrikli
lokomotif

uretim basarist elde etmis, 2015
ytlinda 55 adet lokomotif retimi
ile Sirket Tarihinin En Yiiksek Lo-
komotif Uretim Performansina
ve kabiliyetine ulagmistur.

Yeni nesil lokomotiflerin ima-
latinda sehrimizin ve ilkemizin
tedarikcilerinin imkan ve kabi-
liyetlerinden de biiyiik oranda
yararlanilmts, ayrica Glkemizin
teknoloji kazanmasinda fayda
saglanmistir.

Sektdre yonelik insan
kaynag yetistirme ve
gelistirme projelerimiz

Yan sanayilerimiz icin isci
statiisiinde kalifiye eleman
yetistirme projesi

Sirketimiz, rayli sistemler sektd-
rinde kalifiye eleman ihtiyacinin
karstlanmast amactyla, meslek lisesi
dgrencilerine yonelik olarak, istih-
dam karsligy, burslu ilk “Ogrenci

TULOMSAS 1n yan
sanayi olusturma
ve destekleme
politikalan
sonucunda, Turkiye
genelinde degisik
illerde 10'a yakin
vagon ureticist
Ozel sektor firmast
olusmustur
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Egitim Programt” tamamlanmistir.
Egitimini tamamlayan 80 6grenci-
den istihdam igin basvuranlar ishast
yapmistir.

2016-2017 dgretim yuli igin de 60 6g-
renci ile program surdirilmektedir.

TULOMSAS - ESOGU isbirligi ile
personelimizin akademik bilgi
seviyesini yiikseltme projesi

TULOMSAGS' ta calisan miihendisle-
rin rayl sistemlerle ilgili konularla
sinrlt kalmak kaydiyla Osmangazi
Universitesinde lisans Uistii ve dok-
tora calismalartyapmalartigin ortak
isbirligi stireci baslatumustir.

Yan sanayilerimiz icin Ar-Ge
miihendisi yetistirme projesi

TULOMSAS, Osmangazi Universite-
si ve Eskisehir Sanayi Odast isbirligi
ile yan sanayi firmalarinin sektérle
ilgili Ar-Ge'ye yonelik imkan ve kabi-
liyetlerini artrmak amactyla “Ar-Ge
Mihendisi Yetistirme Projesi” bas-
latdmistur.

2020 Yilina dogru TULOMSAS'IN
yeni stratejik yaklagim

TULOMSAS, vyeni teknolojilerin
kazanimast ve teknolojinin etkin
kullantmt ile karliligin artirlmasint
hedeflemistir. Yurt ici ve yurt dist
pazarlarda daha etkin olarak yer
alinmasi ve sektdriin mal ve hizmet
tedariki kapsaminda yurt geneline
yayginlastirilmasint amaglayan Sir-
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ketimiz, demiryolu arag sektdriinde
Milli ¢dziimlerle Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerini etkin olarak strdir-
mektedir.

Ihracat basanist

Sirketimizin 2015 yilt ihracat rakamt
36 milyon dolar olmustur. Bu rakam
1995 yilindan bu yana gerceklesen
thracat rakamlart icerisinde, % 29
luk oranla yil bazinda en yiiksek de-
geriifade etmektedir.

&

Sirketimizin Ar-Ge projeleri

TULOMISAS

Turkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S

Sirketimiz sorumlulugunda yurits-
len Milli Yiksek Hizli Tren Projesiile
ilgili calismalar surdurilmektedir.
Bununla birlikte TUBITAK ile birlikte
yuritilen dnemli Ar-Ge projelerimiz:
4 Lokomotif Cer Kontrol Sistemi
Milli Tasarim Ve Uretim Projesi

4 Elektrikli Anahat Lokomotifi Milli
Tasarim ve Uretim Projesi

4 DizelManevra Lokomotifi Milli
Tasarim ve Uretim Projesi

4 Dizel Motor Modernizasyonu
Milli Tasarim ve Uretim Projesi

TULOMSAS, E 1000 Milli Elektrikli
Lokomotif projesinin tamamlan-
mast ile birlikte , sadece gelismis
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Fatograftar Deniz Gaglar Firat

tilkelerin sahip oldugu ve rayli arag
sektdriinde katma degeri en yiiksek
bilesenlerin hem tasarimcisthem de
treticisi konumuna ulasmistr.

Hedefimiz; 2020 yilina kadar raylt
sistemler sektdriinde milli tasarima
sahip drinleri gelistirerek Ureten
ve tim dinyaya satan bir kurulus
olmaktir. Milli Tasarim ve Uretim
Modernizasyonu projeleriyle lo-
komotif, vagon, motor imalatinda
ve hafif rayli sistem (HRS) araclart
imalatinda, Savunma Sanayi Arag
ve gerecleri imalatt ile diger demir-
yolu arag ve geregleri imalatinda bir
diinyamarkasthaline gelmekicin ca-
lismalarintaraliksiz siirdiirmektedir.

TULOMSA$ “Tuirkiye'nin ilk
500 Firmast” Listesinde...

Sirketimiz Istanbul Sanayi Odasl
tarafindan belirlenen “Tiirkiye'nin Ilk
500 Firmast” degerlendirmesinde
2014 yilinda 401. sirada iken 2015 y1-
linda 295. sirada yer almistir.




Elektrige Yon Veriyoruz

Endustriyel Robot

Alaniniza uygun endustriyel robot uygulamalari
gerceklestiriyoruz.

Makine Tagima Hizmetleri

Makinelerin gerekli stok calismalar yapildiktan sonra
belirlenen tarihler arasinda elektrik ekipmanlarinin
demontaji, nakliyesi, montaji ve devreye alinmasini
gerceklestiriyoruz.

Ariza Bakim Onarnm

Elektrikli sistemlerinizin ariza, bakim onarim
islerini gerceklestiriyoruz.

Yaztkﬂ‘r/ 3

Kurulacak 3|stemler|n |§Ievselkxpl artirmak icin 6zel
%C -HMI S DA programlar gelistiriyoruz. ’.
5

Tasarim & &\

6zel makina tasanmlari gerceklestiriyor

N
Sensor Entegras /4

YUksek verimlilik igin maklnala
teknoloji sensor sistemleri entegre edl ru

Eskisehir Elektrik Elektronik Otomasyon
San. ve Tic. Ltd. Sti.

75.Y1l Mh. Teksan Sanayi Sitesi Malatya Sk. 1/F6 Blok No:6
ODUNPAZARI ESKISEHIR Tel: 0 222 228 05 22
0 505 270 99 20 ¢ 0535 685 47 22 » 0543 584 05 41

www.eskelektrikatolyesi.com



Saghkh
Yapilar
Ilerlemeyi
Saglar

Firuz Karik

Basak Grubu
Yonetim Kurulu Baskant

Biliyoruz ki saglikh
yapilar, ulke ve hatta
dunya ekonomisinin bel
kemigini olusturacak

ve hep ilerlememizi
saglayacaktir. Sektore
onculiuk etmeye devam
edecegiz
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izler; kuruldugumuz giinden bu
Byana gecmisin aydinlattigt yol-

da ilerleyip giinlin gereklerine
ayak uydurmayt amacladik. Gelecegi
dogruyorumlaytp buna uygun ¢dzim-
ler Gretmeyi her daim temel prensip
olarak belirledik. Bu disinceler si-
ginda, 1969 yilindan giinimiize kadar
ilkelerimizden uzaklasmadan yaptigi-
miz calismalarin karsiigint her daim
aldik.

Glndmiiz sartlarinda kurumlarin ge-
liserek yollarina devam etmesi, tiriin
kalitelerini ve hizmet anlayislarint iyi-
lestirmesi, yeniliklere yakin durmasy,
farklilig gercek anlaminda yasama-
larina ve degisimden pozitif etkilen-
melerine baglidir. Bu sebeple cagdas
yonetim sisteminin degerlerini birim-
lerimize yansitmak basarimizin altin-
dayatan temel nedendir.

Bugiin ve gelecekte kurulug amacimi-
za etki edecek, rekabet avantaji ka-
zandiracak farklar yaratmak adinaya-
ratictdistinme temelinin gerekliligine
inantyoruz. Soyle kibiinyemizde genel
olarak pazardakitaleplere ve sisteme
uygun trtinlerin gelistirilmesi dikkate
alinrken; stireg bir ana Griin cerceve-
sinde Urinleri gelistirerek ilerler. Arz
ve talep; tasarim ve Ar-Ge ye yon ve-
renayrilmaz ikilidir. Bunun sonucunda
her yil Uriin gesitliligimizi artiryor ve
sektordekiuluslararasigelismeleride
yakindan takip ediyoruz.

Uygun stratejiler
iiretiyoruz

Her daim gelecege uygun stratejiler
tiretmenin 6neminin bilincinde olduk.
Stratejilerimizibu paralelde belirledik
ve halenvarligimizi sonsuz kilmak iin
calismaktayiz. 2013 yiltitibariyle ino-
vasyona dayanan bir yatirim dongii-
stiniinicerisine girmis bulunmaktayz.
Yatiimlarimizile tiretimde ¢agnileri-
sinde bir is mikemmelligimodelielde
etmeyi amagladik. Devaminda hem
tretim tesisimize hem de sektordeki
tretim kalitesine katkida bulunmaya
devam ediyoruz.

Tarihte Ulke olarak elde edilen ba-
sarilarimizin altinda genelde ekono-

mik-politik istikrar ve mali disiplin
yatmaktadr. Oniimiizdeki yillarda da
gecen ylllarda oldugu gibi sermaye-
mizin glict, calisanlarimizin azmi ve
yetkili saticllarimizin cabast ile daima
daha ileriye odaklanarak sektorimi-
ze Oncilik etmeye devam edecegiz.
Biliyoruz ki saglikli yapular, lke ve
hatta diinya ekonomisinin bel kemi-
gini olusturacak ve hep ilerlememizi
saglayacaktir.

Felsefemiz diiriist rekabet

Basarilt sonuglarin devamlligt icin
atilan adimlart sistemlestirerek ge-
lecek yillarin mirasint da olusturmaya
basladik. Tirk toplumuna katki sagla-
maya devam edebilmek adina biinye-
mizdeki biitiin birimleri stirdirilebilir
kilmaya calistyoruz. Diirlist rekabet
felsefemiz ile misterilerimize etkili
siirecler saglamaya calistyoruz.

Yeniliklerin takipcisiyiz

Kurucumuz; babam Ali Riza Karik ta-
rafindan saglam temeller ve prensip-
ler Gizerinde faaliyete baslayan ve 47
yildir varligint koruyan Basak Ailesi;
devam eden yillarda da yeniliklerin
takipcisi olacaktur.

Tarkiye'nin gelecegine gliveniyoruz,
Tirkiye'de yatirim yapmaya istihdam
yaratmaya devam edecegiz. Bu gele-
cek icin calisirken, sizlere de inantyor
ve gliveniyoruz.

Yenikusak tliccar ve sanayicilerimizin
de aynibakis agtst ve basarilara sahip
olabilmesidileklerimle...

Cagdas yonetim
sisteminin
degerlerini

birimlerimize
yansitmak
basarimizin altinda
yatan temel
nedendir
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2017 YILINDA EKONOMIDEKI
KAYIPLARIMIZI TELAFI
EDECEGIZ

Hikimetimizin almis oldugu dnlemler, agiklanan reform ve tegvik
paketleri, 6zellikle son donemde tiiccar ve sanayicilere yonelik kredi
faaliyetleri ekonomide hareketlenmemize vesile oldu

ki olumsuzluklarin yasandig bir

yil oldu. Ulkemizde yaganan terér
olaylari, dahil olmak zorunda oldugumuz
Glney sintrimizdaki savas, 15 Temmuz
hain FETO kalkismas! gibi talihsizlikle-
rinsiyasal, sosyal ve ekonomik anlamda
biziyiprattigint soyleyebiliriz. Milletimi-
zinbirlik ve beraberligi, devletimizin ka-
rarliligina ragmen, sikintilart tamamen
astigimizt sdyleyemeyiz. Yilin ikinci
ceyreginde % 4,5 biylyen Tirkiye eko-
nomisi, Giclinct ceyrekte % 1,8 daraldu
Bdylece lilke ekonomisinde 27 ceyrektir
siiren blylime serisi kesintiye ugramis
oldu.

2 016 yult ilkemiz agisindan ne yazik

2016'da baz: gelismeler
ekonomimizi baskiladt

Ancak mevcut durumun, biiyiik dlclide
tilkemiz tarafindan kontrol edilemeyen
nedenlerden kaynaklandigint gérmek,
gelecek beklentilerimiz i¢in son derece
onemlidir. Ulkemizde terdr olaylarinin
artmast ve FETO kalkigsmast sonrast i¢
siyasetteki gelismeler 6nemli nedenler
arasindadir. Bununla birlikte Suriye'den
gelen 3 milyondan fazla gé¢gmene yapi-
lan yaklastk 20 milyar dolarlik harcama-
lar, Rusya ile ugak dustrilmesi sonucu
uzun zaman kesilen iliskiler, ABD Mer-
kez Bankasinin faizartirimina baslamast
ve dolarda meydana gelen degerlenme-
ler ile Uluslararast Derecelendirme Ku-
rulusu Moody's ve S&P'nin notumuzu
distirmesi gibi dis kaynakli gelismeler
de 2016'da ekonomimizi baskilayan ge-
lismelerdi.
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Eskigehir Ticaret
Odas1 tarafindan
54 milyon Liralik
kredi hacmi
saglandi. Biitiin
odalarin ortak
hacmi, KOSGEB
tarafindan verilen
kredilerle ile
birlikte tiiccar
ve sanayici hem

moral buldu, hem
de nefes aldi.

Turk Lirast'nin deger
kaybettigi bir yd oldu

Aynt zamanda diinya ekonomisinde ya-
sanan dalgalanmalar, gelismekte olan
tlkelerin dolar karsisindaki kirilganli-
81, Amerikan Merkez Bankast FED'in
faiz artirma beklentisi de ekonomimizi
olumsuz etkiledi. Biitiin bu gelismelerin
etkisi ile birlikte Tirk Lirast 2016 Ocak
ayindan bu yana dolar karsisinda % 19,
Euro karsisinda % 23 deger kaybetti.
Ozel sektdriin déviz bor¢larinin toplam
borcuna oraninin % 36 oldugu bu ortam-
dakur farkinedeniyle borg yikimiiz mil-
yarlarca dolar daha arttt.

Basta ihracatc tiyelerimiz olmak lzere
biiylimeye calisan KOBI'lerimiz finansal
anlamda zorlandt. Bu ortamda sinirl
Merkez Bankast miidahalesine ragmen




Cumhurbaskanimiz tarafindan baslatilan déviz bozdur-
ma kampanyastyla kur artisint durdurulmaya calistldt.

Son donemdeki krediler
ekonomiye nefes aldirdt

Hikimetimizin almis oldugu dnlemler, aciklanan re-
form ve tesvik paketleri, 6zellikle son dénemde tiiccar
ve sanayicilere yonelik kredi faaliyetleri ekonomide
hareketlenmemize vesile oldu. Eskisehir Ticaret Odast
tarafindan bile 54 milyon Liralik kredi hacmi sagland.
Bitiin odalarin ortak hacmi, KOSGEB tarafindan verilen
kredilerle ile birlikte tiiccar ve sanayici hem moral bul-
du, hem de nefes aldt. 2017 yilinin ise Tirkiye icin kayp-
larin telafiedilecegi, sagliklibiiylimenin artarak devam
edecegibir yil olacagintumut etmekteyiz.

Gerilimler azalinca ekonomi de
rahatlayacaktir

Ekonomimizin 2016 yilindaki kirilganligint 2017'de as-
mak zorundayiz. Ozellikle siyasetin yénlendirdigi di-
namikleri Tiirkiye ekonomisi kirmak zorundadir. Ikili
iliskilerde yasanan siyasal sorunlarin (Rusya, AB ve
ABD 6rnegi gibi) ekonomimize yansimalart nemli so-
runumuz haline geldi. 2016 Rusya ile yasanan sikintilar
nedeniyle hem turizm hem de ihracatimiz bilytk sikint
yasadt. 2017 hedefimiz bu gibi gerilimlerden hem tilke-
mizihem de ekonomimizi uzak tutmaya calismak temel
politikamiz olmalidir.

Tesvik ve destekler miitesebbisi

cesaretlendiriyor
Bununyaninda, 8 Aralik 2016'da toplanan Ekono- p—
mi Koordinasyon Kurulu kararlart da bu bek- ”":

lentiyi destekler niteliktedir. Piyasanin nakit
ihtiyacint karsilamak, istihdam, yatirim ve
ihracati desteklemek gibi son derece 6nem-
li basliklarda uygulanacak kararlar, 2017 yili
beklentilerini yénetmek icin dnemli bir ilk
adim olmustur. Hikimetimiz tarafindan
hem yatirim ortaminin desteklenmes;i,

www.etonet.org.tr

Eskisehir biiylimeye ve
gelismeye devam edecek

28 bin 824 TLlik Kisi Basina Gayrisafi Milli Haslla
geliriile Turkiye'nin ilk on sehriarasinda yer alan Es-
kisehir, ileri teknolojiye dayalt sanayisi, havacllik ve
raylisistemlerdeki tecriibesi, madencilik ve seramik
sektoriindeki yatirimlart ile 2017 yilinda da ihracatin
yiikselenyildizlarindanbiri olmaya devam edecektir.
Biitiin bunlar isiginda Eskisehir'in 2017 yilinda da bii-
yumeye ve gelismeye devam edecegine, Tiirkiye'nin
AR-GE ve inovasyon issii olma yolunda kararlilikla
ilerleyecegine inantyoruz.

hem ic tiiketimin hem de ihracata yonelik Gretimin tes-
vik edilmesinin ekonomimize olumlu katki olarak yan-
styacag kanaatindeyiz. 2017 yilinda ihracatgtya verilen
desteklerin1Milyar TL'den 3 milyar TL'ye yiikseltilmesi,
yine 2017 biitcesinden AR-GE ve inovasyona 5,8 milyar
Lira pay ayrilmasy, tiiccar ve sanayicinin gelecege yo-
nelik cesaretini de kararllligint da pekistirecegini umut
ediyoruz.

Yeni Giimriik Birligi Anlasmast
AB ile ticarete giic katar

2017 yilinda Avrupa Birligi ile iliskilerimizin daha da ge-

listirilmesi, 6zellikle vize uygulamasinin kaldirilmast,

Turkiye'nin yapisal ve ekonomik reformlarina devam

etmesi, tiiccar ve sanayiciyi destekleyen politikalarin

strdirdlmesi halinde tilkemiz ekonomisinin sikintilart-
nin azalacagint tahmin etmekteyiz.

Glmrik Birligi Anlasmastnin giincellenme-
A siylebirlikte en 6nemliihracat partnerimiz
& Avrupa Birligi ile yaptigimiz ticarete yeni

bir boyut kazandirmaliyiz. Anlasmantn gii-

niimiiz kosullarina yeniden uyarlanmast
neticesinde Tirkiye-Avrupa Birligi ticaret
hacmide artacak, ihracatct Gyelerimizin pa-
zar paylari gelisecektir.
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ROPORTAJ

ONEMLI OLAN
HIZLI BALIK OLMAK!

Sirketler ve sahislar bu siirecte kendisiyle yizlesmeli, neleriiyi
yaptyorum, nelerden ¢ikmaltyim, nede uzmanlagmaltyim, gelecek

2 mer Ekinci, teknoloji sektoriiniin
barkod teknolojileri ve mobil is
¢6ziimlerialanlarinda faaliyet goste-
ren Desnet'in kurucu ortagi ve 12 Yil-
diz Geng Liderler Dernegi Kurucusu
ve Yonetim Kurulu Baskant. ki yil iist
tste Turkiye'de Yilin Geng Girisimcisi
(2009 MUSIAD & ITO; 2010 Canak-
kale 18 Mart Universitesi) ddiillerine
laytk gorilmiis, 200'den fazla kon-
feransta 200 bine yakin geng bireye
ilham kaynagt olma hedefiyle Tiir-
kiye'de Girisimcilik kavraminin yay-
ginlasmasina katkilarda bulunmaya
calismistur.

Ekinci, El Terminali, Saha Satis Oto-
masyonu, Depo Otomasyonu gibi
cozimlerde gelistirilerek 15 ilkeye
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nereye gidiyor diye sormall

ihracatint gergeklestiren Desnet'i
Tirkiye'nin Yizde 100 Yerli ilk Prin-
ter''nin mucidi olan Giirbiiz Ekinci
ile birlikte kurmus ve Desnet'in ku-
rulusundan, BILISIM 500'de kendi
kategorisinde 34. siraya yiikselene
kadarki stirecinde rol almistir. Des-
net'tekibu gdrevi devam etmektedir.

Yiizlerce yulik bir Anadolu modeli
olan Usta-Girak ve Ahilik kiltdrind
bugtine uyarlayan Ekinci, Usta-Cirak
kiiltirtyle genc liderler yetistirmeyi
amaclayan 12 Yildiz Geng Liderler
Platformu'nu 2012 yilinda kurmustur,
12Yildiz, Turkiye'de ve dinyanin13dl-
kesinde faaliyet gdsterenve binlerce
gonilltiye ulasmis bir sivil toplum ha-
reketine déniismiistir. 12 Yildiz, 2015

- -

yult itibariyle 12 Yildiz Geng Liderler
Dernegi olarak kurumsal bir yapiya
blrtinmistdr.

Omer Ekinci, Star Gazetesinde Pa-
zartesi, Carsamba ve Cuma giinleri
giindeme genclik goziyle baktigl
kose yazilartyazmaktadir.

Diinyada deger yaratmak ve iz birak-
mak icin yasayan Ekinci, sosyal giri-
simcive ticarigirisimcikavramlarinin
dogru kivamda bulusmastyla olusan
“Sosyal Yoni Giigld Ticari Girigimci”
modelini temsil ediyor.

2016 Kriz 2017 Kitlik Yilu

Turkiye 2013'den beri bir cende-
renin icinde. Turkiye'nin kendine
koydugu vizyon, bictigi rol, 2000'li
yularin derebeyi zihniyetli biyik
devletlerince kabul gérmiyor. Bu
vizyonun gerceklesmesinin, uzun
vadede kendileri icin biyiik tehdit
olabileceginin farkindalar. Bu yiiz-
den de amac bu tehdidi, biiytime-
den yok etmek. Ardt ardina yaptlan
cesitli formatlardaki saldirilarin (ic
ayaklanma, tehdit, darbe, ekonomik
bunalimlar gibi) hepsi tek bir amag
icin. "Anlasildy, yapamayacagiz, eski
halimize geri dénelim, kendi yagi-



mizla kavrulmak bizim kaderimiz”
dedirtmek. Ama tam tersine, her
biri bizleri kenetliyor, baglarimizt
giiclendiriyor. Ozetle 2016 kriz yilty-
dibana gore, 2017 ise kitlik yili. Ama
bu kitligin da ok faydali olacagint
distiniiyorum. Kolay kazanan sirket
kalmayacak, onlarin isini zorlastira-
cak, zor kazananlart ise yeni yollara,
inovasyona sevk edecek. is bulmak
da, iste kalmak da zorlasacak. Ca-
lisanlar kendilerini gelistirmek zo-
runda kalacaklar. Isyerlerinin ucan
kiralart inecek, gayrimenkullerin
milyonlara ¢ikan fiyatlart gercek
degerlerini bulacak, maaslar dise-
cek, kisacast sismis olan ne varsa
mecburen dengesinibulacak. Biran-
lamda dogal seleksiyon. Bukitliktan
sonrastbolluk. Krizi asabilen, atlata-
bilen, bu firtinada ayakta kalabilen
sirketler biiyiiyecek. Asamayanlar,
ayakta kalamayanlar ise yeniden,
daha dogru sekilde ve bu kez ¢ok
dahatecribelibigimde ticarete yeni
isimle dénecekler.

Herkes Gelecegi Sormalu

Sirketler ve sahislar bu siiregte
kendisiyle yiizlesmeli, neleri iyi
yaptyorum, nelerden ctkmaliyim,
nede uzmanlasmaliyim, gelecek
nereye gidiyor diye sormall. icinde
SWOT analizi kavramt gecmeyen
bir toplantimiz ge¢miyor ama bu
kez gostermelik degil, gercekten
analiz etmeliyiz. isler iyiyken bu so-
rulart sormaz kimse kolay kolay. Bu
paradigma degisimi iste bu ylizden
firsatlara gebe. Kitabimda kendi
sirketim Desnet'i son 3 yilda nasil
donustirdigimizi yazdim. Zarar
eden, pazar gitgide daralan, rekabet
avantajt olmayan bir sirketten %50
briit kdra, daha iyi ciroyu cok daha
az saylda calisanla yapan bir sirke-
te doniisimimizi. Ayrica krediyle
doniyor iken, sifir bor¢lu bankalara
hicbir bagimliligt olmayan bir sirke-

te evrimimizi. Ama kitaptan kisa bir
6zet olsun; 1- isini basitlestirmeli,
2- mobilize etmeli/olmali 3- uzman-
lasmali, odaklanmalt 4-isbirlikleriyle
(co-operation) bir ekosistemin par-
castolmalt.

Basansizlikla Barismak,
Yeniden Baslayabilmek

Evet, ben bir émirde birkag hayat
yasamay! yillar dnce hedefledim,
simdi de o hayatt yastyorum. Des-

net'i yonetiyorum, aktif olarak
basindayim. Radyo programt ya-
ptyorum (Moral FM, Sali 17.00), TV
programt yaptyorum (Kanal 24),
haftada (¢ giin kose yazilart ya-
ztyorum (Star Gazetesi) ve kitap
yaztyorum (Senin Yolun). Bunun ya-
ninda ¢ok degerli bir esim ve bir og-
lum var. Onlara da mutlaka uzunca
bir zaman aytriyorum. Giini kiigiik
parcalara béliince her seye zaman

www.etonet.org.tr

2016 kriz yiliydi
bana gore, 2017
ise kithik yul.
Ama bu kitligin
da cok faydali
olacagini
diisitnityorum

kaliyor. Ama “ofise gidip 8 saat ¢a-
listim” diyenler gercekte dolu dolu
sadece bir saat calistyorlar, kalan 7
saat ¢cop. Cokga seyahat ediyorum
mesela. Mobiliteyi sonuna kadar
kullantyorum. Kitabimda bir bolimii
buna aywrdim. Bir miirde birkag ha-
yatyasamaninsirlarintanlattyorum.
Kitabimida hayallerinigerceklestir-
mek isteyen, genc¢-yasli, kadin-er-
kek, herkes icin yazdim. Hepimizin
hayalleri var ama elimiz-kolumuz

bagli, ya bize hicbir sey katmayan
bir sirkete gidip gidip geliyoruz, ya
uzamaz-kisalmaz bir sirketin basin-
dayiz, kmildayamiyoruz, ya kredi/
kredi kartt borglusuyuz, adim ata-
mtyoruz. Elbette konfor alanindan
da ¢tkamiyoruz. Ben hayalleri ger-
ceklestirmek icin o ilk adimt atmayt
kabul edenlere bir yol arkadastyim.
17 bélimde baslarina gelebilecek
bircok potansiyel soruna careler
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Kendimize
giivenmeyi
0grenmemiz
gerekiyor.
Yapabiliriz. Bir
diger sorun
catismalar, sirket
ici,sektor ici
oldiiriicit rekabet

ve dneriler sunuyorum. Kitapta Oz-
gliven, Kisisel gelisim, Beyaz Yakall
girisimcilik, Ticari Girisimcilik, Sos-
yal girisimcilik, kendini tanimak, ha-
yal kurmak, Insan biriktirme sanatt
(Networking), Basarisizlikla baris-
mak, yeniden baslayabilmek gibi
cok sayida farklikonu ve ¢oziim var.

Matematigin Bile Basa
Ctkamadig liginglikler Var

Ben kurumsallasmadan daha cok
akullt ve hizlt bir sirkete doniismenin
dnemlioldugunu diistiniiyorum. Eger
bu ddniistimi aile kendisiyapamaya-
cak kadar hantalsa ancak o zaman
kurumsallasma care olabilir. Ama
Turkiye'de bu kurumsallasma stireg-
leri cogunlukla hayal kirikligi oluyor.
Gunkd hevesle, 6zentiyle yaptliyor.
Bence sirketi yonetenleri degil sir-
keti doniistiirmeli. Doniistirdilen ha-
line uyum saglayabilenler, doniisimii
yonetebilenlerkalir, yénetemeyenler
gider. Aile - profesyonel karisimi da
iyi bir ¢6ziim olabilir sirketine gore,
tek basina aile de, tek basina pro-
fesyoneller de. Iki kisinin gémlegi
birbirine uymazken ylzbinlerce sir-
kete “kurumsallasin” dnerisini salik
vermek ne kadar dogru olabilir? Ay-
rica biiyiimek de her zaman dogru
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yontem olmayabilir. Bircok sirket
yerinde sayarken degil, biyirken
battyor. Onlar da blytimeyi yonete-
miyor ¢iinkd. Belki de sen 10 kisilik
5 milyon TLlik bir sirketsin, neden
50 kisiyle 10 milyon hedefliyorsun?
Esas olana, hakikate degil balon ola-
na odaklanincayanlis karar almak da
kacinilmaz oluyor. 100 kisilik sirket
yoneten adam, tek basina ticaret
brokerligl yapan biri kadar kazana-
mayabiliyor distinsenize. Matema-
tigin bile basa gikamadigt ilginglikler
yaslyoruz is hayatinda. Kisacast yine
¢6zlim, kendini tantmak, tanimlamak
ve kendi yolunu cizip o dogrultuda
gitmek. Disiinin, zarar eden ve di-
zelme imkant olmayan yatirimlarint
sirf rakipler “yapamad!” demesin
diye kapatamayan is adamlart var.
Surf rakibini ge¢mek icin obeziteyle
biiyiyen sirketler... Aslinda sorun-
larimiz ekonomik degil, psikolojik ve
sosyolojik.

Sorunlar Birbirine
Cok Benziyor

Ben hem kendi isini kuran bir giri-
simciyim, hem de babastyla birlikte
kurmus olan bir baba-ogul sirketinin
ikinci kusagtyim. Tkinci, tictincii ku-
sakla ilgili temel sorunlar bir yerler-
de ciddi is tecriibeleri yasamuyorlar,
calisanlara kendilerini kabul ettire-
miyorlar, tepeden inme gorevlerle
gorevlendiriliyorlar. Patron, yani ist
jenerasyon ya ¢ok serbest birakiyor
ya da surf tolerans gosteriliyor den-
mesin diye gereginden fazla eziyor.
Bu sorunlar sadece is hayatint de-
gil, evdeki diizeni de bozuyor. En
biyiik sikayetleri gidip annelerden
dinlemek gerek, esas magdur onlar!
Bazi ailelere aile sirketi danisman-
ligt veriyorum, Istanbul'da olanlar
var, Anadolu'da olanlar var. Sorunlar

birbirine ¢ok benziyor. Yine bir ist-
teki soruya olan cevabimdaki gibi,
sorunlar ekonomik degil, gecmisten
beri siiregelen birikmis 6fkeler, kar-
stliklt gard almalar, agtk aramalar,
tizim yemeyi degil bagciyt dovmeyi
amaclayan iliskiler. Kimsenin derdi
¢Ozim bulmak, iyiye gitmek degil,
ego tatmini cogunlukla. En verimli
adaptasyonu bulabilmenin yolu da
egolarin degil fikirlerin carpistigt,
yasin degil bilginin dstiinlik kabul
edildigi daha demokratik, daha agik
fikirli sirketlere déniismek. Bir de
birlikte calismantn sart olmadiginy,
olmuyorsa da zorlamamak gerekti-
gini bilmek.

Hedef Pazar Edirne’den
Hakkari'ye Degil

Turkiye'de sirketler hedef pazar ola-
rak Edirne'den Hakkari'ye uzanan
Gizgiyi degil, cok daha 6tesini gore-
bilmeli, bu vizyonu yakalayabilmeli.
ABD'de bir ¢cocuk 14 yasinda bir giri-
sime imza attiginda altina 1.5 milyon
USD fiyat bicip tim diinyaya arz
ederken bizim sirketlerimiz sinirla-
rin icine saklaniyor. Bu baslica so-
runlardan biri. Kendimize glivenmeyi
6grenmemiz gerekiyor. Yapabiliriz.
Bir diger sorun catismalar, sirket igi,
sektor i¢i oldiiriicli rekabet. “Ondan
dahaiyiolayim”degil,"dahakotiiola-
yim, yeter kiobatsin"rekabeti.Dogu
kaltlriinin avantajlarinin yanisira
dezavantajlart da var, pusu kiiltirt
mesela. Diello yapamuyoruz, karsi-
sina ¢lkip sdyleyemiyoruz da arka-
dan soylentiler yaytyoruz. Mesela
her sektdrde dnemli sirketler icin
mitemadiyen “batiyor” sdylentisi
¢lkar. Cikaran da bir digeridir, o dige-
riicin de bir baskast sdylenti ckarir.
Kim kazanwyor? Hig kimse. Bir diger
sorun da sirketlerin kendini tanimla-
yamamast, “her isiyapariz, ne is olsa
yapariz” mantigiyla bir saga bir sola
kosusturup duruyor sirketler. Bunun
degismesigerekiyor.



Bes Maddelik Liste

Bir, misterinizi cok iyi dinleyin ve cok
dogru sorular sorun. Satist hep ¢ok
konusmak zannederiz oysa satts din-
lemektir. Ne istiyorlar, neden sizden
almyorlar, ne olursa sizden alirlar, ne
tretmeniziistiyorlar, nasil iretmenizi
istiyorlar?

iki, rakiplerinizle ok iyi iliskiler ku-
run, onlarla isbirligi yapwn, paslasin.
lyi rekabet eskisi gibi &ldiiriicii olan
degil, kazandirandr.

Uc, iyibilmediginizise girmeyin, kolay
para gorinen isler hep cok maliyetli-
dir. Para kazanacak degil fark yarata-
cak islerin pesinde kosun.

Dért, biiyik olmanin degil hizli ve akil-
[t bir sirket olmanin yollarint arayn.
Biyiklik hantallik ve obezite tehli-
kesiicerir. Hizltbalik olun.

Bes, calisanlarinizla isbirligi iinde
olun. Gozlerini kapatip vazifesini
yapan, aksam da salteri kapatip isi
unutan calisanlar degil, sosyal, isi
yasayan, ylregini katan calisanlarla
ekip olusturun. Gostermelik degil ,
gercek bir aile olun.

liging Bir Dénemdeyiz

llging bir ddnemdeyiz. 2000 dogum-
lu ilk geng 2 yil sonra is diinyasinda
yerini alacak. Yeni jenerasyon cok
farkli. Eskiden dede-torun arasinda
kusak farkt varken simdi iki kardes
arasinda var. Dolayisiyla gengleri
anlamadan onlarla bag kurmak nere-

deyse imkansiz. Hele hele yeni geng-
leri yonetmek, o tamamen imkansiz.
Gengleri cokca dinlemeliler, onlara
esit iletisimle yaklasmalilar zira tst-
ten bakan tislupla hicbir sekilde ileti-
sim kurma sanslart yok. Hata yapma
paytmutlakabirakiimali, gengler hata
yapacak, hatalarindan &grenecekler.
Ve cok da hizlt 6greniyorlar, yeter ki
tolerans taninabilsin.

Sosyal Projeler Uretiyoruz

12Yildiz Geng Liderler Dernegiile us-
ta-ctrak kiilttirinii i hayatina, okulla-
ra ve sosyal hayata tasidik. Gengler
birbirine usta-giraklik yapiyor. Birbi-
rini destekliyor, bildiklerini 6gretiyor.
Su anda Tarkiye'nin dort bir yaninda
3000'in Gizerinde iiyemiz ve gonilli-
miiz var. Turkiye'yi degistirecek bir
geng jenerasyonu gururla tastyoruz.
Sosyal projeler Uretiyoruz. Planlar-
miz farkli Glkelere erismek, tiim Tir-
kiye'de gencleriisinicine katmak.

Evet, Kanal 24'de Genclerin
glndemdeki konulart
tartisacag), glindem-
deki kisilere so-
rular soracagt
bir

www.etonet.org.tr

yeni formatla GENCLER SORUYOR
diyecegiz. 2017'nin ilk glnlerinde
baslayacagiz. Genglerle ilgili her tiir-
i projeye kapimizacik, yeter kideger
yaratip iz birakabilelim.

Ilging bir
donemdeyiz.
2000 dogumlu ilk
geng 2 yil sonra
is diinyasinda
yerini alacak
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SIRKETLER "BAKIR"
PAZARLARA YONELMELI

Sirketler ve sahislar bu siirecte kendisiyle yizlesmeli, neleriiyi
yaptyorum, nelerden ¢tkmaliyim, nede uzmanlagmaliyim, gelecek

nereye gidiyor diye sormalt

ecriibeli ekonomi gazetecisi

Ufuk Korcan ile birlikte 2017 yi-
lina baktik. Uzun yillar farkli medya
kuruluslarinda, editor ve yonetici
gorevleri yapan Korcan, su an iti-
bariyle haberturk.com gemisinde,
ekonominin diimeninde. Tiirkiye'de
internet gazeteciliginin ilk ve en
onemli 6rnegi olan haberturk.com,
Ciner Grubu'nun tiim yaynlarticeri-
sinde de gozbebegi... Ufuk Korcan,
ekonomiyi ve giindemi yakindan
takip eden bir gazeteci olarak
ongortleri hakkinda sordu-
gumuz sorulart bizimle

paylastt.

2008 yilinda ya-
sanan global eko-
nomik kriz sonra-
sinda ABD Merkez
Bankast (FED) ve
Avrupa Merkez
Bankast'nin (ECB)
parasal genisleme
yoninde aldigt kararlar
Turkiye gibi gelismekte
olan tilkeler basta olmak
tizere tim diinya ekonomi-
leri tizerinde etkili oldu. Bu
dénemde global anlamda
artan likidite gelismekte
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olanilkelere yonelmisti. Suandaya-
sadigimiz dalgalanmanin temelinde
iste bu "bol para" doneminin sonuna
gelinmis olmast yatiyor. Ozellikle
FED'in gecen yil Aralik ayinda bas-
ladigt faiz artirimlarina 2017 yilinda
hangi siklikla devam edecegi global
ekonomi igin de kritik 6Gneme sahip.
ABD Baskanlik yarisinda ipi goguis-
leyen Donald Trump'in ekonomi ala-
ninda nastl bir tavir sergileyecegi
sadece ABD degil diger ilke eko-
nomileri igin de 6nemli. Dolayisiyla
2017 yil cok sayida soru isareti ile
geliyor. Piyasalarda dalgalanmala-
rin arttigu bir stirece girilme ihtimali
yiiksek. Iste béyle dalgali bir dé-
nemde gemiyi hasarsiz veya az ha-
sarla hedefine ulastirmak alinacak
ekstra dnlemlere baglt. Orta Vadeli
Program'da Turkiye ekonomisi icin
2017'de ylzde 4.4'lik bir biytime
hedefi konulmustu. Bu hedefe ula-
silabilirse bilytik bir basart elde
edilmis olur. Bence yiizde 3 civart
bir bliyiime rakamt da boyle bir or-
tamda "basart" sayilabilir. Issizlik
orant2017'yiylizde10ila10.5arasin-
da tamamlayacagnt diistiniiyorum.
Ayrica OPEC toplantist sonrasinda
petrol fiyatlarinda yasanan hizlt
yikselisin kalict olup olmayacagt
ya da devam edip etmeyecegi cari
islemler dengesi icin kritik. OVP'te
petrolin ortalama varil fiyatt 50.7
dolar olarak hesaba katilmistt. Hem
dolar kurunda hem de petrol fiyat-
larinda yasanan artis OVP hedef-
lerinde bir revizyonu beraberinde
getirebilir.



Ihracata Yonelik Yaturumlar
Tesvik Edilmeli

Son EKK toplantisinda alinan karar-
lar ilk asamada piyasalar tarafindan
olumsuz algilandt. Cinki actklama
dncesinde kamuoyunda dogrudando-
lar kurundaki artisa yonelik bir dnlem
alinacag algst olustu. Oysa yapilan
actklamada para politikastkonusunda
Merkez Bankast'nin gerektigi zaman
kendisinin dnlem alabilecegi ifade
edildi. Alinan onlemlere donersek,
kararlarinetkisinigenel olarak ortave
uzun vadede gorecegiz. Ancak kredi-
ye erisimi kolaylastiran ve prim borc-
larint erteleyen dnlemler kisa vadede
KOBI'lere nefes aldiracak énlemler
olarak &ne cikiyor. Ozellikle ihracata
yonelik yatirimlarin tesvik edilmesi
dnemli. Yatiimctlarin bu tesviklerden
yararlanip harekete ge¢meleri, Tiirki-
ye ekonomisinin istedigi dontisimii
yakalamasinda yardimct olacaktir.
Tesviklerin yaninda is diinyasinin ya-
tinim istahint yeniden canlandiracak
gliven ortaminin olusturulmast da bir
okadar 6nemli.

Tasarrufu Arttumak
Kolay Degil

Turkiye ekonomisi igin en dnemli
sorunlarin basinda tasarruf oran-
larinin diistik olmast gerekiyor. Son
dénemde Bireysel Emeklilik Siste-
mi'ne getirilen devlet tesviki gibi
dnlemler tasarruf oranlarinin artiran
cok onemli adimlar. Ancak tasarruf
oranlarinibuglinden yarina artirmak
kolay degil. Tasarrufun olabilmesiicin
gelirin artmast gerekiyor. Ornegin 2

bin TL kazanan, kirada oturan ve ¢o-
cuk sahibi birinden tasarruf etmesini
beklemek zor. Eger bu kisinin gelirini
artirir ya da ailenin diger bireylerine
is imkant saglarsaniz harcamalar kar-
silandiktan sonra kalan tutar tasar-
ruf edilebilir. Bunun icin yatirumlarin
dolayistyla da istihdamin artmast
gerekiyor. Gergi yeni hesaplama y&n-
temine gore agiklanan milli gelir ra-
kamlarinda Turkiye'deki tasarruf ora-
ninin bundan dnceki rakamlardan ¢ok
yiksek ¢iktigint hatirlatmakta fayda
olur. Ozellikle yastikaltinda tutulan ve
kayttlarda goziikmeyen altin ve doviz
cinsivarliklarin ekonomiye kazanduril-
mast yoniindeki adimlar 6nemli.

Sirketlerin doviz borcunun yiiksek ol-
mas! tabi{ ki risk. Ancak bu risk 6zel-
likle Tiirk Lirast geliri olup borcu déviz
cinsi olan firmalarda daha yiiksek.
Ozellikle dévizle is yapan sirketler
hedge imkanintkullanirlarsa kur riski-
ni en az seviyeye indirebilirler. Ancak
bizim sirketlerimiz bu imkant pek
bilmiyor ve kullanmyor. Sirketler ya-
sanan dalgalanmalara ragmen doéviz
cinsi borg bulmakta zorlanmiyorlar.
Ancak maliyetler bir miktar yiksel-
mis durumda.

Afrika Ulkeleri Faydal

Goriiniiyor

Yumurtalart aynt sepete koymanin
riskleri var. Ihracatin az sayida iilkeye
yapllmast durumunda bu (lkelerde
yasanacak ekonomik sikintilarinyara-
tacagt olumsuz yansima yiksek olur.
Eger pazarlart genisletirseniz yani
riski dagitirsaniz ihracat yaptiginiz
tilkelerde yasanacak ekonomik olum-
suzluklarin size etkisini daha az his-
sedersiniz. Ozellikle alim glicli artan,
genc niifusu olan, bliylime potansiye-
li yilksek "bakir" pazarlara yonelmek
sirketler agisindan faydali gdriindyor.
Afrika Ulkeleri bu tlr pazarlara en iyi
ornek. Bu pazarlara diger tlke sirket-
lerinden 6nce girerek bir anlamda

www.etonet.org.tr

Is ditnyasinin
yatirim istahinu
canlandiracak
gliven ortaminin
olusturulmasut bir
o kadar onemli

oyun kurucu olmak gelecege yonelik
strateji belirlemede avantaj yarata-
caktir.

Yeni Teknolojinin
Onemi Arttt

Bu tiir durumlar ozellikle biyik eko-
nomik krizlerden sonra yasanir. Yani
tilkeler oncelikli olarak ic piyasaya
yonelik sorunlarint cozmeye odakla-
nir. Ancak gelinen noktada higbir tilke
diinyadaki trendlerden bagimsiz ha-
reket etmesi pek mimkiin goziikmu-
yor. Ulkelerin ekonomik durumlarina
bakildiginda su tip bir ayrimin oldugu
dikkat gekiyor:

Dogal kaynaklara sahip olanlar
Uretim ve ihracat giicti olanlar
Ithalat yapan ve tiiketenler...

Eger bir ulkenin petrol, dogalgaz gibi
dogal kaynaklart varsa bu tlkeler igin
"dogustan sanslt" tabirini kullanmak
ok dayanlis olmaz. Ancak bu tilkeler
de emtia fiyatlarindaki degisimden
olumlu ya da olumsuz anlamda et-
kilenmektedirler. Yukaridaki sirala-
mada en avantajlt konumda olanlar
tretenler. Giinim{z diinyasinda eski
tretim aliskanliklarinin bir dnemi kal-
madt. Gegmis teknoloji ile Gretmek
yerine yeni teknolojiye sahip olmanin
onemi artmis durumda. Hatta yeni
teknolojiyi yaratmayibasaran Glkeler
gelecek ddnemde diinyadadahafazla
s6z sahibiolacaktr.
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Bu dénlstiml yapamayanlar ise su
anki konumlarint siirdiirmek zorunda
kalacak ve sinif atlayamayacaklar.

Yenilige Actk Olmak
Gerekiyor

Son yaptlan Davos toplantisinda
cok ilging sonuclart olan bir aras-
tirma actklandi. 2050 yilina kadar
bugiinkii islerin yiizde 60't robotlar
tarafindan yapilacak! Bu sonuc ilk
bakista "korkung" gériilebilir. Ama
su unutulmamalt insan dogasinda
uyum vardur. Yani, teknolojik geli-
sime insanoglu uyum sagliyor. Bu
bazen yavas bazen daha hizlt olabi-
lir. Buglinkldi mesleklerin yerini ge-
lecekte yenileri alacak. Insanlarin
yaptigt islerin makinalar tarafindan
yaptlacagt bir déneme giriyoruz.
Bu dénemde &zellikle miihendisli-
gin 6nemi artacak. Egitim seviyesi
disiik olan toplumlar ya da kisiler
icin zor bir gelecek var. Insan kara-
rt gerektiren, sanat, mihendislik,
zanaat gibi yaraticiligin yiiksek ol-
dugu alanlara talep artiyor. Ornegin
tarim... Teknoloji o kadar ilerliyor ki
buna ayak uyduramazsaniz rekabet
edemezsiniz. Topraga datatoplayan
cipler yerlestirip hangi donemde
hangi tirinden daha fazla verim elde
etmeyi hesaplayan biriyle gelenek-
sek tarim yapanin yarismast mim-
kin degil. Bu anlamda girisimcilik
alaninda atilan adimlar ¢ok 6nemli.
Girisimciligin desteklenmesi, melek
yatirimct sayisinin artmast giizel
gelismeler. Geng niifusun yaraticili-
gint teknoloji ile birlestirip Uretime
cevrilmesine yardimct olmak yeni
dénemde Ulkeleri Ust siniflara ta-
styacaktir. 5-10 sene 6nce kurulan
bir sosyal paylasim sitesinin degeri
bugiin yiizlerce yul 6nce kurulmus
binlerce calisant olan bir sirketin
degerinden daha yiiksek olabiliyor.

b4, | Ocak2017

Tip alant da yine bir ¢ok alan gibi tek-
nolojik yeniliklerin hakim olacag bir
sektor. ABD'de 26 yasinda bir genc,
kan alma islemi sirasinda aninda kan
degerlerinidlgebilen bir cihaz yaptyor.
Kisa zamanda girisimcilerden aldig
finansman destegi ve pazarlama des-
tegiile milyar dolarlik bir sirket haline
gelebiliyor. Bir bagka 6rnek Japonya.
Japonya'da gokdelen gibi binalarin
her bir katu ciftlik haline getirilmis,
topraksiz, kdkler acikta tarim yapuli-
yor. Dikey olarak biiyiiyen, organik ve
genetigi kontrol edilebilen bir sistem
tizerine calistyorlar.

Dolayisiyla Tirk sirketleri de her tiir-
i yenilige acik olmalt. Yeni fikirlerin
timiine sans vermeli, umutsuzluga
kapumadan denemekten vazge¢me-
meli.

Gelecek Giindem:
Teknolojik Degisim

Haberturk.com aslinda gazeteden
daha eski bir gecmise sahip. Ben yak-
lastk 20 yillik gazetecilik hayatimin 18
yilint yazilt basinda gecirdim. Haber

sitelerinindinamigj, gazetelerdengok
farkl.. Bugtin gazetelerde gérdiigiiniiz
cogu haberiaslindabir glin 6ncesinde
internet sitelerinde okumussunuzdur.
Ozgiin icerigin 6nemi her mecra igin
gecerli. Yazill medyadan en dnemli
farku 6lcilebilir olmast. Bir haberikag
kisi okuyor, ne kadarintokuyor; bunlart
aninda gorebilmek nemli. Dolayisty-
la gazetede hangi kitlenin ekonomi
sayfalarint takip ettigini lgmek pek
mimkiin degil. Evet cevrenizde gor-
digiinuz sizin gazetenizin ekonomi
sayfalarint takip eden kisilerin fikirle-
rini alabilirsinizama bu ok da sagliklt
bir kiyaslama yapacak veriyi maale-
sef bize saglamyor.

Gokkisa ve tek bir yantt vereyim: Tek-
nolojik degisim...

Habertiirk'in ekonomi giindeminde
neler var? Oniimiizdeki dénemde
hangi konulart daha yakindan takip
edeceksiniz?

Aslinda Tiirkiye ve diinyada yasa-
nanlar maalesef bizim kendi glinde-
mimizi yaratmaya firsat tanimuyor.
Oniimiizdeki birkac yil siyasi ve
bélgesel konjonktir, Fed, blytime,
issizlik, enflasyon, dolar, faiz... bizim
giindemimiz olmaya devam edecek
gibigdzikiyor.
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.Igenin kuzeyinde, simdiki ad! Ese-
rond olan mevkideki kalintilardan
toplanan siitun basliklarinin ince-
lenmesinden varilan sonuca gore,
kasabantn kuruculart Frigler'dir. Bu
déneme ait en 6nemli buluntularin
merkezi ve halen kazilarin devam
ettigi Asagi Kuzfindik Mahallesin-
dekiKanlitas Hoyk'tdr.

Romalilarin Anadolu'ya yerlesme-
sinden sonra M.5.395'te Bizans Im-
paratorluk topraklart arasina katil-
mistir bu halen inénii kalesi denilen
Bizans yapistinlerden ve Kandilliko-
ylnden ¢tkan tarihieserlerden anla-
sumustir. Bizanslar zamaninda kasa-
banin simdiki yerine yani kayalarin
dnline gekildigi anlasilmaktadir.

Osmanli déneminde dnce Anadolu
eyaletine, sonra Hiidavendigar vi-
layetine bagli; merkezi Bilecik olan
Ertugrul sancagina bagli, Ségiit ka-
zasina bagli bir kéy olan Inni, Kur-
tulus Savasi'nda 1. ve 2. Inénii Mu-
habereleri'nin gectigi yerdir. 1920
yilinda Yunan isgaline ugrayan ve 4
Eyliil 1922'de isgalden kurtulan Ing-
ni koyd, 1923'te il yapilan Bilecik'e
baglandi. 1926 yiinda Sogiit'ten
ayrilan Boziiyik ilcesine baglt bu-
cak merkezi olan Indnii, 1963'te Es-
kisehir'in merkez ilgesine baglandL.
inénii, 1987 yilindailce oldu.

Inénii ayrica Tiirk Kurtulus Savast'n-
da dnemlibir yere sahiptir. Mustafa
Kemal'in Garp Cephesi Komutants-
met Pasaya cektigi telgrafta da be-
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lirttigi gibi “Turk'in Makus Talihinin
Yenildigi Yerdir” .Innii 16 ay Yunan
isgalinde kalmis, Yunanlarin izmirde
denize dokiilmesiile 4 Eylil1922'de
buisgal sona ermistir.

INONU'DE GERCEKLESEN EN
BUYUK ICRAATLAR

Hamam Projesi

Eski, metruk halde bulunan hamam;
vatandaslarimizinnezih bir ortamda
yikanmalart i¢in yikildi. Halkimizin
yullardir kullandigt ancak zamanla
harabe durumuna gelen hamamin
yenilenmesiyle ilgili 4 Mart 2016 ta-
rihinde ihaleye cikildL

Inénii ilce hamamu ile ilgili proje
calismalarint bitiren Belediyemiz,

Kadir Bozkurt
Indnii Belediye Baskant

modern bir bina yaptirmak igin kol-
lartsivadi. Alt katindahamam, buhar
odas|, sauna, yaninda 2 tane duk-
kan, Ust katinda da 1 artt 1 seklinde
5 tane apart-daire olacak sekilde
planlanan yapt cok yakin bir tarihte
vatandaslarimizin kullanimina sunu-
lacaktr.

Kapali Pazar Yeri Projesi

Inénii ilcesi biitiin Anadolu kasaba-
larinda gorebileceginiz tiirden agik
ve diizensiz pazar yerlerindenbirine
sahipti. Bu da cetin kis kosullarinda
ya da yazin sicaginda alisverisi zor-
lastiriyordu. Ayrica ilcede benzer
niteliklerde genis caplt kutlamala-
rin, faaliyetlerin yapilabildigi bir ka-
palt mekanin olmamast pazar yerini




bir kat daha dnemli kilmaktadir. En
glizel ve goze carpan 6zelligi ise mi-
mari yapist olmustur. Gérsel acidan
yuvarlak hatlara sahip olmast bol-
genin dogal yapisina uyum saglamis
(magaralar sirasinin yapist géz énii-
ne alindiginda) durumdadir.

Inénii Kapali Pazar Yeri teknik ve
mimari dzellikler itibariyle silindirik
tonoz tipi dizlem kafeslerden ve
uzay aslklardan olusan bir tastyict
sisteme sahiptir. Aciklik 30 metre,
uzunluk 60 metre olup toplam 1800
metrekarelik bir alant kapatmakta-
dir. Riizgar ve giines 1siklarint kes-
mek icin 6n,arka ve yan taraflar 6zel
bir malzemedenyapilantenteile ka-
patimistir. Butenteler havakosulla-
rina gore acllip kapatilabilmektedir.
Ayrica Pazar Yeri led aydinlatma
sistemi ile aydinlatiimakta ve pazar
glinleri hari¢ cok amacli olarak hiz-
met vermektedir. Tek mekan ve tast-
yictunsur barindirmamast dolayisty-
laher tirli harekete elverisliolmas,
yiksekligin fazla olmast sebebiyle
(st radyasyonunun olmamasi, kistn
ise tonoz catidaki elverisli egim ne-

deniyle Gzerinde kar biriktirmeyen
yaptoldukga ergonomiktir.

Pazara ulasim ve arag otoparkt iin
yol asfalt kaplamast ve parke kal-
dirtmlar nitelikli cevre diizenlemesi
coziildi. Indni' niin dogal yapisinin
strekliligini saglamak adina da gev-
resine thlamur, akgaagag ve ¢inar
gibifidanlar dikildi.

Kapali Pazar Yeri ayrica cok amaclt
kullanimimkantsaglamastagisindan
da dikkat cekicidir. Inénii Zaferleri
Kutlamalari ve Ramazan Iftarlarinin
da vazgecilmez mekant olmustur.
Tim bu nitelikleriyle Inénii Kapall
Pazar Yeri ilcede sosyal hayati da
hareketlendiren bir yapudtr.

indnii Savaglari Miizesi ve
Karargah Binast

Kurtulus savastimizin déniim nokta-
larindan inénii Savaslarinin sevk ve
kumanda edildigi askerikarargahtir.
. Diinya Savasinin sonunda yasanan
Anadolu'nun isgali sirasinda, bir an
icin Batt Anadolu ve Trakya'yt elde

etme hayaline kaptlan Yunanlilarin
durduruldugu ve Ust ste iki yenilgi
ile topraklarimizdan atildiklart getin
savaslar, Batt Cephesi Komutant
Ismet Inénii tarafindan buradan yo-
netilmistir.

Tugg. Ismet Indnii'niin karargah ola-
rak burayt secmesinin sebebi, hem
iki koldan taarruza gegen Yunan
kuvvetlerine karstelverislibir muka-
vemet noktast olusturmak, hem de
bu esnada Eskisehir'e kadar ilerle-
mis olan diismanin Ankara hedefini
bozmaktt.

Bina, Ismet Inénii'niin ve Indnii Za-
ferlerinin 80. yildonimi hatirasi-
na sayg! ifadesi olarak, T.C. Kiltur
Bakanliginca 2000-2001 yillarinda
yiriitiilen restorasyonla "INONU
SAVAS MUZESI" olarak, gelecek
kusaklarimiza kazandiridmistur.

Santiye Binast

Inénii Belediyesi'nin tiim alet ve
araglarinin bulundurulacag santiye
alant 38 bin metrekarelik alanda ku-
rulacak. Bu amacla 30 metrekarelik
idaribina ve depo yapim calismalart
ve 840 metre direk ve telleme ca-
lismast sona erdi. 21x25 ebat ve 13
metre yiksekliginde ¢adirin zemi-
ne yerlestirilmesinin ardindan yeni
santiye alant kullanima hazir hale
geldi. Boylelikle inénii organize ve
cok komplike bir santiye binasina
kavusmus oldu.

BEBKA PROJELERI HAYAT VERDI

Inéni Belediye Bagkanlig: icin Il
Guda, Tarim ve Hayvancilik Midir-
lGgU'ntin hazirladig "2015 YiltKirsal-
da Ekonomik Kalkinma Mali Destek
Program!" kapsaminda "in&niilii
Hinerli Kadinlar Dogal ve Yoresel

Ocak 2017

www.etonet.org.tr

67



68

GidalartPazarlama Telasinda" isimli
BEBKA projesi hayata gecirildi.

Projenin 6ncelik alant kirsalda re-
tilen tarim rtinlerinin katma deger-
lerinin ve pazarlama imkanlarinin
artirmastdur. Projenin temel amacy,
Eskisehir Indnii ilcesinde yasayan
kadwnlarin ekonomik, sosyal ve
kiltlrel yonden giic-
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lendirilmesi icin planli ve sistemli
egitimler vererek isttihdam edilme-
lerine, kendilerini gelistirmelerine
firsat saglamak ve yasam kalitele-
rinin ylkselmesi ile bdlgenin sos-
yal, ekonomik ve turizm yoniinden
gelisimine katkt saglamaktr. Proje
kapsaminda yaslar118-64 arasinda

olan dezavantajlt 50 kadina teorik
egitimler; kisisel gelisim teknikleri,
motivasyon, girisimcilik, kadwnlarin
sosyal haklary, is kurma, turizm is-
letmeciligi, tiketici haklart, devlet
tesvikleri, tarimsal érgtiitlenme, kay-
naklara erisim, Gretim ve pazarlama
teknikleri konularinda uygulamalt
egitim; gida giivenligi, gida Uretim
teknolojileri, ev ekonomisi, ascilik
egitimleri olmak lzere 150 saat te-
orik ve uygulamalt egitimler verildi.

Egitim sonunda ise kadinlar egi-
tim mutfaginda Urettikleri yoresel
iiriinleri kurulacak kooperatif, Is-
tanbul-Antalya karayolu tzerine
kurulan stantlar ve internet sitesi
online satis ile pazarlayarak, gelir
elde edecekler. Béylelikle indnii
bolgesindeki gizli kalmis lezzetler,
Turkiye'nin her bolgesinde adinin
duyulmast ile "Inénii Yéresel Gida-
lar" olgusu hedeflendi.
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1 Biz tam 40 yildir, tecriibemiz ve sundﬁguﬁui guive
hep giizel islerin mimarn olduk. Hemen her sektdrden ve

meslek grubundan 20.000° askin sigortalimizdan aldigimiz giicle,
giizel iglere imza atmaya devam edecegiz...
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YENI iS YERLERI KAZANDIRILDI

“Gelisen Eskisehir'in Buytiyen Ekonomisi” igin calisan Eskisehir Ticaret Odast her gecen giin daha da
glcleniyor. Eskisehir ekonomisine yeni girisimciler eklenirken, hem ETO camiast hem de Eskisehir
ekonomisi buyiyor. ETO yonetimi de yeni tye isyerlerinin agilis torenlerine katilarak girisimcilerimize
destek olmaya devam ediyor.

Uzman Psikologlar Gizem Ceviker Beka, Ayperi Haspolat Ozcan, Nihan Kavurmaci ve Psikolojik Oguz Gece'nin“Bildigin Tost”isimli
Danisman Giiray Teke'nin Eskisehir Psikoloji Enstitiisii gerceklestirilen térenle hizmete sunuldu. firmast hizmete sunuldu.

Ismail Kocak'in Eskisehir'in egitim ve 6gretim alaninda hizmete sundugu “Geng Ufuk Lisesi” térenle agildh.

Noor Kaddah'in“Noor Ezcanesi” Ayse Seda Kiirkgtioglunun UNITO90'nin
térenle hizmete girdi. is yerinin agtlist téreniyapild..

Mehmet Akif Erdem’in “Art Luxury”isimli otomobil galerisinin aculis téreni
ETO y6netimin katiimyla gerceklestirildi.
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Yillardir mobilya sektériinde hizmet veren ETO Meclis Uyesi Sezgin Ozer'in"KUPA BEBE COCUK GENC ODASI”
isimlimagazasinin agtlis téreni gerceklestirildi.

EsraBor'un“Evim Sura Ziiccaciye” magazasi térenle hizmete sunuldu.

SAGLIKTAN GIDAYA, GIDADAN EGITIME HER SEKTORE

Meclis Uyemiz irfan Yildirim'in Kafkasér Fatih Dizkaya'nin Food Monti Coffe isimli Umut Urug “V.i P lletisim”isimli isyerini
Yatik Déner'in isimli yeni is yeri térenle isyerinin acilist gerceklestirildi. Eskisehir ekonomisine kazandird.
faaliyetine basladt.

Ender Banaz'in Eskisehir distribitérligiini yaptigt Peugeot markastnin yeni modelinin tanitimit ETO yénetiminin katilimi ile yapildt.
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Endustri 4.0 ve

Tarihsel Gelisimi

1. Endiistrinin Tarihsel Gelisimi

Son yillarda oldukga sik giindeme ge-
len Endiistri4.0 tanimintanlayabilmek
icin 6ncelikle sanayinin tarihsel gelisi-
mi incelenmelidir. Tarihe bakildiginda
insanoglunu etkileyen énemli sanayi
devrimleri bulunmaktadir. Bu devrim-
ler 3anabaslik altinda tanimlanabilir.

1.1. Birinci Sanayi Devrimi:
Endiistri 1.0

Tarimsal gelismeler, hizlt niifus artisy,
niifusun kentlere dogru gécii sehirle-
rin ihtiyag duydugu is giiciine ortam
hazirlamistir. insanoglunu etkileyen
ilk sanayi devrimi1760'larda baslayip
1830'lara uzanan dnemli degisiklikleri
kapsamaktadir. Bu yillarda Gretimde
buhar makinalart kullandmts, el eme-
gi ile Uretilen drlnler makinalarin
kontroliine girmistir. Bu siirecte aynt
zamanda odun ve biyoyakit yerine
komdirlerin ve buharin enerji kaynagi
olarak kullanilmast s6z konusu ol-
mustur. Boylelikle makinalarin kulla-
nimt daha da yayginlasmistir. Birinci
Sanayi Devrimi ilk olarak Birlesik
Krallik'ta ortaya ¢tkmis, buradan Batt
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Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya'ya
ardindan da tiim diinyaya yaydmistir.
Bubuyik degisimle birlikte insanlarin
yasam kalitesi artmis, dmdirleri uza-
mistir. Makinalarin Gretimi hizle bir
sekilde gerceklestirmesi ile birlikte
tirin saytst yikselmis ve Avrupa yeni
pazar arayisina girerek orta, yakin ve
uzak dogu llkeleri ile uluslararast is
birlikleri yapmistur [1,2].

1.2. Ikinci Sanayi Devrimi:
Endiistri 2.0

Birinci sanayi devrimi ile Gretimin
makinalasmasinin ardindan ham
madde kaynaklarinda énemli degi-
siklikler meydana gelmistir. Ikinci
sanayi devrimiolarak adlandirilan do-
nem 1840'larda baslayip 20. yiizyilin
baslarina kadar devam eden siireci
kapsamaktadir. Bu devrim ingiltere,
Almanya, Amerika Birlesik Devletleri
ve Japonya'dan diinyaya yayumistir.
Bu yillarda buhar ve kémiiriin yant
sira celik, elektrik, petrol ve kimya-
sal maddeler ham madde kaynag!
olarak kullanimaya baslanmistir. Ce-
ligin ham madde kaynag! olarak kul-
lanumast ile birlikte demiryollartinsa
edilmis ve ulasim ag1 6nemli olclide
gelismistir. Ulasimin kolaylagmast ile
ticaretin énemi artmistir. Elektrigin
hammadde olarak kullanimastyla bir-
likte ise makinalar gelistirilmistir. Bu
dénemde ilk defa Henry Ford'un Ford
Motor Sirketi'nde kullanilan seri tire-
timbant sistemi ve fabrikalarin elekt-
rikle calismast retimihizlandirmistir.
Ayrica telefon, radyo, daktilo gibiyeni
icatlar da haberlesme sektortiine yeni
bir bakis acist kazandirmistir. ikinci
Sanayi Devrimi sonucunda kentler

hizla biiylimeye baslamis, is ve ko-
naklama imkanlart degismis, siyasal
ve ekonomik agidan giicli devletler
kurulmustur [1,2].

1.3. Uciincii Sanayi Devrimi:
Endiistri 3.0

Diger iki sanayi devrimi ile karstlastt-
rildginda lglinci sanayi devriminde
sanayilesme ve teknolojik ilerleme,
20. ylizylin baslarinda meydana
gelen iki buyik dinya savast ve kii-
resel kriz nedeniyle gerilemistir. Bu
yiizdendir ki Uciincii Sanayi Devrimi
1950'lerden giinimiize kadar uzanan
stireci kapsamaktadir. Bu dénemde
elektrikle ¢alisan hesap makinasi ve
bilgisayarin icad gibi dijital gelisme-
ler Uretim siireclerine yeni bir bakis
acist kazandirmistir. Uciincii Sanayi
Devrimi, Uretimin otomasyonu ve sa-
yisallasmast anlamina gelmektedir.
Bu donemde, mikro elektronik, fiber
optik lazer gibiteknolojiler telekomii-
nikasyon, biyogenetik, biyotarim gibi
bilimlerin gelismesine olanak sagla-
mistir. Bu teknolojilerin gelistirilmesi
sonucu elde edilen Grinler ginlik



yasamda yerlerini almistir. Bunun so-
nucunda fabrikalarda el emegi yerini
makinalasmaya birakmakla kalmayip
kisisel yasamda da beden giiciine
duyulan ihtiyac azalmstur. Belirtilen
olumlu gelismelere karsin, kaynaklar
hizla tiikenmeye baslamistir. Bu da
strdirilebilirlik kavramunin ve cevre-
selkaygilarinortaya cikmasinaneden
olmustur. Bu sorunlar, insanoglunu
yenilenebilir enerji kaynaklart kulla-
nimina ve bu kaynaklart kullanarak
yeni sistemlerin gelistirilmesine y&n-
lendirmistir. Tim bunlarin sonucunda
son ytllarda makinalarin insan glictin-
den bagimsiz kendilerini ve tretim
stireclerini yonetmeleri ile Dordincii
Sanayi Devrimi: Endiistri 4.0 kavrami
giindeme gelmistir[1,2].

2. Yeni Bir Sanayi Devrimi:
Endiistri 4.0

Gelisen teknoloji ile birlikte insanog-
lunun ihtiyaglart ve beklentilerinin
yoni de degismistir. Bu durum yeni
bir sanayi devrimi kavramint dogur-
mustur. Endustri 4.0 adi altinda ger-
ceklesmesi beklenen degisimlerden
bahsetmeden ve bu devrimin neden
uygulanabilir oldugu sorusuna cevap
vermeden dnce bukavramintarihcesi
bilinmelidir.
2.1. Tarihce

Almanya 2011 yilinda (lkenin kalkin-
mastnt gliglendirebilmek amaciyla bir
calisma yapmistir ve bu calisma kap-
saminda Gelecek Projesi ad verilen
10 proje kamuoyuna duyurulmustur.
Hannover'da 2013 yilindagerceklesen
bir fuarda bu projelerden biri olan En-
dustri 4.0 kavrami giindeme gelmis-

tir. Ortaya atilan bu kavram Giréinlerin,
Uretildiklerimakinalara benzer olarak
sirekli internete baglt olacaklarini,
sensorleri yardimiyla gerektiginde
fiziksel tepki vereceklerini ve bu tek-
nolojinin kullanldigt her yerde diger
cihazlarla bilgi aligverisinde buluna-
caklarinténe stirmektedir [3].

2.2, Endiistri 4.0'in Gerceklesmesi
icin Gerekli Olan Unsurlar ve
Diinyadan Ornekleri

Sonyillarda yapilan yenilikci gelisme-
ler Endustri 4.0'in gerceklesebilmesi
icinuygun ortamisaglamistir. Endiist-
ri 4.0'n gerceklesmesini mimkiin ki-
lanunsular [3];

* Bliylik verive analiz; Gretimin kalite-
sini yiikselten, enerji tasarrufu sagla-
yanve ekipman bakimintkolaylastiran
analiz yontemleridir. Infineon Tech-
nologies sirketi, Uretim stirecinin so-
nunda bulunan test asamasinda tek
cipten elde edilen veriler ile tretim
strecindeki verileri iliskilendirerek
yaptlan hatalarin oranint azaltmayt
basarmistir.
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* Akillt robotlar; otonom, esnek, isbir-
likci ve maliyeti distren sistemler-
dir. Kukla sirketi tretim sirecindeki
parcalart tanwyabilen, bir arada ve
insanlarla calisabilen robotlar dret-
mektedir.

* Simiilasyon; gercek zamanlt veriler-
denyararlanarak hazirlanan sanalmo-
dellerdir. Siemens ve bir Alman sirketi
ortak calisarak fiziksel makinalardan
veriler toplamaktadir. Toplanan bu ve-
riler ile parcalarin islenmesini simiile
eden bir sanal makina gelistirilmistir.

* Bulut; bilisim aygutlarinin cevrimigi
bilgi dagitim yoluyla veri elde etme-
sidir. Imalat yiiriitme sistemi iireten
sirketler bulut tabanlt ¢oziimler Gret-
mektedir.

* Dikey ve yatay sistem entegrasyo-
nu; yatay ve dikey calisan sistemlerin
birlestirilmesidir. Avrupa'da AirDe-
sign adlt platform ile bulut tabanli ta-
sarim ve tretim konularinda ortak bir
calisma alantolusturulmustur.

¢ Nesnelerin interneti: sensorlerin ve
makinalarin aga bagli bir sekilde en-
tegre edilmesi ile veriislemeden fay-
danimasidir. Bosch Rexroth sirketi,
radyo frekansi kodlaryla isaretlenen
yart otomatik bir tretim stireci kur-
mustur. Béylelikle Grtinlerin kodlanan
sekilde asamalardange¢mesisaglan-
maktadr.

* Siber giivenlik; birbirine bagli yéne-
tim ve Uretim sistemlerinin kullanil-
masdur. Cesitli endistriyel donanim
tedarikgileri, bazt siber giivenlik sir-
ketleriile is birligi yapmistir.

* Eklemeli lretim; parcalarin proto-
tiplerinin olusturulup Gretiminin ya-
pUmastdir. En 6nemli drnegi 3 boyutlu
baskilamadir. Bazt havacllik sirketle-
ri, maliyeti ve hava tasttinin agirligint
azaltmak amaciyla eklemeli Gretim
tekniklerinden faydalanmaktadur.

* Zenginlestirilmis gerceklik; mobil
cihazlara talimat gonderilmesidir.
Siemens, fabrika calisanlarina acil
durumlarda ne yaptmast gerektigini
dgretmek amaciyla egitim modull
gelistirmistir. Bu moddil ile personel,
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siber model iizerinden makinalarin
parametrelerini degistirebilmekte ve
bakim talimatlarina erisebilmektedir.

2.3. Endiistri 4.0'dan Beklenenler

Uretimin sekillenmesi konusunda
yenibirheyecanyaratan Endiistri4.0
kavramt ile misteriye 6zel triinlerin
uretiminin ¢ok kisa stirede mimkn
olacag 6n gorilmektedir. Bu tekno-
loji ile birlikte Gretim siireci ihtiyag
oldugu takdirde binlerce kilometre
oteden kontrol edilebilecektir. Bu
yiizdendir ki Dérdiincii Sanayi Devri-
mi hayata gecirildiginde bu siirecten
sadece fabrikalar degil tim lkeler
etkilenecektir.

Endistri 4.0'tin nihai hedefi asa-
gida bahsedilen 6zelliklere sahip
akulli fabrikalarin hayata geciril-
mesidir [4-6].

* Akillt iletisim agt; otomatik sistem
ve ekipmanlar, i¢ lojistik ve isletim
sistemlerinin telekomiinikasyon
teknolojileri, sensdrler, akill kuman-
dalar, kablolu ve kablosuziletisimhiz-
metlerigibisiberteknolojiyardimtile
stirekli olarak birbirleri ile baglantult
olmasidir. Bu 6zellik, sistemlere dog-
rudan Ust diizey sireg ve servislere
erisim imkant sunarken, fabrikalara
da en uygun kaynak kullanimint ve
akulltkontroli destekleme imkant ve-
recektir. Farkl firmalarin ortak calis-
mast ile bu durum mumkin olacaktr.

* Esneklik; bir fabrikada otomatik
sistemlerin calismasinin yant sira
urdnin gelistirilmesi, sorunun teshisi
ve cihazinbakimigibiolanaklarinsag-
lanmast 6zelligi olarak tanimlanmak-
tadir. Endistri 4.0'in gelistirilmesiile
fabrikalara ve tedarikcilere segim
hakkidogacaktir.

* Devinim; akilli telefon ve tabletler
gibi mobil cihazlarin otomatik sis-
tem siireclerine zaman ve mekandan
bagimsiz erisim saglamasidir. Bu
durum sistemlerin bakim ve islet-
mesinin kontroliinde yeni bir boyut
yaratacaktwr. Bunun icin de ylksek
hizlt internet baglantilarinin, birlikte
calisacak Ulkeler icerisinde yaygin-
lastiriimast gerekmektedir.
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* Miisterilerin entegrasyonu; miiste-
rilerin ihtiyacina gore 6zel ve bireysel
Urln dretimine olanak saglanmasidir.
Bahsi gecen akill fabrikalar aracili-
glyla her durumdaki insana destek
saglanabilecektir. Bu 6zelligin haya-
ta gecirilebilmesi icin katilimct bir is
ortamt ve 6rnek projelerin yazilmast
gerekmektedir.

* Yeni yaratict is modelleri; altyapt
ve hizmet olarak tanimlanmaktadtr.
Bu tesislerde calisacak personelin
gorevleri dnemli 6l¢lide degisecektir.
Kontrollerin gercek zamanlt olarak
yaptmaldr.

Tim bu 6zellikler karsisinda, Endustri
4.0 beraberinde pek ¢ok zorluk getir-
mekte ve yogun arastirmalara ihtiyag
duymaktadir. Cozllmesi gereken
sorunlarin basinda Uretilecek olan
trtinlerin giivenilirligi ve sertifikalan-
mast gelmektedir. Bir diger sorun da
verilerin korunmast ve giivenliginin
saglanmastdir. Bunlara ek olarak, En-
distri 4.0t ilgilendiren etik, yasal ve
sosyal konularin yeniden yapilanduril-
mas! gerekmektedir.

3. Endiistri 4.0'in Tiirkiye
Uzerindeki Etkisi

Tirkiye, cografi konumu nedeniy-
le esnek ve diisiik maliyetli dretim
yapabilmesi bakimindan rekabetgi
nitelige sahip bir lkedir. Ancak Tir-
kiye mevcut rekabetci konumunu
koruyabilmek ve de giiclendirebil-
mek igin birtakim zorluklarla karst
karstya kalmaktadir. Bu zorluklara;
ithalata yiiksek bagimlilik, katma
degerli Uriinlerin toplam dretim ige-
risindeki payinin dstik olmasy, sinrlt
isglicti, calisanlarin isten ayrilma hizt
ornek olarak gosterilebilir. Herhangi
bir 6nlem alinmadig! takdirde, diger
tilkelerin tretim verimliliginin artmast
durumunda Tirkiye'nin rekabetgiligi-
nin kiiresel diizeyde zayiflamasi séz
konusudur. Ayrica Endistri 4.0'in di-
ger Ulkelerde gelismesiile Turkiye'nin
tizerindeki rekabet baskisi artacaktir.
Rekabetcilikte yasanacak muhtemel
bir zayiflama tlkenin kiiresel pazar
paywnt diistirecek bu da artan issizlik
ve azalan isglicli ile sonuglanacaktir.
Bunakarsin, kararltyatirimlar ile kiire-

sel rekabet ortaminda giiclu degisik-
likler yaratilmast halinde pazar pay\,
verimlilik, biylime, yatinmartacak ve
Endistri4.0, kaliteliisguctiistihdamt-
nazemin hazirlayacaktur.

Tiirk Sanayicilerive Isadamlari Derne-
gi (TUSIAD), Boston Danisma Grubu
(BCG) ve sanayi isbirligi ile ortak yi-
ritilmis ve Tirkiye icin gelistirilmis
olan ¢alismada Tiirkiye'de ekonomiye
katkilart géz éniine alinarak 6 adet
pilot sektdr secilmistir. Sektorler;
otomotiv ve otomotiv yan sanayi,
makina, beyaz esya, gida ve icecek,
tekstil ve kimya olarak belirlenmistir.
Busektorlerinbazilarindahalihazirda
uygulama adimlart atimis bulunmak-
tadir[6].
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TUIK'in her ayin ortasinda agikladig
Isgiicii [statistikleriuzmanlarda sas-
kinlik uyandirmadi. Mayis ayindan
itibaren yiikselme siirecine giren
issizlik -beklenildigi gibi- Agustos
ayinda da arttu. Bilindigi gibi licer ay-
lik hareketli ortalamalar yontemiy-
le hesaplanan isgiicli istatistikleri
ortadaki aywn ismi ile adlandirilyor.
Buna gdre Agustos ay! istatistikleri
Temmuz-Agustos ve Eylil aylarinin
ortalamasintyansitmaktadir.

Mevsim etkilerinden arindirilmamis
rakamlar incelendiginde son (g ay-
dir ¢ift haneli rakamlara yerlesmis
olan issizlik oraninin yiizde 11,3 ola-
rak gerceklestigi gérilmektedir. Bu
oranissizligin 2015 Ocak'tanbuyana
en yiiksek diizeye ¢iktigt anlamina
gelmektedir. Issizlik gecen yilin aynt
donemine gore 1,2 puan, bir 6nceki
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Issizlik Artiyor

Endise de...

aya gore ise 0,6 puan artis kaydetti.
Issiz sayis! ise gecen yila gore 435
bin kisi artarak 3 milyon 493 bin ki-
siye ulasmis oldu. TUIK'e gdre tarim
dist issizlik orant gecen yila gére 1,3
puan artarak ylizde 13,7'ye, geng nii-
fusta igsizlik orantise 1,6 puan arta-
rak ylizde 19,9'a yiikselmistir.

Herhangi bir arindirma islemine tabi
tutulmadan sunulan istatistiksel ve-
rilerin kullanimast bizi eksik deger-
lendirmeye yonlendirebilir. Clnki
bu tir istatistikler mevsimlere ve
aylara ozel etkileri icinde barindtra-
bilmektedir. Bu nedenle, konuyaiilis-
kin analizi derinlestirmeden mevsim
etkisinden arindirilmis temel gos-
tergelere bakmak yerinde olur.

Tablodan goriilecegi gibi Agustos
ayt icin mevsim etkisinden arwindurtl-
mis rakamlar aslinda islenmemis ra-
kamlara nazaran -bazi dénemlerde
gozlendigi kadar- major bir farklilik
yaratmamaktadir. Yine de istatistik-

sel anlamda daha ‘giivenilir' olarak
kabul edildigi i¢cin analizin selameti
acisindan bu rakamlart dikkate al-
mak daha dogru olacaktur.

Mevsim etkisinden arindirtmis ra-
kamlara gore issizlik orant ylzde
1,4, tarim dist issizlik orant ylizde
13,5 ve geng niifusta issizlik orant
ylizde 19,8'dir. Issizlik oraninin 2015
yilt basindan bu yana gelisimini gds-
teren asagidaki grafik de Agustos
ayt icin arindirdmig/arindirilmamis
verilerin birbirine ¢ok yakin oldugu
gercegini vurgulamaktadtr.
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Issizlik oranlarinin artmast bizi
neden endiselendirmelidir?

Ginkiissizlik orantbir sikintigdster-
gesidir. Issizlik oraninin yiikselmesi
sadece ekonomide islerin yolunda
gitmedigini gdstermez; aynt zaman-
da bireyin ve toplumun 6nemli mali-
yetler Ustlendigi anlamina da gelir.
Bu maliyetleri gelir kaybi, beceri
dizeylerinin asinmast, en degerli
tretim faktord olan insanin atil tu-
tularak potansiyel retimin gerisine
dismek, psikolojik ve toplumsal ra-
hatsizliklar (intiharlar, bosanmalar,
sug oranlarinin artmast, yoksulluk)
olarak stralamak mumiikindr.

Bu agidan bakildiginda bizi en ¢ok
endiselendiren husus geng niifusun
issizlik oraninin yiizde 20'ler diizeyi-
ne ylkselmesidir. Bu, daha yalin bir
ifadeyle, 15-24 yas grubunda calis-
mak isteyen her beg kisiden birinin
issiz kalmast anlamina geliyor. Olcii-
len sicaklik/hissedilen sicaklik ilig-
kisinde oldugu gibi 6zellikle gencler
soz konusu oldugunda issizligin
yukarida siralanan sakincalart daha
dnemli bir hale gelmektedir.

Turkiye genc niifus orant yiiksek ve
nifusu artan bir dlkedir. Tablo issiz-
lik oranlarindaki artisin kismen isgi-
cliniin bilyimesinden kaynaklandt-
gint gdstermektedir. Nitekim gecen
yilin aynt dénemine gore isgilicti 789
binkisiartarkenbunun 368 biniistih-
dam edilmis, 421 bin kisi ise igsizler
ordusunakatimistir. Bubasit hesap-
lama bizi su sonuca gotiirmektedir:
tlkemizde ekonominin hic yeni is
yaratmadigint distinmek haksizlik

olur. Ancak piyasalarin isgiicline ka-
tulanlart emebilecek élglide agik is
tiretemedigi de bir gercektir.

Biiyliyoruz amabu
yeterli midir?

Ekonomimizin is yaratabilmesi bi-
yudtgunin alametidir. Turkiye eko-
nomisinin -ulusal ve uluslararasi
diizeydeki her tirli olumsuzluga
ragmen- 26 ceyrektir bliyiime tren-
dinidevam ettirebilmesinikiigiimse-
memek gerekir.

Fikrayibelkibilirsiniz; aradigiadrese
ulasma telasinda olan bir adam elin-
deki adres kagidint yolda gordugi
bir semt esnafina gostererek 'kar-
des bu adrese ne kadar zamanda
giderim?' diye sorar. Ancak sordugu
kisinin cevap vermemesine sinirle-
nen adam homurdanarak yiristine
devam eder. Yaklasik 100 metre
ilerledikten sonra soru sordu-
gu kisi seslenir: ‘Arkadasim!

20 dakikada varirsin oraya’
Adresi soran ‘pekala, demin
neden cevap vermedin?’ diye
sordugunda esnafin cevabi
manidardur: ‘Once yiirliyiisiini
gormem lazimdt. Bu ylriyiisle

20 dakikada gidersin!

Gergekgiolmamiz gerekir; Turkiye.

evetbuylyor,amabubiylime hiziyla
issizligi distirmek mimkiin degildir.
Oniimiizdeki iic yila yol gdsterecek
Orta Vadeli Plan Tirkiye Ekonomi-
sinin bu yil yiizde 3,2, gelecek yil ise
ylizde 4,4 biyiyeceginin tahmin
edildigini gdstermektedir. IMF'nin
Diinya Ekonomik Gériintimi Rapo-

lgsizlik orane, Agustos 2018
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runda ise bu oranlar biraz daha di-
siik olarak strastyla ylizde 3,3 ve 3,0
olarak tahmin edilmektedir. Dinya-
daki kiiresel daralma ve ekonomik/
siyasal istikrarsizliklar géz 6niine
alindiginda hala bilylme sirecini
devam ettiriyor olmamizin ‘Gnemli
bir basar!’ oldugunu tekrar belirt-
memiz gerekir. Ozellikle piyasalarin
son yillarda maruz kaldig: siyasal ve
ekonomik olumsuzluklar (gezi olay-
lary, artan boliict terdr, Rusyaile ya-
sanan ugak krizinin turizm ve tarima
verdigi zararlar, asgari ticretin yik-
seltilmesininistihdam tizerindekiet-
kisi, darbe kalkismast ve giineydeki
komsuilkelerdenkitleselgocler vb.)
issizlik oranlarinin artis trendine gir-
mesine sebep olmustur.

Tarih tekerriirden ibarettir derler;
son yasadigimiz sikintilar Kegeci-
zade Fuat Pasa'nin . Napolyon'a
soyledigi s6ziin hakliligint bir kere
daha dogrulamaktadir. ‘Devletinizin
ne kadar zayifladigint biitiin diinya
biliyor’ diyen Napolyon'a Fuat Pasa
o cok bilinen cevabi vermistir: ‘Ug
yliz senedir siz disaridan, biz iceri-
den Osmanli'yt bir tirld yikamadik.
Dinya'da bu kadar saldirtkarsisinda
direnebilen baska bir Glke var midir?!
Busaldirilar cok siikir tilkemiziyika-
madi ama surasi gercektir ki hizimt-
z1 6nemli &lciide kesti. Ulkemizin
issizligi azaltabilmesi icin 2010-201
yularinda yakaladig yiiksek biyi-
me dénemlerine yakin bir konjok-
tlrd tekrarlamast gerekiyor. Clinkd
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gerek aktif istihdam politikalart
gerekse is ve meslek danigmanlig
isguicliniin piyasa ihtiyaclarina gére
egitilmesi ve aclk islerle eslesti-
rilmesi bakimindan faydali araglar
olmakla birlikte, bu tir politikalar
-ancak ekonomi yeterince acik is
yaratiyorsa-issizligi azaltimasinda
etkilidir. Aksi takdirde etkileri issiz-
leriis arama kuyrugunda daha 6n si-
ralara tasimakla sinirlt kalacaktir. O
bakimdan ekonominin bilylimesi ve
blylimenin de ‘istihdam dostu’ ol-
mast issizlik sorununun ¢éziimiinde
anahtar role sahiptir. Ancak ekono-
minin mevcut sartlar altinda issizli-
gin asaglya cekilmesini saglayacak
bicimde yiizde 6 civarinda biiylimesi
mimkiin gézikmedigi icin, issizligin
dnimiizdeki dénemde de temel so-
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runlarimizin basinda yer alacagint
soylemek yanlis olmayacaktir.

Istatistikler baska ne soyliiyor?

Son isglicl istatistikleri tamamuyla
karamsar rakamlartigermiyor elbet-
te. 'Ekonomik faaliyet orant’ olarak
da bilinen isgiictine katiima oraninin
gecen yila gore 0,7 puanlik artisla
57.7'ye yikselmesi ve bir zamanlar
ylizde 50'ler diizeyinde olan kayt
dist calisanlarin oraninin 0,5 puan
azalmayla yiizde 34,6'a gerilemesi
ve (cretliveyayevmiyelicalisanlarin
saylsinin artmast sevindirici sonug-
lar olmustur.

Sektorel agidan bakildiginda Tarm
sektoriinde calisan sayist 257 bin
kisi azalirken,sanayi sektoriinde
istihdam 28 bin kisi azalmis, buna
karstlik istihdam insaat sektoriinde
8 bin,hizmetler sektérgnde ise 600
bin kisi artmistir. Bilyimenin loko-
motifi sayilan sanayi sektdrindeki
gerileme isglicli piyasasinin mevcut
durumunu ézetlemektedir. Son veri-
lere gore Istindam edilenlerin yiizde
21 tarim, yiizde 19'u sanayi, ylzde
74'linsaat, ylizde 52,6'stise hizmet-
ler sektorinde yer almistir.

Yapisal bir soruna dikkat!:
Is begenmemek...

Muhibbi mahlasiyla yazan Kanu-
ni Sultan Siileyman'in su beyti
cok bilinir: Kimi ar'ar dedi kadd-i
dildara kimi elif/ Ciimlenin mak-

sGdt bir amma rivayet muhtelif
(Yarin muhtesem endamunt goriin-
ce bazilart ardi¢ agacina benzetti,
bazilart da elif harfine. Aynt seyi
soylemek istiyorlar tabii ama sl{p-
lari farkli). Rivayetin muhtelif olmast
isglicli piyasalarina ait verilericinde
gecerlidir. Kimileri TUIK'in agikladigt
verilerden tatmin olurken bazilart
issizlik rakamlarinin aslinda gerge-
gi tam yansitmadigini, glicenmis
isciler ve eksik istihdam da dahil
edildiginde sorunun resmi olarak
actklanandan daha biiyiik oldugunu
savunmaktadir.

Kolay bitecege benzemeyen bu
uslup tartismasint bir kenara bira-
karak emek piyasalart ile ilgili daha
ciddibir sorunu vurgulamaktayarar
vardur. Tirkiye'de yadsinamayacak
bir issizlik problem olmakla bera-
ber aynt zamanda 6nemli dlctide is
begenmeme gercegide s6zkonusu-
dur. Aynt anda hem acik islerin hem
de issizlerin olmast yapisal issizli-
gin tipik gostermesi olmakla birlik-
te burada biraz da 'géniilli issizlik'
benzeri bir durum vardur. Basinda
Sanayi Odast Basgkanlarinin sik stk
'sanayi sektdriinde calisacak isgi
bulamwyoruz' seklindeki demecleri,
ISKUR'un bu sektére yonelik acik is
duyurularina yeterli basvurunun ol-
mamasl, sanayiye yonelik mesleki
egitim kurslarinin -verilen cep harg-
ligi ve sigorta imkanina ragmen- bir
tirld beklenen ilgiyi gormemesi -
genelleme yapmayalim ama- bir gu-
rup iscinin 3T (toz-ter-talas) iceren
isler yerine hizmetler sektdriinde
daha rahat islerde calismayt veya
issiz kalmay! tercih ettikleri inti-
bawnt dogurmaktadir. Bu durumun
sanayide lcretlerin ve calisma ko-
sullarinin tatmin edici olmamasin-
dan kaynaklanabilecegi gibi, artan
sosyal yardimlarwn bir tir ‘tembellik
kiltird' yaratmasindan veya (lke-
mizde hala aile ici dayanismanin
kuvvetli olmasindan da kaynaklan-
dig disiinilebilir. Glindelik isgiici
piyasast verilerini analiz etmenin
dtesinde bu konuda arastirmalar
yapllmastve politikalar Giretilmesini
dnemligdrmekteyiz.
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Dil, Kimlik, Oteki ve
Kiiltiir Emperyalizmi

Bir milleti yasatan ve var eden,
onunvarligint ve devamint saglayan,
millet olma bilincini, bir millete ait
olma duygusunu pekistiren, birey-
leri birbirine yaklastiran, aralarin-
da birlik beraberlik yaratan temel
bir unsur ve yasayan toplumsal bir
varlik olarak dil, milletler icin cok
énemlidir. Oyle ki milletin varligi ve
sirekliligi,dilinin varligt ve streklili-
giyle dogru orantilidir. Unlii Fransiz
distindr Albert Camus'nin dedigi
gibi; “dilimiz ana vatanimizdr, dili-
miz isgal edilmisse ana vatanimiz
isgal edilmis demektir’

Insanin gecmisini, bugiiniinii ve ge-
lecegini yonlendirmesi, kimligini
kazanmast ve gelecek kusaklara
kilttrel birikimini aktarmast dili ile
olastdir. Bu anlamda dil, hem bireye,
hem topluma hizmet eder. Millet
olmantn birinci kosulu ise aynt dili
konusmaktan gecer.

Turk dili tiirk
milletinin kalbidir
Ulu 6nderimiz Mustafa Kemal Ata-
tirk bu konuda sdyle bir tespitte

bulunmustur: “Tirkiye Cumbhuriye-
tini kuran; Tark halky, Tark milletidir.
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Turk milleti demek, Turk dili demek-
tir. Turk dili Tdrk milleti icin kutsal
bir hazinedir. Clinkd Tark milleti, ge-
cirdigi nihayetsiz felaketler icinde
ahlakinin, ananelerinin, hatiralarti-
nin, menfaatlerinin, kisacast, bugiin
kendi milliyetini yapan her seyinin
dili sayesinde muhafaza olundugu-
nu goriyor. Turk dili, Tark milleti-
nin kalbidir, zihnidir” Yani ana dilini
korumak ve ona sahip c¢ikmak bir
milleti ebedi kilacak en nemli ko-
suldur. Bagimsizigint kaybetse de
korudugu diliyle tarih sahnesinde
her zaman yerini alma sansina sahip
olacaktir. Tarih bunun &rnekleriyle
doludur. Ancak dilini kaybeden mil-
letlerin tarih sahnesinden silindik-
leri de bilinmektedir.

Dilimizi diri
tutacagumz alanlar

Bir milletin dili bozulursa kiiltriin-
de sikintilar ortaya ctkar. Distince,
sanat ve edebiyat alanlarinda ¢6-
kiintii baglar. Dil asil islevini (insan-
lar arasinda anlagma aractolma) ye-
rine getiremez. Kitleler birbirlerini
anlayamaz hale gelir ve yavas yavas
kopmalar baslar. Bu gergek, tecri-
beyle sabit oldugu igin bir milleti
icten yikma yonteminde ise 6nce
dilden baslanir. Yeni neslin kiiltirel
degerleri 6grenmemesi ve birey-
lerin, kusaklarin birbiriyle saglikl
iletisim kurmalarintengellemek icin
ne gerekiyorsa yaptlir. Bu ylzden
dil Gzerinde oynanan oyunlara karst
her zaman uyanik olmak gerekir.

Kendi dilimizi diri tutup yasatacag-
miz, kiltlrimizi aktaracagimiz en
6nemlialanlar sunlardr:

4 Mahalle ve sokak isimleri

4 isyerleri ve bina adlandirmalart

4 Kitle iletisim araclarindaki
yayinlarin adlart ve icerikleri

4 Dizifilmler ve belgeseller.....
4 Kitap kahramanlart

Bunlarda meydana gelen degisim-
ler dogrudan dilimizi ve kiltirimu-
zii de etkilemektedir. Bir milletin
ruhu, karakteri, kimligi, anlayis,
durusu, degerleri cogunlukla sanat-
karlarin ortaya koyduklart eserlere
yansidigindan bu yoniyle de dil,
sosyal yapwnin ve kiiltlirin aynast
durumundadur. Dolayistyla bu eser-
lerin dikkatle incelenmesi o milletin
karakteri hakkinda saglam ipuglart
verecektir. Gelismis Ulkelerin ken-
di kiltlrlerini ve baska kiltirleri
6grenmek icin arastirmalar yaptir-
malarwn,, bunlar icin biitcelerinden
onemli paylar ayirrmalarint yabana
atmamak [azimdr.

Her milletin kendine gére birtakim
kaltur dzellikleri oldugu gibi millet-
lerin zayif ve giliclti oldugu yonler
de vardw. Kiltir arastirmalartyla



bunlarin tespiti miimkiindir. Izlene-
cek politikalarin belirlenmesine bu
arastirmalardan elde edilen veriler
15tk tutmaktadir. Somirgeci Glke-
ler guinimizde stratejik arastirma
enstitileri adt altinda dinyanin
dért bir tarafinda yaptiklart aras-
tirmalarda o Ulkenin veya bélgenin
etnik yapisini, ozellikle de yerel
dilleri glindeme getirmektedirler.
Tarihte ve gilinimiizde bunun pek
cok ornegini gérmek mumkinddr.
Ozetlemek gerekirse dil, milletin
manevigliciiniin aynasidur. Bir mille-
tin kiltirel degerlerini olusturan ve
omilletiayaktatutan; edebiyaty, sa-
naty, bilim ve teknigi, diinya gorisd,
ahlak anlaytst, miizigi... Gegmisten
glinimiize ancak dil sayesinde ak-
tariumaktadir. Dolayisiyla dilin ko-
runmastyla milltvarligin korunmast-
ntayni seviyede algilamak gerekir.

Dil diinyayt resmeder

Dil bilimi ile felsefeyi birlestiren
unld Avusturyalt dusiinir Ludwig
Wittgenstein (1889-1951), “dilimin
sintrlart diinyamin sinirlaridir” der-
ken insanin ancak gelistirebildigi
dili kadar olabilecegine isaret eder.
Dil diinyayt resmeder, “Bir dil bir in-
dil bilmenin 6nemine vurgu yapar.
Dil, bir millet i¢in en 6nemli unsur-
lardan biridir.

Dil bizi biz yapar

Konustugumuz dil, tipkt icine dog-
dugumuz kiltir gibi bize ait ve bize
6zgudir. Bizi biz yapan, kimligimizi
olusturan ve tanimlayan, “oteki'n-
den aytran biricik 6zgtlligimizdir.
Dil de aynen kiiltir gibi canli, devin-
gen, sirekli evrilerek degisen ve
déniisen bir seydir. icinde yasadigi
evreni stirekli degistiren, dénisti-
ren ve kendine uygun hale getiren
insan, bir yandan dogaya hiikme-
derken diger yandan da kendi yapip
ettikleriyle kendine has bir diizen
yaratur. Yaratilan bu diizen igerisin-
de, dil, kimlik ve kiiltlr topluluklara
ait bir degerdir, uzun soluklu pay-
lasimlarin bir sonucudur, bizi biz
yapandir, bu nedenle bu degerlere
cok skt sahip ¢tkilmali ve korunma-
lidwr. Gittikce kiresellesen diinyada,

baskin dil ve kiltirlerin karsisinda
yerel dil ve kiiltlrlerin korunmasi da
bir zorunluluktur.

Dil kiilttirii yansitan aynadwr

Dogan Giinay, Kiiltiirbilime Giris
Dil, Kiiltiir ve Otesi adli yapitinda
dil ile kdltdr arasinda skt bir iliski
oldugundan bahseder. Bu karstliklt
dil-kiiltlr iliskisinin tarihin bircok
doneminde etkilesim, benzerlik,
farklilik, etkileme ve karsitlik gibi
kavramlardan hareketle irdelen-
digini belirtir. Bu iliskiyi ele alan
bilim dallart arasinda budunbilimi,
dilbilimsel toplumbilimi, kdltirel
ve yapisal insanbilimi saymaktadir.
Kiltirin degismesi bir bakima di-
lin de degismesini kaginilmaz kilar.
Yani bir bakima kullanilan dil kiltd-
rd yansitan bir aynadir adeta. Dil ile
kiltlr degisimi aynt anda olursa bu
ikili yapt toplumda biiyiik sorunlar
ctkarmaz ancak kisi icin bu durum
bir travma nedenidir. Her dilin sdy-
lem olanaklart kendine hastir. Dil-
lerde zaman, kip ve goriiniis 6nceli-
gi farkli olabilmektedir. Bu nedenle,
her dil, yarattigi dilsel evren yoluyla
ilgili toplumun kiilttirel ve disiinsel
evreninin de olusmasini saglar. Bir
dil igin fiilin surlp stirmedigi 6nem-
[ iken bir baska dil icin fiil zamant
daha dnemli olabilmektedir. Bir dili
konusan toplumun dilinden hare-
ketle o toplumun diisiince bicimi ve
kiltlrd hakkinda bazt bilgiler edin-
mek mimkinddr. Dilin kiltr ile ilis-
kisini dilin disince ile iliskisinden
aytrmak zordur. Distince, dili etki-
leyip ondan etkilendigi gibi kiltiird
de etkiler. Yani, bunlarin arasindaki
iliski i¢ ice gecmis kaynasmis bir

iliskidir. Birbirini tamamlayan var-
liklar olarak dil ve kdltdr, birbirine
gereksinim duyan iki kavram olarak
goriilir. Ozellikle iletisim aract du-
rumundaki dil, kiiltiriin anlatim ve
olaylara yaklasim bigimi, kimligin
bir aract ve saglayicisidir (Giinay,
2016: 49-58).

Kelimelerle diistiniir
kelimelerle hissederiz

Dilimiz varolusumuzun resmedil-
mesidir. Harcint da kelimeler olus-
turur. Kendimize has bir evreni bu-
nunla kurar ve her seyimizi bu
evrene koyariz; gecmis, simdi ve
gelecek bu kelimelerle goriindr kili-
nir. Kelimelerle diisiindr, kelimelerle
hisseder, kelimelerle egitilir, keli-
melerle yaratiriz. Diger yandan da
inanglarimizi, disindiklerimizi ve
yapmak istediklerimizi kelimelerle
somutlastiririz. Insanin soyutlama
yeteneginin bir sonucu olan kelime-
ler varolusumuzun tasindigt ve sak-
landig! isaretlerdir. Kullandgimiz
kelimelerle varligimiza izler biraki-
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riz.Kilturel kodlarimiz ve anlam ha-
ritalarimiz kullandigimiz kelimeler-
le ortaya cikar. Insan hangi evrenin
icindeyse o evrene uygun bir dil sis-
temi kullanwr. Dil toplumlara 6zgi-
dir, canldrr, surekli degisir, degisti-
rir ve dondstlrir. Bir yonuyle
yasadigimiz gerceklik dili sekillen-
dirirken bir yonuyle de dil yasadigi-
miz gercekligi sekillendirir. Bu an-
lamda kullandigimiz dil ve dil
icindeki kavramlar hayatimizt sinir-
landirabilir veya genisletebilir.

Dil sadece anlam iletmez

Disiindrler her zaman dil {izerine
fikirler Gretmislerdir. Bu anlamda,
Martin Heidegger dile daha derin
bir perspektiften bakar. Ona gére
‘dil, insanin evidir. Insan dil icinde
nefes alip verir. Dil icinde yasami-
na devam eder ve dil icinde &ldr.
Dilin amact sadece anlamt iletmek
degildir. Anlamt iletmekle birlikte
varolusumuzu, tasavvurumuzu ve
hayata bakisimizi da sekillendirir.
Dil 6zden, 6z kiltiirden uzaklas-
tikca kendine de yabancilasir. Dil
anlam arayisinin en 6nemli aracidur.
Yasadigimiz modern zamanlarda
dil ve icindeki kavramlar bir takim
basit ihtiyaglarin  giderilmesine,
bilimsel ve teknolojik calismalarin
ylritilmesine yardimct araclara
indirgenmis durumdadir. Bir millet
kendi zihniyetini diliyle ve dil igin-
deki kavramlariyla insa eder. Ve
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baska milletlerle olan iliskisinde
kiltirel glcluligl veya zayflig-
nt dille gdsterir. Dile verilen emek
dogrultusunda var olmanin sintrlart
genisler. Tim bu nedenlerden 6tiirl
bir toplumun diline sahip ¢tkmasi
ve yozlasmasina yonelik tedbirler
almast kagtnimazdr.

Dil diinyay: resmeder

Yine Nevzat Ozkana gére, diller
arast iliskilerde dil dist etkiler kadar
dile bagli etkiler de 6nemli bir yere
sahiptir. Dile baglt etkilerin bir bo-
limi baslangicta dil dist gibi goriin-
se de zaman i¢inde dile dayalt bir
sebep 6n plana ¢tkmaktadir. Daha
dogrusu sosyal, siyasi ve kiiltirel
kaynaklt etkiler bir siire sonra dilde
yenibazi sartlari ve ihtiyaclartorta-
ya ¢lkarmaktadir.

Tiirkler 13 alfabe degistirdi

Tarkler tarih sahnesinde yerlerini
aldiklarindan beri giinimiize kadar
yaklasik 13 alfabe degistirmislerdir.
Tirkge, her donem cesitli sosyal,
siyasi ya da dini degisiklikler ne-
deniyle farkli kiiltirlerin ve dillerin
etkisi altina girmistir. Cince, Sans-
kritce, Rusga, Sodgca, Tibetce,
Toharca, italyanca, Arapca, Farsca,
Fransizca, Almanca, Yunanca, Bul-
garca, Sirpca, Ispanyolca ve I1. Diin-
ya savasindan sonra da ozellikle
Ingilizce etkisi altina giren Tiirkce
gittikce oziinden uzaklagsmaktadir.
Tirkgenin s6zdizimi ve mantik sis-
temi, 6nce Farscadan dahasonrada
batt dillerinden alinan yapilarla pek
cok bakimdan ters yiiz edilmistir.
Son dénemlerde &zellikle ingilizce-
denyapilan bu tiir aktarmalar tabe-
lalarakadar yaytmistir. Dublaj Ttirk-
cesidenilenfilm ve dizi metinlerinin
terclimesine dayall séz ve ifadeler
neredeyse baslt basina yeni bir dil
yaratmistir. Son donemdeki anlam
diizeyindeki aktarmalarin buyik
bir bélimi kelime dizeyindeki
odinclemenin 6nline gegmek igin
gerceklestirilmistir. Ancak bazen
kelimelerin birebir cevirisi ortaya
anlastlir ve oturmus bir Tirkce ibare
clkaramamaktadir. Yazi ve imlaya
yanstyan yabanct etkiler cok uzun
bir donem Arap alfabesi kaynakli

iken giinimiizde énce 6zellikle In-
gilizceden Tirk alfabesinde bulun-
mayan bazt 6zel isaretler ve yazi
kurallart alinmistir. Gorildigu gibi,
hayatt bir biitiin halinde ifadelendi-
ren diller, birbirlerinden sadece stz
varligl dizeyinde etkilenmemek-
te, kavramlart karsilama ve soze
doniistirme, hatta so6zdizimine
aktarma konusunda da alis veris
yapmaktadirlar. Tirkgenin sondan
eklemeli bir Ural Altay dili olmast ve
Arapca gibi cekimli bir Hami Sami
diliyle, Farsca ve Fransizca gibi 6n
ek sistemi de bulunan, Ingilizce gibi
eklemeli-gekimli Hint Avrupa dille-
riyle iliski icinde bulunmast bu tir
etkilesimlerin diizeyini ve cesitlili-
gini gorinir bir sekilde ortaya koy-
mast bakimindan énemlidir.

Yabanct her kelime
dil bagun zayiflatur

Dilimize giren her yabanct kelime,
dilimizde ¢6ziilmeye, bozulmaya ve
yabancilasmaya zemin hazirlamak-
ta, toplumsal olarak bireyler arasin-
daki bag ve yakinligin azalmasina
neden olmakta ve gerek Tiirk soylu
devletlerde gerek Avrupa Birligi
sintrlart icerisinde yasayan vatan-
daslarimizla aramizdaki kiltir ve
dil bagint zayiflatmaktadir. Bugiin
esprilerimiz, is yeri adlarimiz, vurgu
ve tonlamalarimiz, jest ve mimik-
lerimiz, yiyecek, giyecek, mobilya,
eglence ve renk kiltliriine kadar
her seyimizle yabancilastigimiz,
ithal bir diinyayla karst karstyayiz.
Bu durum milli kiiltirimiizde, kim-
ligimizde derin yaralar agmaktadur.
Yasam tarzimiz, aliskanliklarimiz,
davranislarimiz ginden giine farkli-
lasmaktadir. Oysa “Kiiltiirel kimligi-
ni canlt tutmay! basarabilen, kendi
var olusuna saygist olan, bu ylizden
Urettiklerine kendi dilinden isimler
koyan, bu ytizden kendi diliyle egi-
tim yapan, kiltdr Greten bir toplu-
mun dili yok olmaz" Ulkemizde dil
kirliligi konusunda Anayasa'daki
hikiimlere aykirt olmamak kosuluy-
la acilen, dil zaptiyeligine varmayan
ulusal bir dil politikasina ve sivil
toplum kuruluslarinin destekledigi
cesitli girisimlere ihtiyag duyul-
maktadir. Ancak 6nemli olan bunu
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kimin, nasl ve ne sekilde yapacagi-
dir. Bu hususta egitimcilere, dilci-
lere, bilim ve kiltir adamlarimiza,
toplumumuza Tirkge sevgisi, ana
dili duygusu, dil bilinci ve duyarliligt
kazandirmada &nemli sorumluluk-
lar dismektedir.

Yasada diizenlemeye
ihtiyag var

“DilKirliliginin Tirkcemize Yansima-
lart” basliklt yazisinda Salim Kigik,
dilde kirliligi ve baska dillerin isti-
lasint &nleme adina ¢ok dnemli iki
yasal dayanaga dikkat cekmekte-
dir. Buna gore: “1930'lardan 1980e
kadar yirirlikte olan 5237 Sayilt
Belediye Gelirleri Kanunu'nun 21.
maddesi sdyle bir hikim iceri-
yordu: Diikkénlarla ticari ve sinaf
miiesseselerin ve serbest meslek
erbabinin calistiklart yerlerin kapt-
larina sahiplerinin ad ve soyadlart
ile miiesseselerinin ad ve soyadlart
ile miiesseseleri veya ilgili sahisla-
rin isini gosteren Tirkce bir levha
asmak mecburidir. Bu levhalara sa-
yet Tirkceden gayridil veya yaztile
yazilmak istenirse bunlarin genis-
ligi ve puntolar: Tirkcenin yarisini
gecemez ve Tiirk¢enin altina yazulir.
Levhalarin Tiirkceden baska bir dil
ve yazi ile yazilmis kisimlarticin de
iki kat vergi alinur” Ancak bu kanu-
nun yerine gecen 26.51981 tarih ve
2464 Sayli Kanun'da béyle bir hiik-
me yer verilmemistir. Dolayistyla
yasal bir bosluk olusmus ve durum
Ingilizce ve Fransizca kelimelerin
lehine dénmiistir. Bu nedenle Bele-
diyeler Yasasinda yeni bir diizenle-
meye ihtiyac oldugu ortadadir.

1 Kasim 1928 tarih ve 1353 sayili

Tark Harflerinin Kabul ve Tatbiki
Hakkinda Kanun'un 2'nci maddesine
gore: “Devletin biitiin daire ve mi-
esseselerinde ve bilcimle sirket,
cemiyet ve hususi miiesseselerde
Tiirk Harfleri'yle yazilmis olan ya-
zilarin kabulli ve muameleye ko-
nulmast mecburidir. Aynt kanunun
4. maddesi ise “1928 senesi kanun-|
evvelinin iptidasindan  itibaren,
hususi veya resmi levha, tabela,
ilan, reklam ve sinema yazilart ile
kezalik risale ve mecmualarn Tirk
harfleriyle yazilmast mecburidir”
hikmind icermektedir.

Dili kirleten altt neden

Salim Kiiclik birkag baslik altinda
topladig dili kirleten belli baslt ne-
denlerisoyle stralar:

4 Uriin ve isyeri adlarinda yabanc
kelime kullanimt,

4 Kullanim kilavuzlarinda yabanct
kelime kullanimy,

4 Tirkce s6zdizimine aykirt
kullanimlar,

# Tiirkge kisaltmalarin Ingilizce
seslendirilmesi,

4 Tirkce terimler yerine yabanct
terimlerin kullantmast,

4 Renk isimlerinde yabancilasma.

Yine Salim Kigiik'e gore; dilimize
giren her yabanct kelime, dilimizde
¢oziilmeye, bozulmaya ve yaban-
cllasmaya zemin hazirlamakta,
toplumsal olarak bireyler arasin-
daki bag ve yakinligin azalmasina
neden olmakta ve gerek Tiirk soylu
devletlerde gerek Avrupa Birligi
sintrlart icerisinde yasayan vatan-

Diller aras: etkilesim kacinilmaz

daslarimizla “aramizdaki kiltir ve
dil bagin" zayifiatmaktadir. Bugiin
esprilerimiz, is yeri adlarimiz, vurgu
ve tonlamalarimiz, jest ve mimik-
lerimiz, yiyecek, giyecek, mobilya,
eglence ve renk kiltlriine kadar
her seyimizle yabancilastigimiz,
ithal bir diinyayla karst karstyayiz.
Bu durum milli kiiltirimizde, kim-
ligimizde derin yaralar a¢makta-
dir. Yasam tarzimiz, aliskanliklari-
miz, davranislarimiz giinden giine
farklilagsmaktadir. Oysa “Kiilttrel
kimligini canli tutmayt basarabi-
len, kendi var olusuna 6zgliveni ve
saygist olan, bu ylizden Urettikleri-
ne kendi dilinden isimler koyan, bu
ylizden kendi diliyle egitim yapan,
kiltdr dreten bir toplumun dili yok
olmaz!” Ulkemizde dil kirliligi ko-
nusunda Anayasa'daki hikimlere
aykirt olmamak kosuluyla acilen,
dil zaptiyeligine varmayan ulusal
bir dil politikasina ve sivil toplum
kuruluslarinin destekledigi cesitli
girisimlere ihtiyag duyulmaktadir.
Ancak dnemli olan bunu kimin, nasil
ve ne sekilde yapacagdir. Bu husus-
ta egitimcilere, dilcilere, bilim ve
kiltir adamlarimiza, toplumumuza
Turkge sevgisi, ana dili duygusu, dil
bilinci ve duyarliligt kazandirmada
dnemlisorumluluklar dismektedir.

Oyleyse bugiinden tezi yok elbirli-
giyle herkes kendi sehrinden bas-
lamak Uzere Tirkce kullanmaya
ozendirilmeli ve tesvik edilmelidir.
Bu anlamda Eskisehir icin de Tirk-
ce kullanimt agisindan sehirde bir
bilimsel calisma yapmakla ise bas-
lanmalidir. Yozlasma orant ortaya
ctkartildiktan sonra soruna ¢dzim
aranmalidir.

Nevzat Ozkan'in, “Tiirkcedeki Yabanct Unsurlari Tasnif Denemesi” adli makalesine gére, insanlik tarihi bo-
yunca elbette bitiin diller birbirini etkilemis ve diller arasinda karsiliklt alisverisler yasanmistir. Diller arast
bu karsiliklt etkilesim kaginilmazdir. Diinyanin yasayan ve yaygin en eski dillerinden biri olan Tiirkge de, diller
aras! etkilesime yol acan bu sosyal, siyasal ve kiiltiirel dil dist ve dile baglt etkilerden nasibini almistir. Dil dist
etkiler arasinda din ve uygarlik gibi ortak paylasim alanlari, komsuluk iliskileri, gocler ve savaslar gibikitle ha-
reketleri, egitim, bilg, kiiltlr ve teknolojialis verisi gibi ihtiyaca dayaltiliskiler, ticaret ve turizm gibi ekonomik
kaynaklt baglantilar, miizik, spor gibi popiiler eglence alanlary, ilgi, merak, 6zenti gibi psikolojik sebepler 6nde
gelmektedir. Son yillarda iletisim kanallarinin cogalmast ve yayginlasmast da diller arasinda karstliklt etkile-
simi kolaylasttrict ve bir yabanctunsurun bir baska dilde kisa siirede yaytlmasint ve benimsenmesini saglayict

rol oynamaktadir.

Ocak 2017



HONDA

Yeni Honda Civic

ONUN ZAMANI
MDI BASLIYOR

Onu beklediniz. Onu merak ettiniz. Sonunda tanismanin zamani geldi.
Yeni Honda Civic, etkileyici tasarimiyla hayalleriniz icin yola cikmaya hazir.

Cumhuriyet Bulvari No: 214 Eskisehir ' ‘ .
0222 217 42 22 ‘ [ SO0 krm Honda Finans

At hondaufuk.com
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EN BUYUK SORUN

DOVIZ SORUNU

skisehir Ticaret Odasi 36. Mes-
Elek Komitesi olarak odamiz
dergisinin bu sayisina konuk
olduk. Komitemiz tyeleri 6ncelikle
Turkiye ve Eskisehir ekonomisine,
sanayine destek imalatgt isletme-

lerden ve agirlikli olarak KOBI'lerden
olusmaktadir.

Glinimiz sartlarinda tretmek ger-
cekten cok tistiinbir fedakarlik, emek
ve ciddiyet isteyen bir konu. Ulkemi-
zingectigisikintltdéneme, huzursuz-
luk, olumsuzluk ve sikintilara ragmen
diger tim uretici isletmeler gibi Gye-
lerizde ciddibir gayret gdstermekte-
dir. Ekonomimize katma degeri yik-
sek Urinler kazandirmak, tlke olarak
disa bagimliligimizi azaltmak ve yant
sira isletmelerimizin devamliligint
saglamak i¢in var giicliyle miicadele
etmekteyiz.

Glnimiiz sartlart hepimizce malum-
dur. Devletimiz iceride ve disarida

Ocak 2017

lilkemizin bekast icin tiim diisman
odaklara karst var gliciiyle miicadele
vermektedir. Butlin bu olumsuzlukla-
ra ragmen komite yelerimiz aglayip
dovinmek yerine daha bir hirs ve
azimle devletimize halkimiza destek
amaciyla Uretmek, istihdam yarat-
mak, katma deger olusturmak icin
calismalarina devam etmektedir.

Lakin burada bize bir s6z hakk ve-
rilmisken sikintilarimizt problem-
lerimizi beklentilerimizi de yetkili
ve biyiklerimize birde bizim bakis
acimizla aktarmakta fayda olacagnt
distintyorum.

Giincel en biiyiik sorunumuz doéviz
meselesi. Ureten yapan her isletme-
nin agrliklt olarak yurtdist hammad-
de/makine techizat bagimlilig oldu-
gunu kabul etmeliyiz. Umudumuz son
glinlerde ddviz fiyatlarinda yasanan
yukselisin gecici olmast ve Tirk Li-
rasinin dengeyi saglamast yoninde.

Murat Aydin
Komite Bagkant 36. Meslek Komitesi
(Metalden Mamiil Uriinler ve Diger Imalat)

Sonraki en 6nemli konu bankalarin
ureten, iretken olan isletmelere ba-
kis acist. Iktisadi kosullarda yasanan
hafif bir dalgalanmada bankalar es-
nafa ve sanayiciye yani velinimetleri
misterilerine karst hizla olumsuz
tutum gelistirmekteler. Cok bilinen
ornegi giizel havalarda semsiye ve-
rip yagmurlu havada semsiyeyi geri
istemektedir. Her ne kadar Basbaka-
nimiz, Cumhurbaskanimiz bu konuda
bankalart uyarsa da, kamu bankalart
dahi tiyelerimizimagdur etmektedir.

Nitelikli ara
eleman sorun

Birdiger derdimiznitelikliaraeleman
konusudur. Meslek liselerinin piyasa-
nin ihtiyact olan ara eleman yetistir-
me konusunda daha duyarlt olmast
gerektiginidistindyorum. Milli Egitim
ve meslek orglitlerinin isbirliginin ge-
rekliligine inantyorum.

Netice olarak ne kadar sikintt olursa
olsun bizler tiim giicimiizle Uretece-
giz, liretecegiz, liretecegiz. .. Ulkemi-
zin gelecegi ve halkimizin refahticin
milli ve yerli Uretecegiz.

Son olarak Eskisehir Ticaret Odast
tyelerimizin ve Tum Eskisehir hal-
kimizin yaklasan yeni yilinin hayrl
olmasint temenni ediyor, 2017 yilinda
bitin olumsuzluklarin unutularak
mutlu huzurlu saglikli ve cok basarilt
bir sekilde gecmesini diliyoruz.
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FAIZ ORANLARI
BUYUKR ENGEL

inmeyen faiz oranlan
sektoriimiizdeki biiyiik engellerden
biri olarak duruyor

6lgemizdeki ve diinyadaki glo-
Bbal gelismeler ekonomi tizerin-

dekibaskisinthissettirmekte ve
daha cok &nleyici politikalar Gretme-
mize sebebiyet vermektedir. Diinya-
daki bircok krizden en az zararla kur-
tulmayt basarmis olsak da diinyadaki
istikrar dengelerinin bozuldugu gayet
asikar bir durumdur. Ozellikle insaat
ve ona bagli sektdrlerde makro den-
gelerindisindamikrobaziyerelsorun-
larla da karst karstyadir. Demir-celik
uriinlerin doviz ve diinyadaki talepleri
yiziinden artisa gecmesi, bunun ya-
ninda dévize endeksli bircok driinde
artis gdstermesi siiphesiz iretim
maliyetlerinin artisina sebebiyet
vermektedir. Bunun tizerine talepteki
daralma ve finans sektoriiniin tedbir-
ci, kisttlt kredi politikalarina bagvur-
mas\, maalesef inmeyen faiz oranlari
sektdriimiizdeki en biyik engeller
olarak durmaktadir.

Sektoriimizi ilgilendiren diger bi-
ylk sikintt ise sik stk degisen mev-
zuatlar AB uyum yasalart igerisinde
sektori ilgilendiren kalemlerin alt
yap! eksikligi olmasina ragmen he-
men gecilmesi, belediye imar mev-
zuatininsik stk degismesi ve kalifiye
eleman eksikliginden kaynaklanan
imar ve iskan sorunlart sektori cid-
di anlamda sikintlya sokmaktadur.
Biirokratik kriz ekonominin 6niine
gecmektedir.

Ocak 2017

~ Murat Ozcan
Meclis Uyesi 10. Meslek Komitesi
(Insaat Malzemeleri Ticareti)

Bitlin bunlararagmen talep-tretim  dan minimize etmektir. Devir ¢ok
dengesi halen ¢ok biylk actk ver-  kredi kullanma devri degildir. Karli-
meden yoluna devam etmektedir. liklarimizt yeniden gézden gecirme
insaat sektdrii beraberinde ve ihtiyaca gore Uretim yapma
bircok sektdre destek devridir. Unutmayalim
vermeye devam et- ki dinya ¢ok seylere
mektedir. Bura- gebedir, gene de
da bize disen unutmayalim ki
en biylk pay krizleri kara do-

Imar ve iskan
sorunlart insaat

ise yatirim- nistiirebilmek
g sektoriinii ciddi S
sermayemi- beceriise buda
ze gbre ayar- anlamda Slklntlya yillarca bunu ba-
layabilmek ve sarmis bir millet

fazla finansa SORuyor olarak bizde mev-
ihtiyac duyma-

™




akilan Balkanl Kuruyemis adt
B ile firmamiz ile 1979'dan beri

kuruyemis sektdriinde faali-
yet gdstermekteyiz. Uzun zamandr
bu alanda faaliyet géstermemiz do-
layistyla sektdriin sorunlarint ok iyi
bilmekteyiz. Kuruyemis sektériinde
karstlastigimiz énceliklisorunlardan
birisi gerek mevsim sartlarigerekse
bazinedenlerden dolaytnitelikli Gri-
ne ulasma zorlugudur. Kuruyemis,
toprak mahsuld bir Girtin oldugu icin
hem dogadan hem iscilikten hem de
yetistiriciden kaynakli birgok sorun
dogurabilmektedir. Bdyle bir tablo-
da ise ekonomik sorunlar ve reka-
bet kosullarinin zorlagmast sektori
olumsuz etkilemektedir.

Ote yandan yagislarin diizensizlig,
kuraklik, don vb. gibi hava sartlarin-
dan meydana gelen sorunlar, elde
edilecek mahsulii oldukga olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu nedenle
hem kaliteli triine ulasmak zorlasir

MARJI DUSUK

hem de bir sonraki hasat donemini
beklemek durumunda kalinabilir.
Yetistiricilerin hava kosullarint he-
saba katmamasi, teknolojiyi ve bu
alandaki yenilikleri takip etmemesi
de kaliteli Grtin bulmamizt olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle kuru-
yemis sektdriindeki yetistiricilerin
egitilmesi ve planli tretim yapabil-
mesi sektdre ¢ok dnemli bir katkt
saglayacaktir.

Ayrica tarim tlkesi olmamiza rag-
men ne yazik ki ceviz ve badem gibi
Urtinleridis tlkelerden ithal etmemiz
ve altinan Urlinlerin dévize endeksli
olmast nedeniyle de sektdrde so-
runlar yasanmaktadir. Dis piyasa-
danalinan tiriinlerin hem maliyetinin
yiiksek olmasthem de nakliye bedel-
leri fiyatlara yansimaktadir. Fiyatla-
rin disik tutulmastnedeniyle de kar
marjt cok fazla diismekte, bu sefer
de sektdrde faaliyet gosterenfirma-
lar disiik marijla satis yapmaktadir.
-—

L

Nuri Bakidan

Komite Bagkan: 1. Meslek Komitesi
(Tarim Uriinleri Imalat ve Ticareti)

Kaliteli iiriin satanlar
olumsuz etkileniyor

Elde edilen mahsuliin zaman zaman
talep edilenden fazla veya kalitesi-
ninolmasi gerekenden diisiik olmasi,
tlketicinin kaliteli GrlinG ayurt ede-
memesi, kaliteli Griin satmaya cali-
sanve dirist olan firmalartolumsuz
yonde etkilemektedir.

Ancak bitiin bu olumsuzluklara
ragmen son ylllarda kuruyemis sek-
toriine yonelik 6nemli ve olumlu ge-
lismelerin de oldugunu séylememiz
miimkiindiir. Ozellikle televizyonlar-
da, sosyalmedyadave yazilitbasinda
kuruyemisin faydalarina yonelik ya-
pilan yayinlar sektdriimiizii pozitif
olarak etkiledi. Ayrica kuruyemisin
gida disinda kisisel bakim Griind ola-
rak da kullaniminin artmast sektori-
miize olumlu olarak yansid.

Uretici firmalarla
biraraya geliyoruz

Eskisehir Ticaret Odas! olarak ilgili
meslek komitemizce sektdre dahil
tim uyelerimizle bir araya gelerek,
sorunlart gorismekte ve odamizin
katkilaryla egitimler diizenlemek-
teyiz. Sorunlarin ¢dzimd icin giftci-
lerimizle ve Uretici firmalarimizla bir
araya gelmekteyiz. Ayrica Tarim ve
Ziraat odalarindan bilgi alarak aras-
trma ve AR-GE calismalarimiz de-
vam ediyoruz.

Ocak 2017

www.etonet.org.tr
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Calismak ve uretmek

Eskisehir son yillardaki gelisimiyle bir cazibe
merkezi olma yolunda hizla ilerliyor

Biilent Ozyazic
Gazeteci-Yazar

Eskisehir'in tarihine bir baktigimiz-
da her zaman calisan ve lreten bir
sehir oldugunu géririiz.

Hani bazt kentler icin “tam emekli
sehri” denir ya, Eskisehir icin bdyle
bir yakistirma hicbir zaman yapul-
mamistir.

Hep calismis, hep de iiretmistir.

Bunun en somut orneklerinden biri
simdiki adiyla TULOMSAStr.

Cer atélyelerinden baslayip bugiin-
lere gelmistir.

Cumhuriyet'in ilanindan sonra ise
Seker Fabrikasi, Basma Fabrikasi,
Hava ikmal Bakim Merkezi Eskise-
hir'in calisan bir kent oldugunun en
onemli kanitlandir.

O donemlerde hemen her evde bir
ya dadahafazla Seker Fabrikaly, de-
miryolcu, basmact calisanlart gor-
mek mimkiindr.

Bir kanit da yiiz yil askin tarihiyle
Eskisehir Ticaret Odasi'dur.

*kk
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Galismak ve Gretmek icin egitime de
ihtiyac vardur.

Eskisehir'in meslek okullartgecmis-
te ara elemen ihtiyacinthep karstla-
du

Bir ara meslek liselerine olan ilgi
azalinca dogal olarak, ara eleman
ihtiyact da hissedilmeye basland.

Bu sikintiyt da Eskisehir kendi dina-
mikleriyle cdzmeye calistt.

Ticaret Odast ve Sanayi Odastnin
egitime olan katkulariyla, yakin ta-
rinte de destekleyerek actiklart
okullarla bu sorunu asmaya calistt.

Eskisehir'in sanayisi ve ticari hayatt
giderek biiyiimeye devam ediyor.

*kk

Eskisehir son yillardaki gelisimiyle
bir cazibe merkezi olma yolunda
hizla ilerliyor.

Artik giinimizde calismanin ve
tretmenin karsilig! ihracat olarak
gorillyor.

Eskisehir suanda ulastig1 2,3 milyar
dolarlik ihracatint mutlaka arttir-
mak durumunda.

ETO’nun gerek
Oda biinyesinde,
gerekse iiyenin
ayagina giderek
yaptigl egitim
calismalarinin
da ticari hayatin
gelismesinde onemli
rolii olacaktir

Pekibu nasil olacak?

Yilardir bir tirld gerceklesmeyen,
limana ulasmakla olacak.

Son yillarda galigmalart yogunlasan
Eskisehir-Bursa demiryolu hattinin
tamamlanmastyla Eskisehir limana
ulasacak, buda Eskisehir'inihracatt-
nténemli dlclide etkileyecektir.

lhracatt gelistirmenin 6nemli bir
yolu da, gidip, gezip gdrmektir.

Ticaret Odasy, bu imkant yelerine
sunmaktadr. Yurt icinde ve yurt di-
sindaki fuarlara giden Oda Uyeleri
ufuklarintgenisletip, ikilibaglantilar
yapmaktadur.

Ayrica ETO'nun gerek Oda biinye-
sinde, gerekse iyenin ayagina gide-
rek yaptigL egitim calismalarinin da
ticari hayatin gelismesinde dnemli
rolti olacaktir.

*kk

ETO'nun 100 yilt asan gegmisinde
yaptigtonemlicalismalarinyantsira
Fuar ve Kongre Merkezi'nin temelini
atmast ve kisa siirede de tamamla-
nacak olmast Eskisehir'e yapilan en
iyl hizmetlerden birisi olacak kala-
caktir.

Kadin Girisimciler, kentin ticari ha-
yatinin gelisiminde 6nemli rol s-
telenecek ve katki sunacaklardir.
Bundan kimsenin kuskusu olmasin.

Ticaret Odast Baskant Metin Giiler
ve yonetiminin yaptigt bu basart-
[t calismalarin devamint dilerken,
gecmiste hizmeti gegen tim bas-
kanlardan hayatta olanlara esenlik,
aramizdan ayrilanlara da Allah'tan
rahmet diliyorum.
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ilk resim sergisini sanatseverlerle

bulusturdu. Tirkiye'de baski resim
denilince akla ilk gelen sanatgilardan biri
olan Atilla Atar'in “DONUSUM 2" isimli
litografi sergisi ETOSANAT Galerisi'nde
acidu Serginin actlis térenine Eskisehir
Ticaret Odast (ETO) Bagkant Metin G-
ler, yonetim kurulu ve meclis divant ile
cok sayida sanatsever katildi. Térende
konusan ETO Baskant Metin Giiler, hem
sanatct kimligi hem de akademisyen yo-
niyle cok dnemli basarilara imza atan
Atilla Atar gibi bir ustayt Eskisehirli sa-
natseverlerle bulusturmaktan mutluluk
duyduklarint sdyledi. Atilla Atar'in “DO-
NUSUM 2" isimli baski resim sergisi 2
Aralik 2016 tarihine kadar resim tutkun-
larintagrlade

ETOSANAT 2016-2017 ddéneminin

|4||‘ |

Ocak 2017

ATILLA ATAR
ETOSANAT GALERISI'NDE

'‘Doniisiim 2'

ETOSANAT
YENI DONEMIN
ILKRESM
SERGISINI
ACTI
DONUSUM 2
SERGISINE
YOGUN iL6i
GOSTERILDI

Baskiresim sergisi
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TIYATRO ILE KADINA
SIDDETE “DUR” DENILDI

skisehir Ticaret Odasi biinyesinde faaliyet-
lerini surdiren AB Bilgi Merkezi Eskisehir

Tepebast Belediyesi isbirligi ile “Kadinlarin
Giict" isimli modern dogaclama tiyatro oyununu
sahneledi. Eskisehir'in sevilen tiyatro gruplarin-
dan Tiyatro Alegorinin sergiledigi dogaclama
tiyatro gosterisi ile kadina yonelik siddetle mi-
cadele temast islendi. Ozellikle {iniversite 6gren-
cilerinin yogun ilgi gosterdigi etkinlikle sahne-
den kadina yonelik siddete “Dur” mesajt verildi.
Seyircilerin tiyatro gésterimine aktif katilimina
imkan saglayan modern dogaclama tiyatro gés-
terisi, salonda bulunanlart da oyunun bir parcast
haline getirdi. Bununla birlikte seyircilerin yon-
lendirmeleriyle cesitli roller oynayan sanatcilar
izleyenlere keyifli anlar yasattt.

TIYATRO
ALEGORI'NIN
SERGILEDIG
DOGACLAMA

TIYATRO

GGSTERISI iLE

= = o KADINAYGNELIK
i SIDDETLE

MiCADELE TEMAS|

[SLENDI

Ocak 2017
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% "Bl KULTUR- SANAT |

USTA RESSAMLAR
ETOSANAT GALERISI'NDE

karma resim sergisi

basi, Basri Erdem, Bengisu Yildirim, Remzi Iren, Veli  heykel sanatinin énemli sanatcilarint Eskisehirlilerle bulus-

Sapaz ve Vural Yidirim'in karma resim sergisi ETO-  turduklarint belirterek, bu sergide ise birbirinden degerli
SANAT Galerisi'nde sanatseverlerle bulustu. Serginin agilis  yedi sanatgiyt Eskisehir'de bir araya getirmekten mutluluk
téreninde konusan ETO Baskant Metin Giiler, ETOSANAT  duyduklarint séyledi.

R esim sanatwnin usta isimleri Alp Bartu, Bahattin Oda-  vasitast ile Tiirk resim sanatinin usta isimlerini, seramik ve
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Arda Geng
ETO Genel Sekreter
Yardimcist
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KOBI'lere Devlet
ml o ”
= Omuz Veriyor

Ulkemiz 2016'da ekonomik olarak cal-
kantil bir siirecten gecti. Once Rusya
ile yasanan ucak krizi turizmi vurdu.
Rusya'yla varilan politik anlasmanin
ardindan ise, ABD'de yiiriitiilen Bas-
kanlik secimi sirecinin tetikledigi
kiiresel calkanty, tilkemizde doviz fi-
yatlarinin tetiklenmesine neden oldu.

Her ne kadar ekonomik veriler bir 6n-
ceki yila gére negatif bir durumu isa-
ret etse de, kiiresel ekonomik egilim
incelendiginde llkemiz ekonomisinin
durumu kontrol altinda tuttugunu
ifade edebiliriz. Elbette bu sonuca
varmamizt saglayacak en dnemli
nedenlerden biri, kamunun ekonomi
tzerindeki regtilasyon (diizenleme)
iradesidir.

8 Aralik tarihinde BashakanBinali Yil-
dirim tarafindan kararlart aciklanan
Ekonomi Koordinasyon Kurulunda,
ozel sektorii tesvik etmek ekonomi-
nin temel 6nceligi olarak degerlendi-
rildi. Buiradenin sonucu olarak, basta
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
olmak tizere tiim kurumlar bu gecis
stirecini miimkiin olan en az hasarla
atlatmak icin birbiri ardina destek
kararlarint kamuoyuyla paylasmaya
basladilar.

Elbette bu kararlarin temelini Eko-
nomi Koordinasyon Kurulunda alinan
kararlar olusturuyor. EkonomiKoordi-
nasyon Kurulu kararlarint 6zetlemek
gerekirse, 2017de yapllacak calisma-
lar 6 ana baslik altinda degerlendiri-
lebilir;

1. Piyasanin nakit ihtiyacinin karst-
lanmast

2. Ozel sektdr yatirimlarinin tesvik
edilmesi

3. istihdamin arttirilmast

4. Bankacilik sektoriinin reel sek-
tore destegini artturilmast

5. ihracatin desteklenmesi

6. Yapisalreformlarin 2017 icin tak-
vimlendirilmesi

1. Piyasanin nakit ihtiyacinin karst-
lanmast

a. Kredi Garanti Fonu (KGF) tara-
findan uygulanan Hazine destekli ke-
faletkredihacmi40milyardanTL'den
250 milyar TL'ye cikarildt.

b. KGF kredilerinde teminat orant
ihracat kredilerinde %100, KOBI'ler
icin %90, ticari kredilerde ise %85
olarak yeniden diizenlendi. Boylece
finans sektoriinin riski azaltilarak
6zel sektoriin kredibilitesi arttirimis
oldu.

2. Ozel sektdr yatirimlarinin tesvik
edilmesi

a.Imalat sanayine y&nelik yatirim
tesviki kapsamindaki projelere ek
destek vermek icin 2017'de yaptlan
imalata yonelik yatirim harcamala-
rinda, yatirima katkt orant mevcuda
ek olarak %15 arturildt.

b. Kurumlar vergisi indiriminin



tam olarak uygulanmasina; yani tes-
vikin tamaminin diger kazanclara da
uygulanmastna imkan taninmts oldu.

c. Yatinmaydnelik insaatislerinde
KDV iadesiyaptmast kararlasturidt.

3. istihdamn arttirilmast

a. 2017 Isbas! Egitim Programlari-
nin (mesleki egitim ve girisimcilik egi-
tim) gliclendirilmesine karar verildi.
IEPkapsaminda’500 binvatandasimi-
zinISKUR Aktif Isgiicii programindan
yararlanmast saglanacak.

b. Toplum yararina calisma prog-
raminda (TYP) 100 bin kisinin istih-
dam edilmesine karar verildi.

c. Ozel sektorisverenlerinin asga-
ri Uicret desteginden yararlanmalart-
nt saglamak icin, 2017 Ocak, Subat,
Mart, primlerinin esas prim ddeme
glin sayisina karst gelecek sekilde
faizsiz olarak 2017'nin Ekim, Kasim,
Aralik ayina 6telenmesisaglanacak.

d. Artiistihdam saglayacak isve-
renlere asgari tcretin ilk yil %50, 2.
ytl %25 oraninda destek saglanacak.
Yiriitiictiliigini Bakanlik veya ISKUR
ustlenecek.

e. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlig, KOBI'lerin mevcut bilancolart-
niesas alarak, isletmelereilk12ayicin
geriddemesizolmak tizere 3yl vadeli
50 bin TL kredi saglanacak. Ik yidan
sonra 3'er aylik taksitlerle denecek.
Destek, KOSGEB'e iiye kiiciik islet-
melere 50 bin TL limitle saglanacak.

4. Bankaculik sektorinin reel sek-
tore destegini arttirilmast

a. BDDK tarafindan, tim kredi-
lerin yeniden yapuandirilmasina yo6-
nelik calismalar yiritiltyor. BDDK
bankalarin, bankactlik sektdrinin
reel sektore kredilerini yeniden yapt-
landirlmast icin yetki ve imkan veren
karstliklar kararnamesinikabul ettive
yayimlandL.

b. Bankacilikta KOBI tanimt degis-
tirildi. Kredilendirilme limiti 40 milyon
TL'den 125 milyon TL'ye cikarildi. 125
milyonun altindaki KOBI'lerin yeniden
yaptlandirmadan yararlanmast sagla-
nacak.

5. ihracatin desteklenmesi

a. Eximbank'in 3.7 milyar olan
sermayesi artirilacak. Boylelikle ih-
racatin finansmant icin sahip olunan
kaynak miktart artturilacak.

b. Yurtdist yiklenici veya miite-
ahhitlik hizmetlerine yonelik déviz
kredileri kapsaminda, yurt icinden
saglanacak Tirk malt ve hizmetlere
sifir faiz uygulanacak.

c. Hazine tarafindan saglanacak
olan fonla, kefalet sinirinin nemli
kismtihracatclya teminat verilecek.

d. Eximbank ihracat kredilerinde
risk agirligy sifirlanacak. Ihracat kre-
dilerinde teminat %100'e ¢lkarilacak.

6. 2017'de yapisal reformlar tak-
vimlendirilecek ve kamuoyu ile payla-
silacak. Reel sektore yénelik diizen-
leme ve tesviklerin yant sira yapisal
reformlar da 2017 ekonomik progra-
mtntn kapsaminda olacak.

Basbakan Yildirim tarafindan yaptlan
aclklamada, reel sektorii destekle-
mek icin alinan tim bu tedbirlerin
biitce kalemleri arasinda yapilacak
aktarmalar ve kamu tasarruflart ile
saglanacagi; mali disiplinden taviz
verilmeyecegi konusu énemle vurgu-
landt. Bu nedenle s6z konusu kararla-
rin, piyasanin 2017 beklentilerine de
olumlukatki sagladigi rahatlikla ifade
edilebilir.

KOBI'lerin nakit ihtiyacinin gideril-
mesiile kisa ve ortavadedekifinans-
man ihtiyacinin karstlanmast icin
Ekonomi Koordinasyon Kurulu'nda
alinan kararlar geregi Odamiz da
tyelerimize 6zel bir kredi programt-

na imza att.. TOBB tarafindan ulusal
capta yaptlan anlasamaya, lyele-
rimiz icin 54 Milyon TLlik mevduat
olusturarak katilan Odamiz ile KOS-
GEB, KOB'lere can suyu veren ilk
kurumlar oldu. Ancak bu desteklerin
artarak cogalacagint da ifade etmek
de mimkiinddr.

Eskisehir Ticaret Odasi: Odamiz,
TOBB tarafindan yapilan Ziraat Ban-
kast ve Denizbank ile yapilan anlas-
mayla uygulamast baslayan Nefes
Kredisi icin 54 Milyon TLlik bir kay-
nak olusturmus ve s6z konusu kay-
nagin adi gecen iki banka araciligyla
tyelerimize diisiik faizli (yillik %69.9)
kredi olarak dagitimasint saglamis-
tur. Nefes kredisinden faydalanmak
icin Odamizdan alacaginiz faaliyet
belgesiyle Ziraat Bankasi ve Deniz-
bank‘a basvurabilirsiniz.

KOSGEB: KOSGEB, KOBI'lere des-
tek saglamak icin Isletme Serma-
yesi Kredi Faiz Destegi programint
duyurmustur. 19 Aralik'tan bu yana
uygulanan programin 6n sarti, KOS-
GEB veritabanina kayttli olmaktir.
Soz konusu destekte isletme basina
saglanacak kredi tist limiti 50.000TL
olacak ve bankalar tizerinden kullan-
dirllacak kredinin faiz oraninin tama-
minin KOSGEB tarafindan karsilana-
caktir. Kredi vadesi ise, ilk 12 (oniki)
ayt 6demesiz, kalant Gger aylik esit
taksitler halinde geri 6demeli top-
lam 36 (otuzalti) ay seklindedir. Prog-
ramhakkinda detayli bilgiyiKOSGEB
Eskisehir Hizmet Merkezi Mudurli-
gunden alabilirsiniz. (0222236 06 63
- eskisehir@kosgeb.gov.tr)
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FUARLAR

Eskisehir Ticaret Odas liyeleri 45kisilik bir heyet ile Fran-
sanin baskenti Paris'te dizenlenen Uluslararast Paris
Otomobil Fuarina katildi. ETO heyetine Yonetim Kurulu
Uyesi Ahmet Zeyrek de eslik etti. 2 yilda bir diizenlenen
ve 125 bin metrekarelik alanda gerceklestirilen fuarda 18
tilkeden 260 marka stant actt. Diinyanin her yerinden 1
milyondan fazla ziyaretcinin katildig fuarda markalarin
son model driinleri ve otomotiv diinyasindaki yenilikler
tanttild.

Eskisehir Ticaret Odast’nin makine imalati alanlnda faali-
yet gbsteren liyeleri, Istanbul Beylikdiizi'nde gerceklesti-
rilen MAKTEK Avrasya fuarina katilim sagladilar. Yurt ici
ve yurt disindan binden fazla firmanin stant actig\ fuarda,
ETO Uyeleri makine sektdriindeki yeni Giriinleri gérme im-
kantbuldular. ETO tiyeleriayricafuarda stant acan Eskise-
hirli firmalarida ziyaret ettiler.

100 | Ocak2017

Eskisehir Ticaret Odas! tiyelerinin reklamctlik ve mat-
baa sektériinde faaliyet gdsteren tyeleri Istanbul Ye-
silkdy'de dizenlenen Kurumsal Iletisim ve Promosyon
Uriinleri Fuar’na (PROMOTURK) katild.. Reklamcilik
ve matbaa sektoriinde Tiirkiye'nin en biyiik organi-
zasyonu olan PROMOTURK'te, Afrika, Orta Dogy,
Avrupa ve Balkanlar dlkelerinden firma temsilcileri
bir araya geldi. Fuarda yazt makineleri, reklam baski
malzemeleri, kirtasiye ve ofis Griinlerinin yant sira pro-
mosyona yonelik drdinler tanttildt.
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FUARLAR

ETO'DAN ABD'YE FUAR QIKARMASI

ETO Uyelerinin kiiresel fuarlardaki son duragt Amerika
Birlesik Devletleri oldu. ETO Baskant Metin Giiler'in de
yer aldigt heyet, ABD'nin Los Angeles sehrindeki Auto
Show fuarina katildu. 71 kisilik ETO heyeti, otomobil devi
firmalarinin 2018 model araglarint gérme imkant buldu.
ABD'li otomobil modifikasyon firmalartyla da gériismeler
gerceklestiren Eskisehir Ticaret Odast heyeti otomobil
firmalarinin Gst diizey temsilcileriyle de gériisme firsatt
yakaladi. Amerika Birlesik Devletlerindeki fuar ziyaretiile
birlikte Eskisehir Ticaret Odasi'nin 2016 yilinda diizenledi-
Siuluslararastis gezilerine katilan tye sayis1 300t astt.

Eskisehir Ticaret Odast tyeleri, Fransa'nin baskenti Pa-
ris'te diizenlenen SIAL Uluslararast Gida Fuarina katil-
dilar. ETO Yénetim Kurulu Uyesi Kerem Can Apaydin'in
eslik ettigi Eskisehir Ticaret Odast heyetinde, Eskise-
hir'in gida sektoriindeki 12 firma yer aldt. 100 Glkeden 6
bine yakin sirketin katildig fuarda, ETO tyeleri gida sek-
toriindeki son gelismeleri takip etme ve baglantilarina
yenilerini ekleme imkantbuldular.

Guda sektoriiniin kiiresel temsilcileriyle goriistiiler

ETO heyeti Paris SIAL Uluslararast Gida Fuart kapsa-
minda hem uluslararast gida derneklerinin yoneticileri
hem de Tiirk biirokratlarlaile bir araya geldiler. T.C. Paris
Biiyiikelciligi Ticaret Basmiisaviri G. Miige Varol llicak't
makaminda ziyaret eden ETO heyeti, Eskisehir'in gida
sektorld hakkinda bilgi verdi. Eskisehir'in ihracat kapa-
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sitesini de aktaran ETO heyeti, Fransa Ulusal Gida En-
dustrileri Dernegi Midirt Stephane Dahmani ve Tiirk
Fransiz Ticaret Odast Baskani Selcuk Onder ile temas
gerceklestirdi.
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ETO DUBAI'DEKi FUARDA ARAP iS
DUNYASIYLA BULU$TU

ETO Uyeleri Ortadogunun turizm ve ingaatta yikselen
degerlerinden biri olan Dubai'de Uluslararast Yapt ve In-
saat Fuar'na katudilar. Heyete Eskisehir Ticaret Odast
Meclis Baskani A. iskender Bayar da eslik etti. insaat ve
yap!t sektoriinde Ortadogu'nun en biiyik bulusmast olan
fuarda 3 binden fazla uluslararasi sirket stant actt. 150°ye
yakin iilkeden 70 binden fazla is adaminin katildigi fuarda
ETO Uyeleri, dinya 6lgegindeki firmalarin temsilcileri ile
bir araya gelme imkant buldu. Toplamda 2 Trilyon Dolarlik
projenin tanttildigi fuarda, insaat ve yaptdiinyasindakison
yenilikler is diinyasina sunuldu.

Ortadogulu is adamlarina Eskisehir'e yatirum ¢agrist

Eskisehir Ticaret Odast Meclis Baskant A. iskender Bayar
ve beraberindekiheyet, Dubai temaslart kapsaminda Tiirk
Is Konseyi'nin diizenledigi toplantiya katild. Ortadogu'da-
ki is insanlarina Eskisehir'in ekonomisi ve yatirim iklimi
hakkinda bilgi veren Bayar, yabanct yatirmcilart Eskise-
hir'e davet etti. Eskisehir'in Tirkiye'nin cazibe merkezi ol-
dugunu ifade eden Bayar, ticaret, sanayi ve turizmde Es-
kisehir'in bircok avantaj sundugunu ifade etti. Eskisehir'in
hem cografi konumu hem de potansiyelleriile cok Gnemli
bir yeri bulunduguna dikkat ¢eken Bayar, havaclilik, raylt
sistemler, seramik, makine endustrisi, gida ve tekstilde
Eskisehirliis adamlarinin Dubai'ye ihracat yapabileceginin
altintcizdi.
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TEMEL BILGILER

Online Pazarlama Nedir?

Online pazarlama, Griin ve hizmetlerin internet tizerinden dijital mecralarda
yer alan kullanicilara pazarlanmasidir.

Hedef e-ticaret siteleri veya pazar yer-
leri basta olmak Uizere, internette satisa
imkan veren kanallardan mevcut miiste-
rilere veya potansiyel miisterilere ulasa-
rak onlara Urlin, marka veya servisleriniz
hakkinda bilgi vermek amactyla ydritilen
pazarlama ¢abalarinin tamamdir.

Blockchain Nedir?

Blockchain'i, bitcoin'in temelinde yatan teknoloji olarak tanidik. Sagladig temel
avantaj, sifreliislemtakibiicin dagitik bir veritabantolmast... Buteknolojiile, veri-
ler bir blok olusturulacak sekilde birbirine baglantyor. Sifrelibir sistem oldugu igin
blok olustuktan sonra, dagilmuyor. Blok icinde bir veriyidegistirmek gerektiginde,
blogun onayigerektiginden manipiilasyon girisimlerinin 6niine geciyor. Goldman
Sachs, Blockchain'inher seyidegistireceginiiddia ediyor. Gelecek 6ngoriilerinde,
bircok degisime deginen uzmanlar, Blockchain'in en etkili degisim aract olacagt
tespitiniyapiyorlar.

Ornegin, bir miizik platformuna iiyesiniz. Bumiizik platformundan, sevdiginiz sar-
kiyt dinleyebilmek icin o miizik platformuna bir komisyon 6demek zorundasiniz.
Ancak, Blockchain ile birlikte herhangi bir aractya ihtiyaciniz olmadan, dogrudan
muhatabinizla aranizda islem
transferiyapabileceksiniz.

Ya dabir arag satacaksiniz. Es-
kiden oldugu gibi, notere gidip
bir anlasma yaptiginizt beyan
etmeniz gerek kalmayacak.
Akullt kontratlar (Smart Cont- BLOCK CHAIN
racts) sayesinde, merkezi bir
yapt olmadan Blockchain ara-
cligiile bilgi ve para, bu isleme
bagli kayitlar aracisiz olarak
transfer edilecek.

3 Boyutlu Yazict Nedir?

Yaygin kullanima ve
farklt tasarima sahip
olsa da temelde en
cok kullantlan tekno-
loji "fused deposition
modeling" teknigi ile
calisan cihazlardir. Bu
teknikte bilgisayarda
3 boyutlu modeli bu-
lunan cisim 2 boyutlu
katmanlar halinde yi-
gllarak 3 boyutlu triin
elde edilir.
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HABERLER

| Amazon Go, yeni nesil siipermarketini tanittt |

E-ticaret sitesi Amazon, Seattle'da yeni bir
stipermarket actt. Bu siipermarketin diger-
lerinden en dnemli farki, kullanilan teknoloji
ile birlikte kasa sirast bekleme isi tarihe ka-
ristyor.

Suipermarketin ad;; Amazon Go...

Suandadeneme asamasinda. Ancak 2017'nin
basindan itibaren, genel kullanima aglacak.

Bu supermarketten alisveris ¢ok kolay; te-
lefonunuza Amazon Go uygulamasint indiri-
yorsunuz. Kendi hesap bilgilerinizi tanimli-
yorsunuz. Marketin girisinde telefonunuzu
okuttuktan sonra, almak istediginiz trinleri
alip ¢lkiyorsunuz. Burada gelismis sensor
teknolojisinin kullanimu ile birlikte, aldiginiz
uriinlerin bedelleri, Amazon Go hesabinizdan
otomatik olarak diistyor.

| Apple,siiriiciisiiz arag gelistirecek

Apple'in Uriin Biitiinliigii Direk-  araglarin kamuoyu tarafin-  rumlarint paylast.. Mektupta
tord Steve Kenner imzalt bes  dan kabuliin kolaylasmast ve  “Apple, iriin ve servisleri daha
sayfalik mektubuyla otonom giivenliginin artmast icin yo-  akill, sezgisel ve kisisel hale
getirmek icin makine &greni-
mini kullantyor. Sirket makine
6grenimi ve otomasyon alan-
larina biiyiik yatirim yapuyor ve
ulasim basta olmak tizere oto-
matiklestirilmis sistemlerin
bircok alandaki potansiyeliyle
ilgili heyecan duyuyor”

Mektuptan anlasildigina gore,
Apple siiriiclistiz araclar icin
bir platform tasarlamanin &te-
sinde, kendi trtintini de gelisti-
recek.
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Eskisehir Ticaret Odasi Baskant Metin Giller, tiiccar ve esnafimizt is yerinde zi-
yaret etmeye, sorun ve taleplerini dinlemeye devam ediyor. ETO Baskant Metin
Giiler, Universite Caddesi ve Sakarya Caddesi'nde faaliyet gésteren tiim tiiccar
ve esnaflari ziyaret etti. Meclis tiyeleri ve ETO Uye iliskileri biriminin katillimt ile
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YARET EDILDI Bl

gerceklesen ziyaretlerde ETO Baskant Giiler, tyelerin sorunlarint dinleyerek,

beklentilerini 6grendi. Odamizin yirittigi calismalar hakkinda bilgi veren ETO

Baskant Giiler, Giyelerin kurum ve kuruluslarla yasadiklart sorunlarin ¢6zimi igin
de yetkililere iletmek Gizere notlar aldt.
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Elektrige Yon Veriyoruz

Endustriyel Robot

Alaniniza uygun enddstriyel robot uygulamalari
gerceklestiriyoruz.

Makinelerin gerekli stok calismalar yapildiktan sonra
belirlenen tarihler arasinda elektrik ekipmanlarinin
demontaiji, nakliyesi, montaji ve devreye alinmasini
gergeklestiriyoruz.

Arniza Bakim Onarnim

Elektrikli sistemlerinizin ariza, bakim onarim
islerini gerceklestiriyoruz.

Yazmﬁf/-
‘; Kurulacak S|stemler|n |§IevseIIB([1| artirmak icin 6zel
ﬁ—- Y W) -HMI | SCADA programlari gelistifiyoruz. '.

@ Makine Tasima Hizmetleri

6zel makina tasanmlari gerceklestiriyor

~
Sensor Entegras J

Yiiksek verimlilik igin makinala??!fr

teknoloji sensor sistemleri entegre edi(cfuz.

Eskisehir Elektrik Elektronik Otomasyon
San. ve Tic. Ltd. Sti.

75.YIl Mh. Teksan Sanayi Sitesi Malatya Sk. 1/F6 Blok No:6
ODUNPAZARI ESKISEHIR Tel: 0 222 228 05 22
0505 270 99 20 ¢ 0535 685 47 22 » 0543 584 05 41

www.eskelektrikatolyesi.com
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