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Merhaba,

Eskisehir Ticaret Odasi Dergisi'nin yeni sayi-
siyla sizlere ulasmanin mutlulugunu yasiyo-
ruz. Ayni zamanda 2023 yilini geride birakiyor,
2024 yilina da yeni umutlarla ve iyi temenni-
lerle basliyoruz.

Ne yazik ki geride biraktigimiz yilda tlke ola-
rak gok blylk acilar yasadik. Kahramanma-
ras'ta meydana gelen depremler nedeniyle
50 binden fazla vatandasimizi kaybettik. 100
binden fazla vatandasimizin yaralanmasina
sebep olan deprem nedeniyle ylz binlerce
vatandasimiz goc etmek zorunda kaldi. ETO
olarak oda tarihimizin en blylk destegini sag-
ladigimiz deprem felaketinde hayatini kaybe-
denlere bir kez daha Allah'tan rahmet, yakin-
larini kaybedenlere sabir diliyorum.

2023 yilinda tlkemizin yasadigr en buyik so-
runlardan biri de sliphesiz ki enflasyon oldu.
Ulkemizin neredeyse son 20 yildir gérmedigi
ylksek enflasyon sebebiyle hem firmalarin
hem de vatandaslarimizin bitcesi bozuldu.
Yiksek enflasyon fiyat dengesinin sasmasina,
isletme maliyetlerinin artmasina bununla be-
raber bltce acigina sebep oldu. Béyle bir eko-
nomik tabloda da hem tliccar hem sanayici
hem de vatandaslarimiz icin vergi oranlarinda
artislar geldi.

Turkiye gergekten gok gucli bir tlke. Ekono-
mi politikalarinda atilacak dogru adimlarla,
cari acigin ve enflasyonun disurilmesine y6-
nelik calismalarla lGlkemizin ekonomisi yeni-
den ataga kalkacaktir. Ancak boyle bir ortam-
da da her zaman dile getirdigim “tliccarimiza
uygun kosullarda kredi destegi saglanmasi”



talebimi buradan da yinelemek istiyorum. Bu
talebimizi de her firsatta dile getirmeye de-
vam edecegim.

ETO olarak 2023 yiinda Uyelerimize yeni
ufuklar agmak, tliccar ve sanayicimizin so-
runlarini dile getirmek igin oldukga yogun me-
sai harcadik. Hem Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi nezdinde attigimiz adimlarla hem de
blrokratlarimizla, milletvekillerimizle, kurum
ve kuruluslarimizin yoneticileriyle gergekles-
tirdigimiz temaslar araciligiyla tiiccarimiz ve
sanayicimiz icin sorun teskil eden konulari
yazili ve sozlli olarak dile getirdik. Dile ge-
tirmekle kalmayip konunun takipgisi olduk.
Onlimiizdeki yilda da tyelerimizin sesi olma-
ya, tliccar ve sanayicimizin yaninda olmaya
devam edecegiz.

ETO olarak kurumsal ve mesleki gelisime ¢ok
6nem veriyor ve bu noktadaki galismalari-
mizi gelistiriyoruz. ETO Akademi araciligiyla
dizenledigimiz egitimler 2024 yilinin mayis
ayina kadar devam edecek. ETO Akademi'miz
hem Uyelerimizin hem de meslek komitele-
rimizin talepleri dogrultusunda konusu be-
lirlenen ve cok kiymetli uzmanlar tarafindan
verilen egitimler ve seminerler hazirladi. Ku-
rumsal ve mesleki gelisime katki saglayan
yurtici fuar organizasyonlarimiz da tim hiziy-
la devam ediyor. Oniimiizdeki yilda da tyele-
rimizin yeni is baglantilari kurmasina ve yeni-
likleri takip etmelerine katki saglayan yurt ici
fuar ziyaretlerimiz siirecek.

Glnlmiz ekonomisinde ¢ok dnemli bir nok-
tada da dijital dontistim... iste bu diistinceden

hareketle 2023 yilinda diizenledigimiz e-tica-
ret ve e-ihracata yonelik bilgilendirici faali-
yetlerimizi énlimUzdeki yilda da sirdirecegiz.
Uyelerimizin e-ticaret yapmalarini destekle-
meye, e-ihracatini gelistirmeye destek olma-
ya devam edecegiz.

Odamizin yeni stratejik hedefini de belirlemis
durumdayiz. Odamizin stratejik hedefi artik
sehrimiz icin gok énemli bir merkez olan, di-
zenledigi fuarlarla ve etkinliklerle is ve kul-
tlr hayatina katki saglayan Eskisehir Fuar
Kongre Merkezi'ni 7 giin 24 saat yasayan bir
merkez haline getirebilmek. Bu yonde ataca-
gimiz adimlarla Eskisehir Fuar Kongre Merke-
zini yalnizca sehrimizin degil Anadolu'nun en
onemli is ve klltlir merkezlerinden biri haline
getirmeyi amagliyoruz.

Ayrica sizlere bir yenilikten daha bahsetmek
istiyorum: Eskisehir Ticaret Odasi Dergisi'ni
sizlere son kez basili olarak ulastiriyoruz.
Hem dogayi korumak hem de bu yonde 6rnek
olmak amaciyla bundan boéyle dergimizi sizle-
re dijital olarak ulastirmayi planliyoruz.

Yeni yil ayni zamanda yeni baslangiclar, yeni
umutlar demek... 2024 yilinin glzelliklere,
basarilara ve berekete vesile olmasini diliyo-
rum. Bu duygu ve distincelerle yeni yilinizi
kutluyor, sevdiklerinizle birlikte saglikla ve
mutlulukla nice yillara erismenizi temenni
ediyorum.

Saygl ve sevgilerimle...
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130. YIL KUTLAMALARI KURTULUS ANISINA
BISIKLET TURUYLA BASLADI

ETO Baskani Metin Giiler, Eskisehir Ticaret Odasi’nin 130. kurulus yildoniimiinii sergi,
gezi, etkinlik gibi bir dizi faaliyetle kutlayacagini belirterek, kutlama etkinliklerine Es-
kisehir'in Diigman isgalinden Kurtulusu’nun 101. yil déniimii i¢in diizenledikleri bisiklet
turuyla baslamanin mutlulugunu ve gururunu yasadiklarini sdyledi.

skisehir Ticaret Odasi'nin 130. kurulus yil-
donimi kutlama etkinlikleri, Eskisehir’in

Diisman isgalinden Kurtulusu’nun 101. yil
déniminde dizenlenen bisiklet turuyla bas-
ladi. Bisiklet turunun baslangict ETO Baskani
Metin Giiler, Meclis Baskani Halil ibrahim Ara
ve yonetim kurulu Gyeleri tarafindan gergek-
lestirildi. Baslangic 6ncesinde kisa bir konus-
ma yapan ETO Baskani Metin Giiler, Eskisehir
Ticaret Odasi'nin bu yil 130. kurulus yildoni-
miinu sergi, gezi, etkinlik gibi bir dizi faaliyetle
kutlayacagini belirterek, kutlama etkinliklerine
Eskisehir'in Diisman isgalinden Kurtulusu'nun
101. yil d6numdi icin dizenledikleri bisiklet tu-
ruyla baslamanin mutlulugunu ve gururunu
yasadiklarini sdyledi. Eskisehir'deki bisiklet
dernekleri ve gruplarinin yani sira ETO Uyeleri-
nin katilimiyla, Eskisehir Ticaret ve Sanayi Mu-
zesi'nden (ETOMUZE) baslayan bisiklet turu
Stmer Park'ta sona erdi.
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skisehir Ticaret Odasi heyeti, cumhuriyeti-

mizin 100. yii ve odanin 130. kurulus yil-
dénimdi dolayisiyla Canakkale'de ziyaretler-
de bulundu. ETO Baskani Metin Gller, Meclis
Bagkani Halil ibrahim Ara, yonetim kurulu,
meclis divani, meclis Uyelerinden olusan he-
yet, Canakkale'de Sehitler Abidesini, Mecidiye
Tabyasi'ni ve 57. Alay Sehitligi'ni ziyaret etti.

VO ESKISEHIR
e TICARET ODASI |
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Ziyaretler hakkinda degerlendirmede bulunan
ETO Baskani Metin Giiler, bu topraklarin sehit-
lerimizin cani pahasina verdigi mucadeleyle
vatan oldugunu belirterek, Eskisehir Ticaret
Odasi heyetinin odanin kurulusunun 130. yil-
donimi ve Cumbhuriyetin 100. yili vesilesiyle
Canakkale'yi ziyaret ederek sehitlerimizi andi-
gini soyledi.




ETO BASKANI GULER ARTAN VERGILERE

DIKKAT CEKTI

Giiler meclis kiirsiisiinden yaptigi degerlendirmesinde, artan kurumlar vergisinin tiicca-
ri ve kiigiik dlcekli tireticileri zorladigini vurguladi.

skisehir Ticaret Odasi Baskani Metin Giiler,

tlccarin talepleri hakkinda degerlendirme-
de bulundu. Gller meclis kirsistnden yaptigi
degerlendirmesinde, artan kurumlar vergisinin
tlccari ve kiguk olcekli Ureticileri zorladigin
vurguladi. Gller aciklamasinda, akaryakittaki
ve OTV oranlarindaki artisin hem iireticiyi hem
de tlketiciyi yakindan ilgilendirdigini belirte-
rek, bu artislarin istemeden de olsa tiketici-
ye yansidigini ve enflasyonu olumsuz olarak
etkiledigini kaydetti. Turkiye'nin gigli bir Glke
oldugunu ve potansiyelini harekete gegirdigin-
de dinya siralamasinda Ust siralara kolaylik-
la gikabileceginin altini gizen Giiler, kurumlar
vergisindeki artisin kiigiik kar marjiyla is yapan
KOBI'leri diinyayla rekabette zorlayacagini dile
getirdi. Giler'in agiklamasi kamuoyunda ve ba-
sinda genis yer buldu.

ﬁ MUSTAFA CEKIC
VE OZLEM TEKGOZ
CEKIC KABIRLERI
BASINDA ANILDI

Gegtigimiz yil elim bir kaza sonucu ha-
yatlarini kaybeden ETO Meclis Divani
Katibi Mustafa Cekic ve esi Ozlem Tekgdz
Cekic kabirleri basinda anildi. Kabir basinda
gerceklesen anmaya Eskisehir Ticaret Oda-
s1 Bagkani Metin Gller, Meclis Baskani Halil
ibrahim Ara, Yoénetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Ozgiir Alp ve yonetim kurulu Gyeleri
katildi. ETO heyeti tarafindan Merhum Mus-
tafa Cekic ve esi Merhume Ozlem Tekgéz
Cekic'in kabrine cicek birakilarak, dua edildi.
Kabir basinda gergeklesen anmanin ardin-
dan genc yasta aramizdan ayrilan Cekic gifti
icin ETO Hizmet Binasi 6nlinde vatandaslara
lokma dagtildi.

ETO DERGI || N1




Tiiccar ve sanayicinin AB iilkelerine vize alirken sorun yasadiginin altini gizen Giiler,
ETO’nun bu sorunu Fransa, Italya ve Macaristan biiyiikelgilikleriyle yaptigi vize kolayligi

anlasmasiyla cozmeye calistigini kaydetti.

B Tirkiye Delegasyonu iletisim Bolimii

Baskani Mistesar Ramunas Janusaus-
kas ile EFKM'de bir araya gelen ETO Baskani
Metin Guler, Eskisehir'in ticaret ve sanayisi
hakkinda bilgi vererek; tliccara, sanayiciye
ve calisanlara vize konusunda AB tarafindan
kolaylik saglanmasi gerektiginin altini gizdi.
Gorismede ETO Baskani Metin Guler, Es-
kisehir'in ihracatinin 4 milyar dolari astigini
belirterek, ihracatin agirlikli olarak AB Ulke-
lerine yapildigini soyledi. Gorlismede tiiccar
ve sanayicinin AB Ulkelerine vize alirken so-
run yasadiginin altini gizen Giler, ETO'nun bu
sorunu Fransa, italya ve Macaristan biiyiikel-
cilikleriyle yaptigr vize kolayligi anlasmasiyla
c6zmeye calistigini kaydetti. ETO Baskani Gu-
ler, TUrk is insanlarina ve galisanlara AB Ulke-
leri tarafindan vize verilirken prosedirlerin en
aza indirilmesi gerektigini sdyledi.

Gorismede degerlendirmelerde bulunan AB
Turkiye Delegasyonu Iletisim Bélim Baskani
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MUistesar Ramunas Janusauskas ise, Eskise-
hir AB Bilgi Merkezi'nin galismalarindan évgu
dolu sozlerle bahsetti. ETO Baskani Metin
Guler'in vize talebi hakkinda da degerlendir-
mede bulunan Janusauskas, AB'deki ve TUr-
kiye'deki yetkililerin vize sorununun ¢6zimu
icin birlikte calistiklarini sdyledi. Janusaus-
kas ayrica temaslar ve is birligi gorismele-
ri yapmak Ulzere ETO Baskani Metin Guler'i
Briksel'e davet etti.




GULER’DEN OZEL BANKALARA DESTEK

CAGRISI

TO Baskani Metin Guler, odanin meclis

toplantisinda yaptigi konusmada tiiccarin
her zamandan daha cok destege ihtiya¢ duy-
dugunu belirterek, ¢zel bankalarin da kamu
bankalari gibi tasin altina elini koyarak, tliccara
destek vermesi gerektigine dikkat gekti. Giler
yaptigi degerlendirmede, tliccarin, sanayicinin,
girisimcinin her zamankinden fazla desteklen-
mesi gereken bir ddnemden gectigini kaydet-
ti. Tlccar ve sanayicinin faaliyetlerine devam
edebilmeleri icin uygun kosullarda ve uzun
vadeli kredinin sart oldugunu belirten Giler,
kamu bankalari gibi 6zel bankalarin da tliccari
ve sanayiciyi desteklemesi gerektiginin altini
cizdi. Tlccarin da sanayicinin de bankalarin da
ayni gemide oldugunu vurgulayan Gdler, tim
6zel bankalarin tasin altina elini koymasi ge-
rektigini dile getirdi.

ETO’'NUN _YENi _
STRATEJIK HEDEFi
PAYLASILDI

TO Baskan Yardimcisi Ozglir Alp, meclis

olagan toplantisinda odanin calismalari
hakkinda bilgi vererek, tliccarin kredi soru-
nun devam ettiginin altini gizdi. Alp yaptigi
konusmada, ETO TUYAP Fuar Merkezi'nde ve
Vehbi Ko¢ Kongre Merkezi'nde gerceklestiri-
len etkinliklere de degindi. ETO TUYAP Fuar

Merkezi'nde gerceklestirilen fuarlara her
gecen yil daha cok ilgi gosterildigini belirten
Alp, Vehbi Kog Kongre Merkezi'nde diizenle-
nen kiltlr sanat etkinliklerinin de ¢cok ragbet
gordugind dile getirdi. ETO'nun éniimizdeki
dénem oOnceliginin yeni hizmet binasini hiz-
mete sunmak oldugunu belirten Alp, odanin
yeni stratejik hedefinin Eskisehir Fuar Kong-
re Merkezi'ni (EFKM) 7 giin 24 saat yasayan,
Anadolu’'nun ve Ulkenin en etkin is ve kaltur
sanat merkezlerinden biri hale getirmek ola-
rak belirlendigini sdzlerine ekledi.

ETO DERGI | K]




Giiler, egitim ve seminerlere www.etonet.org.tr web sitesi lizerinden basvurulabilece-
gini belirterek, oda olarak liyelere ve liye isyerlerinde galisanlara yeni ufuklar agmayi

siirdiireceklerini soyledi.

skisehirli tlccarin Universitesi olarak ni-
telendirilen ETO Akademi'de 2023-2024
egitim ve seminer donemi basladi. ETO (ye-
lerinin ve Uye isyerlerinde calisanlarin kisisel
ve mesleki gelisimlerine katki saglamak ama-
ciyla dizenlenen egitim
ve seminerler 30 Mayis

hir Ticaret Odasi Baskani Metin Giler, yeni
dénemde ETO Akademi tarafindan kalite yo-
netim sisteminden dis ticarete, e-ihracattan
insan kaynaklari yénetimine kadar 18 farkli
konu basliginda egitim planlandigini kaydet-

ti. Gller, egitim ve semi-

nerlere www.etonet.org.

2024'e kadar devam ede- & |U MRNARALILCIVII tr web sitesi tzerinden

cek. ETO Akademi 2023-

2024 takvimine gore 18 egitim ve 16 seminer
dizenleyecek. ETO Akademi'nin yeni donemi
hakkinda degerlendirmede bulunan Eskise-

KURUMSAL
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basvurulabilecegini belir-

terek, oda olarak Uyelere ve Uye isyerlerinde

calisanlara yeni ufuklar agmayi strdlrecek-
lerini sOyledi.



GULER,
ILK BES YUZE GIREN

SIRKETLERI
TEBRIK ETTI

TO Baskani Metin Guler, yaptigi yazili agik-

lamada, Turkiye'nin 500 Blyuk Sanayi Ku-
rulusu siralamasinda yer alan Eskisehir mer-
kezli firmalara ve sehirde fabrikalari bulunan
sirketlere istihdama ve ekonomiye kattiklari
deger icin tesekkir etti. Guler agiklamasinda,
merkezi Eskisehir olan Eti Gida, Renta Elekt-
rikli Ev Aletleri, Tusas Motor Sanayii, Europen,
Yurtbay Seramik, Alp Havacilik'in Tirkiye'nin
500 BuyUk Sanayi Kurulusu siralamasinda
yer almasindan memnuniyet duydugunu soy-
ledi. Eskisehir'de fabrikalari olan ve (retim
yapan Arcelik, Ford Otomotiv, Modern Oluklu

Mukavva, Pinar Siit, [ETi Maden, Cimsa, Sise-
cam gibi sirketlerin de Turkiye'nin 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu arasinda yer aldigini belirten
Guler, sehrin ekonomisine katki saglayan ku-
rumlari ve kuruluslari tebrik etti.

ETONET.ORG.TR HERKES ICIN ERISILEBILIR
HALE GELDI

orme engelli ve dezavantajli vatan-
daslarin daha kaliteli hizmet alabil-
meleri icin etonet.org.tr daha erisebilir
hale getirildi. Siteye eklenen erisebilirlik
butonu sayesinde dezavantajli vatandas-
larin www.etonet.org.tr adresindeki icerikle-
re sesli olarak ulasabilmesi saglandi. Ayrica

erisebilirlik butonu ile g6z hassasiyeti ve
okuma gicligl olanlar da dusinuldd.
Doygunluk, kontrast, metin tipi secme,
metin hizalama, satir ylksekligi gibi de-
gisikliklerle g6z hassasiyeti ve okuma glic-
LGgu olanlarin etonet.org.tr web sitesini daha
kolay kullanabilmelerine imkan tanind.

i

Eleran ke
REME
Kantrast Doyguniuk
METIN
Tr |4l
Metin boghsgu

Mlatin boyutu
¢ i
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(LS TUVEE S |

TO TUYAP Fuar Merkezi'nin ev sahipli-

ginde dordiincu kez Eskisehir Hayvancilik
ve Teknolojileri Fuari diizenlendi. Fuarin agi-
lis torenine Eskisehir Valisi Hiseyin Aksoy,
CHP Eskisehir Milletvekili Utku Cakirozer,
Eskisehir Cumhuriyet Bassavcisi Ali Yeldan,
Eskisehir Tarim il Midiirii Ender Muhammed
GUmis, ETO Baskani Metin Giiler, Eskisehir
Sanayi Odasi Baskani Celalettin Kesikbas,
Eskisehir Ticaret Borsasi Baskani Omer Zey-
dan, Sivrihisar Belediye Baskani Hamid Yiizi-
giilly, Beylikova Belediye Baskani Ozkan Alp,
TUYAP Fuarlar Yapim AS Genel Miidiirii ithan
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Ersozll ve is dinyasinin temsilcileri katild!.
Acilis téreninde konusan Eskisehir Valisi Hu-
seyin Aksoy, Eskisehir'in tarim sektdriindeki
potansiyeline vurgu yaparak, fuarin dizen-
lenmesinde emegdi gegen kurum ve kurulus-
lara tesekkir etti. Kurdele téreninin ardindan
protokol ve ETO heyeti fuarda stant agan
firmalari ziyaret etti. Eskisehir 4. Tarim, Hay-
vancilik ve Teknolojileri Fuari'nda stant agan
Uyelere, ETO Baskani Metin Giiler ve Baskan
Yardimeisi Ozgiir Alp tarafindan tesekkiir pla-
keti de takdim edildi.
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TO binyesindeki Eskisehir AB Bilgi Mer-

kezi'nin ve TOBB Eskisehir il Kadin Giri-
simciler Kurulu’'nun ev sahipliginde “Girisim-
ci Kadinlar Bulusmasi” dlzenlendi. Trabzon,
Sanliurfa ve Eskisehir'deki kadin girisimciler
kurullarinin ve AB Bilgi Merkezlerinin katilimiy-
la gerceklestirilen bulusmanin ilki Eskisehir'de
gerceklestirildi. Avrupa Birligi Turkiye Dele-
gasyonu’'nun destegi ile diizenlenen etkinligin
acilis torenine AK Parti Sanliurfa Milletvekili
ve TOBB Sanliurfa il Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Cevahir Asuman Yazmaci, TOBB Trab-
zon Il Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Ziihal

?MCI KADINLAR BULUSMAS
DONUSOM & ~{Risimcivix

ESKISEHI A
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AkyiizLii, TOBB Eskisehir il Kadin Girisimciler
Kurulu Baskani ELlif Girkaynak ile Trabzon,
Sanliurfa ve Eskisehir'deki kadin girisimciler
kurullar Gyeleri katildi.

Acilis toreninde konusan Eskisehir Ticaret
Odasi Baskan Yardimcisi Ozgiir Alp, Tirkiye
ekonomisinin gelismesinin yolunun kadin giri-
simciligini gelistirmekten gectigini ve ETO'nun
da bu dustinceden hareketle TOBB Eskisehir
il Kadin Girisimciler Kurulu'na destek verdi-
gini kaydetti. Acilis konusmalarinin ardindan
panellere gegildi. Etkinligin sabah oturumun-
da “Yeni Nesil Ticarete Giris" konu basligin-
da —aZall.com Ceo'su ve ETO Y&netim Kurulu
Uyesi Emre Demir, “Girisimci Olarak Fikrimi
Nasil Korurum?" konu basliginda Turkiye Bili-
sim Dernegi Eskisehir Subesi Baskani Av. Dr.
Baris Giinaydin, “Dijital Pazarlamadan E-ihra-
cata” konu basliginda Exporgin Dijital Tekno-
lojiler Sirketi Kurucu Ortagr Mehmet Erdemi,
“Dijital Cagda Girisimcilik” konu basliginda ise
Trendyol icra Kurulu Uyesi Ozan Acar panelist
olarak yer ald.



DONUSUM & GIRIS

ESKISEHIR
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Ogleden sonra gerceklestirilen panellerde ise
Yeni Nesil Girisimcilik igin Yeni Nesil Araglar &
Girisimcinin Yolculugu konu basliginda Mux Di-
jital Yoneticisi Betul Uslu, “Dijitalde Basaran-
lar" konu basliginda Growth Lead CEQ'su Can
Akalin, “Gelecek ve Girisimcilik” konu basli-
ginda is insani ve Fitristler Dernedi Onursal
Baskani Alphan Manas goruslerini kadin giri-
simcilere aktardi. “Girisimci Kadinlar Bulus-
masi: Dijital Dontistim ve Girisimcilik” etkinligi-
ne katki saglayanlara ETO Baskan Yardimcisi
Ozgiir Alp, Meclis Baskani Halil ibrahim Ara
ve TOBB Eskisehir il Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Elif Girkaynak tarafindan plaket tak-
dim edildi.
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Torende konusan ETO Baskani Metin Giiler, rayli sistemler sektdriiniin diinyadaki toplam
hacminin 460 milyar dolara ulastigini belirterek, Eskisehir’in rayli sistemlerdeki tecrii-

besine degindi.

FKM catisi altindaki ETO-TUYAP Fuar

Merkezi'nde ikinci kez Eskisehir Rayli Sis-
temler, Altyapi ve Teknolojileri Zirvesi ve Fuari
(2.Rail Industry Show) diizenlendi. Fuarin acilis
torenine Eskisehir Valisi Hiseyin Aksoy, CHP
Eskisehir Milletvekili Jale Nur Silll, Eskisehir
Cumbhuriyet Bassavcisi Ali Yeldan, Eskisehir Ti-
caret il Muduirti Cemil Kiirket, it Jandarma Ko-
mutan Yardimcisi Jandarma Albay Metin Unla,
ETO Baskani Metin Guler, Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi Baskani Nadir Kipeli, Modern
Fuarcilk A.S Genel Mudirt Morris Revvah ve
is diinyasinin temsilcileri katild!.
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Torende konusan Eskisehir Valisi Hiseyin
Aksoy, Turkiye'nin demir yolu tasimaciligi he-
deflerine dikkat cekerken, fuarin Ureticilerle
yararlanicilari bir araya getirdiginin altini gizdi.
Torende konusan ETO Baskani Metin Giler,
rayli sistemler sektdrinin dlinyadaki toplam
hacminin 460 milyar dolara ulastigini belir-
terek, Eskisehir'in rayli sistemlerdeki tecri-
besine degindi. Térende konusan Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi Baskani Nadir Kipeli
yeni yatirnmlarla Eskisehir'in yakin bir zaman-
da rayli sistemler Uretiminde yeniden merkez
haline gelecegini belirtirken, Modern Fuarcilik
Genel Muduri Moris Revah ise fuarin is birligi
gorismeleriyle Ureticileri ve yan sanayi firma-
larini bir araya getirdigini sdyledi. Acilis konus-
malari ve gergeklestirilen kurdele toreninin ar-
dindan protokol tarafindan fuarda stant agan
firmalar ziyaret edildi.
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avunma Sanayi Baskanligi'nin destegiyle

ETO TUYAP Fuar Merkezi'nde diizenlenen
Eskisehir 3. Endustri Fuari'nin agilisi protoko-
Lin ve is dinyasinin katildigi torenle gercekles-
tirildi. Térene Eskisehir Valisi Hlseyin Aksoy,
Savunma Sanayii Bagkan Yardimcisi Hiseyin
Avsar, CHP Eskisehir Milletvekili Jale Nur
Sully, Y1 Parti Eskisehir Milletvekili idris Nebi
Hatipoglu, Odunpazari Kaymakami Omer Ulu,
Eskisehir BlyuUksehir Belediye Baskan Vekili
Hasan Unal, Eskisehir Ticaret Odasi Baskani
Metin Giler, Eskisehir Sanayi Odasi Baskani
Celalettin Kesikbas, Eskisehir Organize Sanayi
Bélgesi Baskani Nadir Kiipeli, TUYAP Fuarlar
Yapim AS Genel Muidiirii ithan Ersézlii, proto-
kol ve is diinyasinin temsilcileri katildi.

Fuarin acilis konusmalarinda Eskisehir Endist-
ri Fuari'nin sehir ekonomisine ve Eskisehir'deki
yan sanayi firmalarina sagladigi katkiya vurgu
yapildi. Ayrica konusmalarda Eskisehir'in kat-
ma degeri ylksek Uretim kabiliyetine de dikkat
cekilerek, fuarda stant agan 100’e yakin firma-
nin yaklasik 60"Inin Eskisehir'deki Ureticilerin
oldugunun alti gizildi. Agilis konusmalarinin ar-
dindan protokol tarafindan kurdele kesilerek,
fuardaki stantlarda incelemelerde bulunuldu.
ETO Baskani Metin Gliler ve beraberindeki he-
yet fuarin son giiniinde fuara katilan Eskisehir
firmalarinin stantlarini ziyaret ederek tesekkir
plaketi takdim etti.
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KOBILER B2B ILE YENI IS FIRSATLARI
YAKALADI
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TO tarafindan Eskisehir EndUstri Fuari ile

es zamanli olarak (igiincli kez B2B ikili is
Gortismeleri diizenlendi. KOBI'lerin savun-
ma sanayi ve endUstrinin éncl firmalariyla is
yapmasi ve ticaret hacmini gelistirmesi ama-
ciyla diizenlenen B2B ikili is Gériismeleri, T.C.
Cumhurbaskanligi Savunma Sanayi Baskanlig
(SSB) destegiyle gerceklestirildi. ETO TUYAP
Fuar Merkezi'nde diizenlenen B2B ikili is Go-

rismeleri sayesinde Eskisehir'deki firmalar,
ikili is gérismeleri igin 6zel olarak hazirlanan
portal Uzerinden aldiklari randevularla en-
distri ve sanayi devi sirketlerle bir araya geldi.
Bu sayede Eskisehir'deki kliglik ve orta dlgekli
firmalara ASELSAN, TE, ishir Elektrik gibi sa-
vunma sanayinin devleriyle is birligi yapabil-
meleri icin zemin hazirlandi.
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TO tarafindan Eylil ayi itibariyle, tyelerin

Eskisehir ekonomisindeki gelismeleri ya-
kindan takip edebilmeleri amaciyla Ekonomik
Gostergeler Raporu hazirlaniyor. Raporda déviz
kurlari ve altin fiyatlari, ihracatin ithalati kar-
silama orani, sektorlerin ihracat performansi,
aylar bazinda toplam ihracat performansi, ko-
nut satisi sayilari, acilan ve kapanan isletme
sayIsi gibi verilere yer veriliyor. Raporda ayrica
ddenen cekler, karsiliksiz islem yapilan cekle-
rin dagiimi, protesto edilen senetlerin dagili-
mi, merkezi yonetim butce gelir ve giderleri,
issizlik oranlari ve calisan istatistikleri de Uye-
lerle paylasiliyor. ETO Uyelerine mail yoluyla
da gonderilen rapor https://www.etonet.org.tr/
bolgesel-ve-sektorel-analizler-ekonomik-gos-
tergeler.php adresinden PDF formatinda da
indirilebiliyor.

OBB'un proje okulu olan ve Eskisehir Ti-

caret Odasi'nin da destek verdigi Eskise-
hir Atatirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
Robotik Kol Kategorisi'nde dlinya birincisi ve
ikincisi oldu. Dunya birincisi ve ikincisi olma
basarisi gosteren Ogrenciler igin 6dil toreni
diizenlendi. Térende ETO Yénetim Kurulu Uye-
si Emre Demir de yer aldl.

é ESKISEHIR TICARET ODASI
CHAMBER OF COMMERCE

ESKISEHIR

EKONOMIK GOSTERGELER

Adustos 2023
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skisehir Ticaret Odas! tarafindan Sigorta

Haftasi dolayisiyla sektor temsilcilerinin
yer aldigi bir toplanti gergeklestirildi. Toplan-
tiya ETO Baskani Metin Gller de katilarak,
sektdr temsilcilerinin taleplerini ve sorunlarini
dinledi. Toplanti 6ncesinde konusan ETO Bas-
kani Metin Guler, sigorta sektoriiniin sorunla-
rina hakim olduklarini belirterek, sektordeki
talepleri TOBB nezdinde takip ettiklerini kay-
detti. ETO'nun girisimleri neticesinde Sigor-
ta Acenteleri icra Komitesi nezdinde adimlar

atildigini belirten Guiler, yasanan enflasyonun
police maliyetlerini arttigini ve bu sebeple si-
gorta yaptiran sayisinin azaldigini kaydetti.
Artan polige fiyatlarinin acentelerin komisyon
oranina yansimadigini ve bu durumun acente-
leri zorlandigini belirten Gliler, sigortacilik sek-
torinin gelisimi icin oda olarak destek verdik-
lerini sdyledi. ETO'nun sigortacilik sektoriine
yonelik egitimler diizenledigini hatirlataN Gu-
ler, sektérin blylmesi icin calismaya devam
edeceklerinin altini gizdi.
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skisehir Ticaret Odasi tarafindan WORL-

DEF ve aZall.comisbirligiyle Eskisehir E-Ti-
caret ve E-lhracat Konferansi diizenlendi. ETO
Mustafa Cekic Meclis Salonu'nda diizenlenen
etkinlikte IKAS, aZall.com gibi ulusal ve kire-
sel e-ticaret devlerinin yoneticileri konusmaci
olarak yer aldi. Konferansin acilisinda konusan
WORLDEF Ventures Grup Pazarlama Direkto-
ri Sedat Ates, Eskisehir'in dlgek itibariyle e-ih-
racat konusunda ¢ok dnemli bir potansiyele
sahip oldugunu belirterek, bu potansiyel dog-
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rultusunda Eskisehir Ticaret Odasi'yla isbirligi
yaptiklarini séyledi. Eskisehir Ticaret Odasi Yo-
netim Kurulu Uyesi ve aZall.com CEQ'su Emre
Demir ise Turkiye'de her 5 Uriinden birinin
e-ticaret kanaliyla satildigini belirterek, e-tica-
ret pazarindan pay almak isteyenlerin oyunu
kurallarina gére oynamasi gerektigini sdyledi.
Ucretsiz olarak gergeklestirilen Eskisehir E-Ti-
caret ve E-lhracat Konferansi'nda e-ticaret ve
e-ihracat yapmak isteyenlere sektorliin dnci
isimleri tarafindan yeni ufuklar cizildi.

Leading: platiom for
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=D FashionPrime

6. Tekstil, Hazir G

yim Tedarlkciler|

TO'nun gelinlik, damatlik, tekstil sektorin-
de Uretim yapan Uyeleri izmir'de gercek-
lestirilen Fashion Prime Tekstil, Hazir Giyim
Tedarikgileri ve Teknolojileri Fuari'na konuk
oldu. Bu yil altincisi diizenlenen fuarda kumas
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basta olmak Uzere tim aksesuarlar tedarikgi-
si ve Ureticisi olan 161 firma stant acgti. 34 Ul-
keden ziyaretginin konuk oldugu fuarda, ETO
Uyeleri sektorlerindeki yenilikleri takip ederek,
yeni is baglantilari olusturma firsati yakaladi.




Eskigehir Ticaret OdasI (ETO) blinyesinde fa-
aliyet gosteren AB Bilgi Merkezi, Eskisehir
BuyUksehir Belediyesi Cocuk Haklari Birimi is
birliginde Yesil Bir Gelecek icin Dogada Atélye
Kampi diizenledi. Avrupa Birligi Tirkiye Dele-
gasyonu'nun destegi ile gergeklesen etkinlik-
te 7-12 yas grubu cocuklari ve ebeveynleri bir
araya geldi. Etkinlik kapsaminda Soguksu Milli
Parki'nda atélye, egitim ve cesitli 6grenme

odakli oyun aktiviteleri gerceklestirildi. Etkin-
likte, ekonomik sikintidan, pandemiden ve dep-
remden en ¢ok etkilenen kesim olan kadinlara
destek olabilmek ve cocuklarin cevre bilincini
ve farkindaligini artirmak amaciyla, Eskisehir
BuyUksehir Belediyesi Cocuk Haklari Birimi'n-
deki uzman, egitmen, pedagog, psikolog, cocuk
gelisimi uzmanlari tarafindan egitimler verildi.
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skisehir'in kiltir ve sanat hayatina renk

katan ETOSANAT, 65. etkinligini Betll
Ugar ve Eda Ozhigen Kése'nin SAN-AT isimli
resim sergisiyle gergeklestirdi. Serginin acgilis
térenine CHP Eskisehir Milletvekili Jale Nur
Stllt, ETO Meclis Baskani Halil ibrahim Ara,
ETO Baskan Yardimcisi Ozgir Alp, yénetim ku-
rulu ve meclis divani ile gok sayida sanatsever
katildi. Serginin agilisinda konusan CHP Eski-

sehir Milletvekili Jale Nur Sullt, Betil Ugar ve
Eda Ozbicen Kése'yi sergileri dolayisiyla tebrik
ederek, genc sanatgilara sanat yasamlarinda
basarilar diledi. Agilista konusan ETO Baskan
Yardimeisi Ozgiir Alp, Eskisehir Ticaret Oda-
si'nin klltdr ve sanati, ekonomi kadar degerli
gérdigund ve bu distinceden hareketle kiiltlr
sanat faaliyetlerine destek verdigini ifade etti. .
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Serginin agilis toreninde konusan Betil Ugar,
insanlari derinden etkileyen atlari bu serginin
konusu olarak belirlediklerini dile getirirken,
Eda Ozbicen Kdse ise sergideki eserleri gok
yogun bir tempoyla calisarak gerceklestirdik-
lerini séyledi. Ucar ve Eda Ozbigen Kése'nin 27
eserinin yer aldiji sergi sanatseverlerin yogun
ilgisiyle karsiland!.
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Gazi CELIK
Eskisehir Emlak Komisyonculari
Odasi Bagkani

Yillardir komsu Ulkelerden
Turkiye'ye go¢ olmasi ve
sehrimizde yeterli imarli arsa
Uretilmemesinden dolayi konut
sikintisi her gecen gun artarak

devam etmektedir.

LI ETO DERGI

Eski§ehir ntfusunun biytk cogunlugu Te-
pebasi ve Odunpazar ilcelerimizin sinir-
larini kapsamaktadir. Kirsalda degil merkez-
de g6¢ alan bir sanayi sehridir. Mevcut konut
stogunun sehir merkezinde yogunlasmasi,
talep edilen konut ihtiyacinin, arz edilen konut
sayisindan fazla olmasi, yabanci nifus sayisi-
nin artisi, 8grencilerin kiglk konut talepleri
ve hane halki sayisi oraninin dismesi bu so-
runu tetiklemektedir. Sehrimizde konut satis
ve kiralama fiyatlari Ulke ortalamasinin gok
Ustiinde ve yodnetilemez bir hal almistir. Bu-
nun temel nedeni pandemi déneminde esnek
calismaya bagli insaatlarin sinirli sayida Uretil-
mis olmasidir. Ulkemizde yasadigimiz deprem
felaketiile 11 ilden sehrimize gok fazla insanin
gelmesi de konutta sikinti yasanmasini tetik-
lemis ve ayni zamanda Ulkemizde ve sehrimizde
nitelikli konutlara ihtiyac duyuldugunu akillara
getirmistir. Yillardir komsu Ulkelerden Tirkiye 'ye
goc olmasi ve sehrimizde yeterli imarli arsa
Uretilmemesinden dolayr konut sikintisi her
gecen giin artarak devam etmektedir. Ulke-
mizde yasanan ekonomik krizden dolayi insaat
sektoriinde maliyetlerinin artmasi da bir diger
etkendir. Banka faiz oranlarinin yliksek olmasi
sebebi ile konuta erisim zorlasmaktadir. Niifus
oranimiz geng olmasindan dolayi yeni evlenen
ciftlerin konut ihtiyaclarini artiran diger bir
etkendir. Ayrica sehrimiz bir Universite sehri-
dir. Ug Universitemizde toplamda 140-150 bin
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Sehrin sadece belirli
noktalarda biylimeye
itilmesi hem bu bdélgelerde
rant problemi yaratmakta
hem de beraberinde fahis
fiyat artislarina neden
olmaktadir. Bununla birlikte
kentlesme ve sanayilesmeyi
kentin tamamen farkli

ve birbirinden en uzak iki
noktasinda planlamak
beraberinde trafik

basta olmak Uzere

birgok ekonomik, sosyal

ve gevresel sorun
dogurmaktadir.

civarinda ogrenci okumaktadir. Sehrimizdeki
Ogrencilerin KYK yurtlari haricinde de bagim-
siz yasamak istemeleri konut ihtiyacini arttiran
diger bir etkendir.

Kentimiz tek merkezli gelistiginden barinma si-
kintisi ile birlikte ulasim problemini beraberin-
de getirmektedir. Sehrimiz tek merkezli olarak
gelismesi, kent icindeki trafigi strekli olarak
merkeze yonlendirdiginden 6zellikle arag tra-
figinin ¢6zimU zorlastirmaktadir. Sehrimizde
ulasim planlamasi ile birlikte yeni konut alan-
larinin imara agilmasi 6nem arz etmektedir.

Sonug olarak Eskisehir'de tek merkezli, nite-
liksiz ve afet riski tasiyan yogun konut doku-
sunun dondstimindn saglanmasi gereklidir.
Bunun icin yeni ve alternatif kent merkezleri
onerilmesi ve 6rnek yasam alanlarinin olus-
turulmasi beklenmektedir. Sehrin  sadece
belirli noktalarda blylUmeye itilmesi hem bu
bélgelerde rant problemi yaratmakta hem de
beraberinde fahis fiyat artislarina neden ol-
maktadir. Bununla birlikte kentlesme ve sana-
yilesmeyi kentin tamamen farkli ve birbirinden
en uzak iki noktasinda planlamak beraberinde
trafik basta olmak (izere bircok ekonomik, sos-
yal ve gevresel sorun dogurmaktadir. Eskise-
hir'de yapilacak toplu konut projeleri orta ve
dar gelirli kesim g6z ontinde bulundurularak
hayata gecirilmelidir. Yenikent, Uluénder ve
TOKI konutlarinda oldugu gibi satis ve kirala-
ma fiyatlari disik maliyetli olmalidir. Kentin
saglikli blytumesi ve gelisimi igin kirsal ilge-
lerin gelisimi desteklenmeli, buralarda yeni
konut alanlari olusturulmali ve ulagim imkan-
lari gelistirilmelidir. Kirsal kalkinma belirli bir
strateji ve plan dahilinde ele alinmalidrr. ilgeler
mevcut potansiyelleri dahilinde gelistirilme-
lidir. ilgelerin sahip oldugu avantajlar dikkate
alinarak rayli sistemler, hayvancilik, tarim ve
turizm gibi sektorler farkli ilgelerde destek-
lenmeli ve 6zel ihtisas bolgeleri kurulmalidir.
Ozellikle Eskisehir'e yakin olan ilgelerde yeni
konut alanlari olusturularak kentlesme ve
sehrin yasama alani genis bolgelere yayilmali-
dir. Eskisehir'de konut ve imar sorununun asil-
masi igin tim kentte butlncil bir eylem plani
ve plan degisiklikleri yapilmasi gerekmektedir.
Merkezi ve yerel idarelerle birlikte ilgili tim
STK'larin katki sunacagi bir ¢oziim platformu

olusturulmalidir.




Tl'_J_leiY_I_E'N_i_N DEMOGRAFIK
DONUSUMU VE KENT SORUNU:
GELECEGE ADIM ADIM

Kemal KARADAG
TURYAP Genel Mudir Yardimcisi

Geng nufusun artisi, kirsal
alanlardan sehirlere gogln
artmasi ve yasam standartlarinin
yUkselmesi gibi faktorler
Turkiye'nin demografik yapisini

kokten degistirmistir.

Ml ETO DERGI

ugun, dlkemizin énemli bir ddnemecinde,

Turkiye'nin demografik yapisindaki blylk
degisimleri ve bu degisimlerin konut sektori
Uzerindeki etkilerini ele alacagiz. Gelecege do6-
nik bir bakis agisiyla, Turkiye'nin Demografik
Donlisimi ve Konut Sorunu'nun altini gizece-
giz.

Turkiye, tarih boyunca birgok dénemden geg-
mis ve bu dénemlerde demografik yapisinda
onemli degisimlere taniklik etmistir. Son yillar-
da ise Ulkede demografik dontisim hiz kazan-
mistir. Geng nufusun artisi, kirsal alanlardan
sehirlere gogln artmasi ve yasam standart-
larinin yikselmesi gibi faktorler Turkiye'nin
demografik yapisini kdkten degistirmistir. Bu
degisimlerin beraberinde getirdigi en dnemli
sorunlardan biri de konut sorunudur. Bu ma-
kalede, Turkiye'nin demografik dontisimi ve
bu donistmin yarattigi konut sorunu ele ali-
nacaktir.




Demografik Degisim ve Tiirkiye'deki Ge-
lismeler

Demografik degisim, bir toplumun niifus yapi-
sinda zaman iginde meydana gelen degisiklik-
leri ifade eder. Bu degisimler, dogum oranlari,
6lim oranlari, gé¢ hareketleri, yasam slresi
gibi faktorlerden etkilenir. Demografik degi-
simler, bir Glkenin sosyal, ekonomik ve kilturel
dinamiklerini dnemli dlclde etkiler. Turkiye de
son yillarda demografik degisimlerin etkilerini
guiclu bir sekilde hisseden Ulkelerden biridir.

1. Artan Geng Niifus ve Egitim: Tlrkiye'nin
niifus piramidi incelendiginde, geng¢ nifusun
oraninin yUksek oldugu gordlir. Bu, Ulkede
dogum oraninin ylksek oldugunu ve geng ni-
fusun artis egiliminde oldugunu gosterir. Geng
nifus, tlkenin ekonomik blylmesine katkida
bulunabilecek blylk bir potansiyele isaret
eder. Bu geng niifusun egitim dizeyinin yuk-
seltilmesi, Tlrkiye'nin gelecekteki rekabetciligi
acisindan kritik 6nem tasir.

2. Sehirlesme ve Kirsal Gog: Son yillar-
da, Turkiye'de sehirlesme hizla artmistir. Kirsal
alanlardan sehirlere dogru yogun bir gog hareke-
ti yasanmaktadir. Bu durum, blylk sehirlerdeki
nufusu artirmis ve sehirlerin altyapisina olan tale-
bi artirmistir. Bu stireg, sehirlerdeki konut talebini
artirarak konut sektdriini de etkilemektedir.

3. Yaslanan Niifus ve Saguk Hizmetleri:
Turkiye, diger bir demografik degisimle de
ylizlesmektedir: yaslanan bir niifus. ilerleyen
yillarda, yasli niifusun artmasi saglik hizmet-
lerine olan talebi artiracak ve sosyal glvenlik
sistemini zorlayacaktir. Bu durum, saglik poli-
tikalarinin ve sosyal hizmetlerin gézden gegi-
rilmesini gerektirir.

4. Kiiltiirel Cesitlilik ve Toplumsal Uyum:
Gog, Turkiye'nin demografik yapisini sadece
nifus miktar agisindan degil, ayni zamanda
kiltlrel olarak da zenginlestirmistir. Farkl
kultlrlerden gelen insanlar Tlrk toplumunda
cesitliligi artirmistir. Bu, toplumsal uyum ve
kilttrel anlayis acgisindan énemli bir zorluktur
ve egitim ve sosyal entegrasyon politikalarini
gerektirir.

Sonug olarak, Turkiye'nin demografik degisi-
mi, Ulkenin gelecegini sekillendiren énemli bir
faktordir. Bu degisimleri ydnetmek ve olumlu
sonuclar elde etmek icin egitim, saglik, eko-
nomi ve toplumsal uyum gibi alanlarda etkili
politikalar gelistirilmesi gerekmektedir. Ayri-
ca, bu degisimleri anlamak ve uygun dnlemleri
almak, Tirkiye'nin sdrdirtlebilir bir sekilde
kalkinmasini saglamak igin kritik bir 6neme

sahiptir.
s




Tiirkiye'de Konut Sorunu ve Goziim Yollari

Turkiye, son yillarda hizla artan niifusuyla bir-
likte blylk bir konut sorunuyla karsi karsiya.
Kentlesme, goc ve demografik degisim gibi
faktorler, konut talebini artirarak bu sorunu
daha da karmasik hale getiriyor. TUrkiye'nin
blyUk sehirlerindeki konut fiyatlarinin hizla
ylkselmesi, orta ve disuk gelirli ailteler igin
uygun konut bulmayi zorlastiriyor.

1. Konut Sorununun Nedenleri

Turkiye'deki konut sorununun temel nedenleri
arasinda sunlar bulunmaktadir:

a. Hizla Artan Niifus: Turkiye'nin ntfusu hiz-
la artiyor ve bu da konut talebini artiriyor.

b. Kentlesme: Kirsal alanlardan sehirlere
goc, biyulk sehirlerdeki konut talebini artiriyor.

c. Gelir Ugurumu: Gelir esitsizligi, distk ge-
lirli ailelerin uygun konutlara erisimini zorlas-
tiryor.

d. imar Politikalari: Yanlis veya etkili olma-
yan imar politikalari, konut arzini sinirlayabilir
ve fiyatlari artirabilir.

YAl ETO DERGI
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Turkiye'nin blyutk
sehirlerindeki konut
fiyatlarinin hizla
ylkselmesi, orta ve
dustk gelirli aileler icin
uygun konut bulmayi
zorlastinyor.

2. Goziim Yollan

a. Sosyal Konut Projeleri: Devlet destekli
sosyal konut projeleri, diistik gelirli ailelere uy-
gun konutlar saglayarak sorunu hafifletebilir.

b. Kira Yardimlari: DisUk gelirli ailelere kira
yardimlari yaparak, uygun konutlara erisimle-
rini kolaylastirabilir.

c. Etkili imar Politikalari: Sehir planlama-
sinda dogru ve etkili politikalar izlenerek, ko-
nut arzi artirilabilir ve konut fiyatlar kontrol
altinda tutulabilir.

d. Kentsel Doniisiim: Eski ve riskli binalarin
yenilenmesi hem glivenli konutlar saglar hem
de sehir estetigini artirabilir.

e. Egitim ve Bilinglendirme: Konut edinme
konusunda halki bilinglendirmek ve finansal
okuryazarligi artirmak, uygun konut sahibi
olma sansini artirabilir.

Tirkiye'deki konut sorunu karmasik bir mese-
ledir ve ¢6zUmu igin coklu yaklasimlar gerek-
mektedir. Devlet, yerel yonetimler, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslari is birligi yaparak,
sosyal adaleti saglayacak ve herkesin uygun,
guvenli bir konuta erisimini saglayacak politi-
kalari gelistirmelidir. Bu sayede Tirkiye, konut
sorununu ¢ozebilir ve halkinin yasam kalitesini
artirabilir.
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BEYIN GOCU: GELISMEKTE OLAN
ULKELER ICIN KAYIP MI FIRSAT MI?

Prof. Dr. Fuat GULLUPINAR

Anadolu Universitesi
Edebiyat Fakultesi
Sosyoloji Bélimu

Gelismis ulkeler arasinda,
didnyanin her yerinden

ylksek vasifli gégmenleri
kendi Ulkelerine cekme
konusunda kiyaslya bir rekabet

bulunmaktadir.
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Uksek nitelikli ve egitimli profesyonellerin

belli bir streligine veya kalici olarak gelis-
mis refah Ulkelerine gbé¢ etmesini ifade eden
beyin gdcl, insan sermayesinin uluslararasi
hareketliligi veya beseri sermaye transferi
olarak tanimlaniyor. Yiksek nitelikli insanlarin
go¢ hareketleri biyik olcide gelismis Ulke-
lerin sundugu daha gelismis mesleki olanak-
lar, demokratik kiltur, yiksek gelir ve kariyer
firsatlari nedeniyle azgelismis (Ulkelerden
gelismis Ulkelere dogru gerceklesmektedir.
Ozellikle, beyaz yakali veya altin yakali olarak
anilan akademisyenler, yazilim ve teknoloji uz-
manlari, saglik profesyonelleri, ve arastirmaci-
larin yuksek nitelikli calisanlar olarak kiresel
dizeyde hareketlilik imkanlari cok daha fazla
olmaktadir.

1950'ler ve 1960'larda, “beyin gogl" terimi,
ilk kez Birlesik Krallik'taki Kraliyet Cemiyeti
tarafindan ingiliz bilim insanlarinin Amerika
Birlesik Devletleri'ne ve Kanada'ya goclni
tasvir etmek igin kullanilmistir (Godwin vd.,
2009). Ginumuzde iletisim ve ulasim tekno-
lojilerindeki devrimler sayesinde gelisen k-
resellesme dinamiklerinin etkisiyle ortaya cI-
kan “enformasyon toplumu” (Castells, 2017)
ylUksek vasifli insanlari daha 6nce hig olmadigi
kadar diinyadaki ekonomik rekabetin lokomo-
tifi haline getirmistir. Bu ytzden gelismis Ul-
keler arasinda, dinyanin her yerinden ytksek
vasifli gogcmenleri kendi Ulkelerine gcekme ko-
nusunda kiyasiya bir rekabet bulunmaktadir.
Bu baglamda, Amerika Birlesik Devletleri, Cin,
Avustralya, Yeni Zelanda, Kanada, Almanya ve
Hollanda gib gelismis Ulkeler ylksek vasifli in-
sanlari Ulkelerine gekebilmek igin, vatandaslik
slirecini ve sliresiz oturum seceneklerini kolay-
lastiran yasal diizenlemelerin yani sira, kariyer
ve mesleki agidan her tirl firsat ve imkanlari



iceren tesvik politikalari, arastirma gelistirme
konularinda ortak projeler, uluslararasi 6gren-
cilere yonelik ylksek lisans ve doktora prog-
ramlari, burslar vb. politikalari hayata gegirme
konusunda yarismaktadir. Dahasi, gelismis
Ulkeler gocmen politikalarinda secici veya ikili
bir gocmen kabul politikasi uygulama egilimin-
dedir: Buna gdre, gelismis Ulkeler bir yandan
vasifsiz gdcmenlere yonelik olarak sinirlarini
timuyle sikilastirmak veya kapatmak ama-
ciyla biyometrik pasaportlar, parmak izi, yiz
ve gbz tanima sistemleri de dahil olmak lzere
cok sayida kontrol ve glivenlik mekanizmala-
rini devreye sokarken, diger yandan ¢ok daha
fazla sayida vasifli gogmenlere ve uluslarasi
ogrencilere kapilarini sonuna kadar aralaya-
cak turden tesvik edici adimlari atmaktadir. Bu
noktada, gelismis Ulkelerin segici/ikili gégmen
politikalarina cogu zaman tam bir pragmatizm
egemendir. Ote yandan, vasifsiz gsgmenlere
yonelik kapilari sonuna kadar kapatmaya da-
yali kati sinir kontrolleriyle tahkim edilen gu-
venlikci bir stratejinin uzun 1960'Li yillardan
bugline artan refaha parallel olarak akut bir
demografik daralma yasayan gelismis Ulkeler
acisindan slrdurilebilir olup olmadigi da tar-
tismalidir ve baska bir yazinin konusu olacak
kadar 6nemli bir konudur.

Sonug olarak, Ulkeler arasinda asimetrik ilis-
kilere neden olan kiiresel ekonominin esitsiz
yapisi, gelismis ve zengin llkelerin ylksek
vasifli gégmenleri cekmelerine ve elde tutma-
larina olanak taniyan bir yapi olusturmaktadir
(Shachar, 2006). Kerr ve arkadaslarinin (2017)
belirttigine gore, yakin gegmiste; OECD lye
Ulkelerinde yiksek vasifli gégcmen sayi-

sI, distk vasifliiscilerinkinden daha
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Ulkeler arasinda asimetrik

iliskilere neden olan kiresel
ekonominin esitsiz yapisi,
gelismis ve zengin Ulkelerin
yuksek vasifli gogcmenleri
cekmelerine ve elde
tutmalarina olanak taniyan

bir yapi olusturmaktadir.

hizli bir sekilde artmistir. Carrington ve Detra-
giache'e (1999) gore, ABD'deki 7 milyon diizen-
li gégmenden 1.5 milyonu cok yiiksek nitelikli-
dir ve Asya-Pasifik bélgelerinden gelmektedir.
Ornegin Filipinler, Asya ve Pasifik bolgesindeki
en biyutk kaynak Ulkelerden biridir ve ylksek
sayida gocmeniyle dikkat gekmektedir. Bu va-
sifligégmenlerin bir kismi da hizmet sektériine
yonelik egitimlere sahiptir. Hindistan, Kore ve
Cin de sayilart milyonlari bulan diasporalariy-
la beyin gégu ihracinda ¢ok énemli bir kaynak
tlkedir. Ote yandan, ABD, Avustralya, Kanada,
Fransa ve Almanya gibi Ulkeler, OECD Ulkele-
rine toplam gd¢ akisinin %93'Unl kendilerine
cekmektedirler.




Neden Gidiyorlar?

Vasifli insanlarin baska Ulkelere gég etme egi-
limleri bir cok fakttre baglidir ve bu her Ulke-
nin ekonomik, siyasal, sosyal ve konjonktirel
(dénemsel) yapisiyla yakindan ilgili olabilmek-
tedir. Oncelikle, vasifli gggmenlerin yasadiklari
Ulkeden gégmenlerinin temel motivasyonlari-
nin kaynaklarinin gok gesitli oldugunu hatirda
tutmak faydali olacaktir. Ancak gd¢ etmeyi
saglayan temel dinamikleri goc literattrtinde
iki baslikta toplamak miimkiindiir: itici ve gekici
faktorler. itici faktorler, vasifli insanlarin kendi
Ulkelerinin sosyal yasami ve mesleki ortamlari
ile ilgili memnuniyetsizlere isaret etmektedir.
Vasifli insanlarin mesleklerini icra ederken Gl-
kelerinde mesleklerine dair Ucret, imkan.
kapasite, firsat ve sosyal haklarin

sinirll olmasiyla ilgili olarak

meslek ve calisma kosulla-

rindan kaynaklanan itici

faktorlerden stz edilebi-

lir. Slphesiz her sektor

her ne kadar kendi igin-

de farkli dinamikler ve

kosullara sahip olsa da

vasifli gocmenlerin ca-

lsma iliskileri acisindan

genel olarak sikayet ettigi

konular arasinda, calisma

kosullarinin zorlugu, kariyer

firsatlarinin sinirliigi, arastirma

ve gelistirme faaliyetlerinin azligi,

calisma iliskilerinde hiyararsinin ve kati
birokratik egilimlerin egemenligi, liyakat ilis-
kilerinin zayifligi, nepotik ve klientalist iliskile-
rin yayginligi bulunmaktadir. Calisma kosulla-
rina iliskin bu sayilan olumsuzluklar mesleki
alandaki itici faktorler arasinda sayilmaktadir.

Calisma ortamina yonelik elestirel tutumun
yani sira, vasifli gégcmenlerin kendi Glkelerin-
deki ekonomik yasamin istikrarsizligindan,
alim gliclintn zorlugundan, glivensizlik ve ge-
leceksizlik duygusundan sikayet ettikleri belir-
tilmektedir. Bu baglamda, gé¢ etme egiliminde
olan vasifli insanlarin toplumdaki ortak yasam
alanindaki yasam kosullarindan memnuniyet-
sizlikleri dikkat cekmektedir: Ortak yasama
dair saygi ve etik kodlarin zayifligi, birlikte ya-
sama kuilttrindn kurumsallasmamis olmasi,
cezasizlik ve kuralsizlik kilttrindn yayginligi,
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erkek egemen toplumlarda bu ataerkil dize-
nin kadinlari ikincillestirmesi gibi insanlarin
kendini glivende hissetmedigi durumlar (insani
glvensizlik olgusu) vasifli insanlari bulunduk-
lart Ulkenin sosyal yasamina yabancilastir-
makta ve “goc etme” glicli bir alternatif olarak
glindeme gelmektedir. Bu bahsedilen unsurlar
da ortak yasam alanlariyla ilgili itici faktorleri
olusturmaktadir. Dahasi ortak yasam kultlra-
niin dnemli bir parcasi sayilan egitimdeki nite-
lik sorunlari da yine énemli bir itici faktor ola-
rak degerlendirilmektedir. Yine ortak yasama
kUltdrdndn ayrilmaz bir pargasi olan kamusal
alanda siyasetin bazi sorunlarinin da itici fak-
torler arasinda anildigini da belirtmek gere-
kiyor: Demokrasi ve hukuk devleti anlayisinin
atcld bir bicimde kurumsallasamadigi Gl-
kelerde var olan siyasi istikrarsizlik,
demokratik sinirliliklar, bununla

ilgili olarak yasanan istik-

rarsiz ve kaotik ortam, gog

etmeye karar verilirken

insani guvensizlik mese-

leleri ve sikayet konulari

arasinda yer almaktadir.

Yukaridaki tim faktor-

lerin Ozellikle ekonomik

istikrarsizliklarin  devam-

Ltk gosterdigi, ekonomik

kalkinmanin  surdurilebilir

olmadigl, alim glclnin dlsti-

gu ekonomik kosullarda cok daha

gorundr oldugu ve bu faktorlerin etkisiyle

g6cln daha glcll bir alternatif haline geldigi
sOylenebilir.

Vasifli gégmenlerin yonlerini refah Ulkelerine
dénmelerine ve o Ulkelerde bir hayat kurma-
yI hayal etmelerine neden olan cezbedici ve
cekici faktorlere deginecek olursak, oncelikle
refah Ulkelerindeki ekonomik firsatlardan s6z
etmeliyiz: Sosyal haklarin yayginligi, alim gu-
clinlin yuksek olmasi, ekonomik istikrar, yUk-
sek maasler ve is glvenligi ekonomik olarak
insanlari cezbetmektedir.

ikinci olarak, mesleki agidan daha iyi kariyer
firsatlari, arastirma gelistirme olanaklari, ye-
tenekli bireyler icin genis istihdam firsatlari ve
uzmanlasma imkanlari insanlarin rotasini be-
lirleyen meslege iliskin gekici unsurlar olmaktadir.
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Vasifli gégmenler daha

lyi bir yasam arayisina
cikan insanlar olarak
degerlendirildiginde, yasam
kalitesinin 6nemi ¢ok daha
lyi anlasilabilir. Yagsam
kalitesini olusturan temel
unsurlar olarak ekonomik
firsatlar, egitim olanaklari,
istihdam ve kariyer
imkanlar, siyasi istikrar,
demokratik 6zgurlik
alanlarinin genisligi,
bireysel haklar ve hukukun
geliskinligini siralayabiliriz.

SUphesiz, cekici faktorlerin en dnemlisi sa-
yilabilecek temel unsur, refah (lkelerindeki
bireysel ve kolektif haklarin geliskinligiyle
zenginlesmis olan bir yasam kalitesidir. Vasifl
g6cmenler daha iyi bir yasam arayisina ¢ikan
insanlar olarak degerlendirildiginde, yasam
kalitesinin énemi ¢ok daha iyi anlasilabilir. Ya-
sam kalitesini olusturan temel unsurlar olarak
ekonomik firsatlar, egitim olanaklari, istihdam
ve kariyer imkanlar, siyasi istikrar, demokratik
0zglrlik alanlarinin genisligi, bireysel haklar
ve hukukun geligkinligini siralayabiliriz. Tim
bu unsurlar vasifli gggmenleri gceken miknatis
unsurlar olarak is gdrmektedir. Ozellikle refah
Ulkelerindeki egitim olanaklari da vasifli gog-
menlerin hem kendileri ve hem de aile bireyle-
ri igin iyi bir gelecek tahayyul etmenin temel
zemini olmaktadir.

Yine refah Ulkelerinde var olan demokratik
alanin genisligi, bireysel ve kilttrel 6zgirlik
anlayisinin gelismisligi, demokrasinin kurum-
sallasmis olmasi, kurumlarin liyakat prensip-
lerine bagliligi, sosyal ve hukuk devleti anla-

yisinin oldukga giicli olmasi da bu Ulkelerdeki
siyasal ve kiiltlrel ortamin gekici unsurlari ola-
rak sayilmaktadir. Nitekim, vasifli gécmenlerin
bu toplumlarda bir gelecek hayal etmelerini
saglayan temel unsurlar, insani glvenlik, nite-
Likli egitim, glcli istihdam ve kariyer firsatlari,
liyakat ve demokratik standartlarin gelismisli-
gi ve 6zglrlik alaninin genisligi gibi faktorler
acisindan degerlendirilmektedir.

Belirtmek gerekir ki her ne kadar beyin goclni
tesvik eden yapisal unsurlar s6z konusu olsa
da bireyler iginde bulundugu kosullari deger-
lendirerek “bireysel” veya “hane” olarak gog¢
edip etmemeye karar veriyorlar. Tam bu nok-
tada, goc etmeye karar veren bireylerin beseri
sermayelerinin, go¢ etmeden dnce yasadiklari
yabanci Ulke deneyimlerinin, gidecekleri yer-
lerde bir sosyal aglarinin olmasinin ve dil bece-
ri dlzeylerinin gok énemli oldugunun altini giz-
mek gerekir. Go¢ etmeyi géze alan insanlarin,
gog etmeye cesaret edebilmeleirini saglayan
beseri sermayelerinin zengin oldugunu disln-
mek yanlis olmaz. Ornegin, genellikle géc etme
karari alan insanlarin dnemli bir kisminin farkli
kaynaklardan etkilenerek bu karari verdikleri
soylenebilir: Yurtdisina daha 6nceden gégmus
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olan ve baglantida olunan meslektaslar, akra-
balar veya arkadaslar go¢ kararina degilse bile
gogin yonine etki edebilmektedir. Daha énce
Erasmus degisim programi gibi farkli degisim
programlari ve yurtdisi burs ve staj imkanlari-
ni kullanan bireylerin, yurtdisi deneyimlerinin
onlarin sonraki hareketliliklerini kuvvetlendire-
bildigi soylenebilir. Ayni sekilde, gidilecek Ulke-
nin dilini iyi seviyede kazanmis insanlarin daha
rahat gog ettikleri de bilinmektedir. Ayrica, géc
edilecek ulkede sahip olunan iliski aglarinin da
(network) bu siireci hizlandirdigr ve kolaylas-
tirdigi bilinmektedir. Son olarak, artik internet
teknolojisi sayesinde podcastler, youtuber'lar
vb. sosyal media platformlari da vasifli goc-
menlere yol gosterecek bilgi ve deneyim pay-
lasimlarini igermesi nedeniyle tipki bir “ag” gibi
islev gormektedir. Sonug olarak, go¢ etmek iste-
yen vasifli gégmenlerin bagvurabilecekleri kay-
naklar hem cesitlenmis hem de oldukca fazla-
lasmis gériinmektedir. Buna bagli olarak, vasifli
insanlarin bundan sonra daha hareketli ve gé¢
etmeye egilimli hale geldiklerini distnmek
icin elimizde yeterince veri bulunmaktadir.

Yiiksek Vasifl
Olasiliklan

Gocmenler ve Gog

Diinyada kiiresel diizeyde son yillarda yasanan
teknolojik dontstimler sonucunda ortaya ¢ikan
iletisim ve ulasim imkanlari sayesinde hare-
ketlilik (mobilite) imkani hic olmadigi kadar
kolay ve ucuz hale gelmis durumdadir. Yiksek
vasifli profesyoneller sahip olduklari kiltirel
sermaye, dil becerileri ve kozmopolitan diisiin-
ce bicimine yatkinliklari ve gelismis Ulkelerin
tesvik edici politikalari nedeniyle hareketlilik
potansiyeli en ylksek olan gégmen gruplardir.
Yiksek vasifli gogmenlerin yoneldikleri Ulke-
ler, sadece teknolojik ve endlstriyel agidan de-
gil demokratik standartlar agisindan da olduk-
ca gelismis olan refah Ulkeleri olan Amerika
Birlesik Devletleri, Kanada, Almanya, Japon-
ya, Fransa, Hollanda ve iskandinavya (lkeleri
olmaktadir. Yiksek vasifli gocmenler kendileri,
cocuklari ve aileleri igin daha iyi kariyer firsat-
larinin ve calisma olanaklarinin olmasini ve
daha iyi bir yasam standartlarini talep etmek-
tedir. Calisma ve yasam standartlari agisindan
daha iyi kosullarda hayatini stirdirmek isteyen
vasifli insanlar en kolay ve hizli go¢ etme egili-
minde olan gégmenlerdir.
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Bir cok gelismekte

olan Ulke ve somurge
guclerinden bagimsizligini
kazanmis bir cok Ulke
ozellikle Avrupa, Orta
Dogu, Kuzey Amerika ve
diger Ulkeler icin nitelikli
insan kaynagi saglama
konusunda onc bir

rol Ustlenmistir

GlUnUmUizde, 'insan sermayesi kaybi' bircok
gelismekte olan Ulke igin en zorlu sorunlardan
biri olarak 6ne cikmaktadir (Biglari vd., 2022).
Bu durum ayni zamanda devletlerin cogra-
fi konumlari ve tarihi gegmisleri ile yakindan
iliskilidir. Ornegin, Ekonomik isbirligi ve Kal-
kinma Orglitii (OECD) bélgelerine yakin veya
OECD dlkeleri ile kolonyal baglantilara sahip
olan ulkelerde, beyin gogu belirli bir rota tize-
rinde gerceklesmektedir (Docquier vd., 2007).
Bir cok gelismekte olan Ulke ve sémirge glc-
lerinden bagimsizligini kazanmis bir cok Ulke
ozellikle Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Amerika
ve diger Ulkeler icin nitelikli insan kaynagi
saglama konusunda 6nci bir rol Gstlenmistir
(Kaukab, 2005). Béylece, bu bakis agisina gore
beyin gocl, halihazirda zengin ekonomiler,
yoksul tlkelerin blytk bir maliyetle egittikleri
bireyleri hi¢ bir masraf yapmadan kazandiklari
ve zenginlestikleri igin bu durum 'uluslararasi
esitsizligi' daha da kotulestirmektedir.

Beyin Gogii: Kayip mi, Kazang mi?

1970'li yillarda yapilan arastirmalar beyin go-
¢linU azgelismis veya gelismekte olan dlkeler
icin mutlak bir kayip olarak gdrme egilimindey-
di ve beyin goclni durdurabilmek igin farkl
politikalar 6nermekteydi. Kisitlayici tedbirler-



le yUksek vasifli insanlari elde tutmayi veya
cesitli tesvik programlari yoluyla onlari kendi
Ulkelerine geri cekmeyi amaclayan bu politi-
kalar, ylksek vasifli go¢ dalgasini durdurmak
acisindan ¢ok basarili olmamistir (Galldpinar,
2022: 184). Bu politikalar zaman zaman da
yurtdisina egitim icin giden insanlarin bu egi-
timlerinin karsiiginda uzun bir siire zorunlu
hizmeti kendi Ulkesinde yapmasini tasarla-
yarak kalici beyin goc¢lini durdurmayi hedef-
lemistir. Bu kapsamda, Bhagwati (1976) ise
insan sermayesinin kaybini, génderen Ulkenin
kaybini telafi etmek icin ya alici tlkenin ya da
bireysel gégmenin vergilendirildigi telafi edici
politikalar 6nermistir. 1970'lerde Bhagwati ve
arkadaslar genellikle vasifli iscilerin tlkeden
ayrilmasina ve anavatanin kaybina odaklan-
mig, ancak onlarin donis olasiligi Uzerinde
durmadigi gibi gog ettikleri yerden anavatanla-
rina yapabilecekleri bilgi, sermaye ve teknoloji
transferlerini bahis konusu etmemislerdir.

2000'li yillardan itibaren yeni arastirmalar be-
yin géglintin azgelismis Ulkeler igin timuyle bir
kayip olarak degerlendirmekten uzaklasarak,
bu hareketliligin kaynak Ulkeye olumlu etkile-
rine odaklanmistir. iletisim ve ulasim teknolo-
jilerindeki devrimlerin insanlarin uzaktan ileti-
sim kurma, kolay ve ucuz seyahat imkanlarina
kavusmasini degerlendiren son zamanlardaki
calismalar, bu gelismelerin sayesinde diaspo-
radaki vasiflli gégmenlerin uzaktan veya kisa
slreli ziyaretler ile anavatanlarina bilgi, beceri
ve “know-how" transferi yapabildiklerini ve ya-
tirim yapabildiklerini gostermektedir.

iletisim ve ulasim teknolojilerindeki gelisme-
ler, sinir 8tesi temaslari daha 6nce hig olmadigi
kadar kolay hale getirmistir. Bu yeni ulus-otesi
bakis acisi, vasifli gggcmenlerin anavatana sa-
dece para havalesi yapmadigini bu tir goc-
menlerin yapabilecegi 6nemli bilgi, sermaye
ve teknoloji transferinden de bahsetmektedir
(Portes ve Celaya, 2013). Bu yillarda beyin
gbcl genellikle gelismekte olan Ulkelerin aley-
hine bir kayip olarak gérilmekten ziyade “ka-
zan-kazan" paradigmasi cercevesinde deger-
lendirilmeye baslanmis, ulus-Otesi aglarin ve
diasporadaki vasifli bireylerin farkli boyutlarda
anavatanlarinin kalkinmasina katkilar tzerin-
de durulmustur.

1/
-

!J

Beyin gdglinin olumlu sonuglarina odaklanan
bu yaklasim, beyin goclinin potansiyel fayda-
larini isci dovizleri, egitimi tesvik, geri donls
gocl ve diaspora etkileri unsurlarini merkeze
alarak glindeme getirmistir. Diasporadaki yUk-
sek vaslifli insanlarin anavatanlarina katkida
bulanabilecekleri anlayisl, onlarin geri dénme-
lerinin zorunlu olmadigini kabul eden, ytksek
vasifli gurbetgilerin onlarin bagliliklari teme-
linde Ulkenin sosyal ve ekonomik kalkinma-
sina “uzaktan” katkida yapacagina inanan bir
diaspora perspektifine sahiptir. Diasporadaki
yuksek vasifli gurbetgilerin Ulkelerine uzaktan
katkida bulanabileceklerini varsaymasi nede-
niyle geleneksel bakis acisindan oldukga farkli
olan bu yaklasim, kendi Ulkelerindeki muadil-
leriyle baglantilar kuran ve mense (lkelerinin
kalkinma slrecine katilan gurbetgilerin ente-
lektlel, ozellikle bilim ve teknoloji aglarinin
yaratilmasini dngérmektedir. Bu baglantilar,
ozellikle internetin gelismesi olmak Uzere bilgi
teknolojisinin gelismesiyle kolaylasmistir, an-
cak sadece bu imkanlarla sinirli degildir (Gul-
LUpinar, 2022: 185). Portes ve Celaya (2013:
177) gibi bazi ekonomistlere gore, genellikle
Ulkelerinin en iyi ve en parlak insanlari olan va-
sifli gégmenlerin bir kismi, kendi yerel ekono-
mileriyle de iyi entegre olmus durumdadir ve
sosyal aglarini kendi Ulkelerine genisleterek,
teknoloji girisimciligi iligkilerini transfer etme-
ye calismakta ve kiresel teknolojik rekabeti
yeniden sekillendirmektedir. Bu bakis agisi,
gdgmen profesyonellerin, istedikleri takdirde,
yeni iletisim ve ulasim teknolojilerini kullana-

ETO DERGI | /¥4




rak kalici gocl dongusel bir model haline ge-
tirebilecekleri temel noktayr vurgular. Silikon
Vadisi'ndeki Hintli muhendisler, Boston'daki
Cinli yazilim programcilari ve her yerde bulu-
nan Filipinli doktorlar, kendi tlkelerinde strekli
bir akisi strdurirken Amerika Birlesik Devlet-
leri'nde yasamaya ve galismaya devam edebi-
lirler.

Zucker ve Derby, 23 yil boyunca takip ettikleri
(1981-2004). 5,401 Amerika'da ki Cinli "bilim
insani" Uzerine yaptiklari uzun vadeli galis-
mada Cin'in fayda sagladigi "beyin kazanimi"
konusunda nicel kanitlar sunmaktadir. Calis-
ma, ABD'den hem gecici hem de kalici olarak
dénis gdégl, ayrica Cin'deki yiksek teknoloji
endustrilerine yapilan yatinmlar ve y6netim
katiimi konusunda yeterli kanit bulmustur.
Beyin gogl, beyin kazanci ve beyin degisimi
gibi cesitli deneyimlerin hepsi ayni noktada
birlesmektedir: gdgmen profesyonellerin kendi
Ulkelerinin gelisimine énemli katkilarda bulu-
nabilmeleri ancak anavatanda elde edilebile-
cek somut kazanglarin olabilecegi altyapi te-
sislerinin olmasina baglidir. Baska bir deyisle,
gdgmenlerin bilgi ve yatinm sermayesindeki
katkilarini alabilecekleri bilimsel ve teknolojik
altyapinin anavatanda minimum dizeyde bu-
lunmasi gerekmektedir. Ornegin, Slovenya (k-
¢k olcekli), Hindistan (Banglore Vadisi), Kore
(Seul Teknoloji Parki) ve Cin (Shanghay Tek-
noloji Parki) bu tir bir altyapiya sahiptir; ancak
Arnavutluk ve Sahra Alti Afrika Ulkeleri boyle
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bir altyapiya sahip degildir. Temel bilimsel te-
sis ve ekipmanlardan yoksun olan daha yoksul
Ulkeler, kendi UGzerinde beslenen bir beyin go-
¢lne kurban gitmektedir. Tam tersine, gereken
altyapiy1 saglayabilen ve gécmenlerinin faali-
yetlerini ve yatirmlarini tesvik edebilen proak-
tif bir devlete sahip olan Ulkeler, bu diasporik
gurbetgilerden biyitk olglde faydalanabilir
(aktaran, Portes ve Celaya, 2013: 178).

Egitimin Uluslarasilasmasi: Yiiksek Li-
sans ve Doktora Ogrencileri

Beyin kazanci icin baska bir kanal da ylksek
lisans veya doktoraya dizeyinde gerceklesen
uluslarasi 6grenci hareketlilikleridir. Haupt ve
arkadaslarina (2010) gore, gelismekte olan
Ulkelerden 6grenciler, gelismis bir ev sahibi
Ulkede egitim aldiginda her ne kadar bu 6gren-
cilerin kalici gé¢ etme olasiligi olsa da bu su-
rum gég etmeyip donenler sayesinde ev sahibi
Ulkenin egitim kalitesini artirmaya tesvik eder
ve evsahibi Ulke icin bir kazanca donisebilir.
Kalici gé¢ olasiligi cok blylk olmadigr stre-
ce, bu pozitif etki gelismekte olan llkede hem
toplam hem de kisi basina diisen insan serma-
yesinin artmasina neden olmakta ve bir beyin
kazancina dontismektedir.

Beine ve arkadaslarinin (2008) ortaya koydugu
bazi arastirmalar, gelismekte olan lilkelerden
onemli sayida vasifli insanin gé¢ etmesine rag-
men, bu Ulkelerde insan sermayesi rezervleri-



nin artmis olabilecegini gdstermektedir. Ozel-
likle, yliksek vasifli insanlarin refah lkelerine
gidip basarili olmalarinin, anavatanda kalan di-
ger insanlarin yliksekogrenime 6zel yatirimlar
yapmalarini olumlu etkiledigi vurgulanmak-
tadir. Sonucg olarak, zengin Ulkelerde vasifli
goécmenlere ddenen Ucretler daha ylksek ol-
dugundan, gelismis bir llkeye
goc etme olasiligl, dlinyanin
uzak ve yoksul kdselerinde
bile insan sermayesine bekle-
nen 6zel yatinmlari artirmak-
tadir. Bu nedenle, gelismekte
olan Ulkelerde insanlar egiti-
me daha fazla yatinm yapma-
ya baslar. Dolayisiyla, ulus-
lararasi iyi Universitelerden
egitim almis olan 6grencilere
yonelik &zel tesviklerin etkisi
yeterince glcllyse, gelismis
Ulkeler bu sureci bir kazanca
donlstitrebilmektedir. Sonuc olarak, yurtdi-
sina giden &grencilerin kalici olarak gég etme
orani ¢ok blylk olmadigi sirece, gelismekte
olan Ulkede toplam insan sermayesini artiran
bir etkiye yol acar. Ancak kalici gé¢ olasiligi kri-
tik bir seviyeyi astiginda, daha fazla artis gelis-
mekte olan Ulkedeki toplam insan sermayesini
dasurdr (aktaran, Haupt vd., 2010).
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Tiirkiye'ye Yonelik Goc¢iin Gelisim Siireci:

Tlrkiye tarihsel olarak dizenli ve dizensiz
géc gergedi ile hep i¢ ice olmustur. Cumhuri-
yetin kurulusundan sonraki yillarda mibadele
gogleri disinda, ilk olarak 1960'larin basinda
Turkiye uluslararasi go¢ hareketiyle tanistigini
soyleyebiliriz. 31 Ekim 1961'de yapilan isgiicti
anlasmasiyla ile baslayan ve diger Ulkelere
devam eden gocte 60 yil asildl. Bu slrecte
“buglin igin 5 milyon 400 bini Avrupa Birligi
sinirlari icinde olmak Uzere 6 milyon 800 bin
insanimiz Turkiye sinirlan diginda yasamak-
tadir”.(http://www.avrupaturkgazetesi.com/
yurtdisinda-yasayan-turklerin-turkiyede-sec-
me-ve-secilme-haklari/)

1960'L yillarda baslayan kitlesel isci gocleri
bir kdken olarak Tirkiye'yi 6ne gikarmis olsa
da gég alan bir llke 6zelligi son yillardaki eko-
nomik gelismeler ve kiresel degisimlere pa-
ralel olarak 6n plana gikmis ve giderek glicle-
nen bir olgu haline gelmistir. Artik Turkiye go¢
akimina ekonomik gelismeler disinda, siyasi
etkenler ve etnik gatismalar da neden olmak-
tadir. Oyle ki, bir dénem ilke disindan gelen
gocmenler igin gecis Ulkesi iken, bu siirece he-
def llke olma 6zelligi de eklenmistir. (Sirkeci,
. Erdogan, M. “Goc ve Tiirkiye”, Migration Let-
ters, Volum:9,No4, S.297-302)

Uluslararasi gocte “gecis Ulkesi” olmanin ya-
ninda “hedef lilke" olan Tirkiye'nin konumunu
kisaca inceleyelim;

1979'da yasanan iran islam Devrimi sonrasin-
da, iran'dan Tiirkiye'ye bir milyona yakin insan
goc etmistir. Etnik kokenler bakimindan co-
gunluk Azeri olmak Uzere Fars ve Kirt koken-
liler yer almaktadir.
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Nisan 2011- 15 Subat 2023
tarihleri arasinda Suriye'de
yasanan i¢ karisikliklar
nedeniyle 3 milyon 259

bin 853 kisinin Turkiye'ye
geldigi icisleri bakanliginca
ifade edilmistir. Yasal
cercevede kabul edilen
gdécmen sayisi yaklasik

30 yilda 6.000.000
civarindadir.

Bulgaristan'dan gelen gogler, ayni zamanda
kitlesel goc hareketini de icermesi agisindan
onemlidir. Cumhuriyet déneminde Anadolu'ya
gerceklesen biytk go¢ dalgalarindan bir dige-
ri de Bulgaristan'dan gelen gog¢ hareketleridir.
Bulgaristan'dan gocler araliklarla 1989 yilina
kadar surmdustur. Bu sire iginde yaklasik 800
bin kisiye ulasan Bulgaristan'dan gogler, dort
asamada gergeklesmistir. (Doganay, Filiz,
“Turkiye'ye Gocmen Olarak Gelenlerin Yerle-
simi” DPT.YBM 1997, ftp://ftp.dpt.gov.tr/pub/
ekutup96, Ankara, Kasim 1996'dan aktaran)

Irak'tan gelen goglerin blydk bir kismi 1988
yilinda Kuzey Irak'ta yasanan Halepge katliami
sonrasi gergeklesmis, 51.542 kisiyi bulmustur.

1991 yilindaki Koérfez Savasi sonrasinda da
467.489 kisi kacarak Turkiye'ye gelmistir.
1992-1998 yillari arasinda Bosna'dan 20 bin
kisi, 1999 yilinda Kosova'da meydana gelen
olaylar sonrasinda 17.746 kisi, 2001 yilinda
Makedonya'dan 10.500 kisi, Nisan 2011- 15
Subat 2023 tarihleri arasinda Suriye'de ya-
sanan i¢ karisikliklar nedeniyle 3 milyon 259
bin 853 kisinin Turkiye'ye geldigi igisleri ba-
kanliginca ifade edilmistir. Yasal cercevede
kabul edilen gogmen sayisi yaklasik 30 yilda
6.000.000 civarindadir. Duizensiz go¢ bu raka-
ma dahil degildir.

Turkiye'ye yonelik diizensiz goclin durumuna
kisaca baktigimizda; belgesiz gégmenler, yasa
disi girenler, vizesi dolanlar, siginma basvu-
rulari, Afganistan, Irak, iran vatandaslari ve
Afrika Ulkelerinden gelenler 2005 yili itibariy-
le yaklasik 2 milyon 484 bin 115 kisidir. ( Bu
rakama yasal giris yapmayan Suriyeliler dahil
degildir). Yasa disi goclerin Tirkiye'de bas-
langici iran Devrimi sonrasina rastlamaktadir.
iranli gggmenler Avrupa ve Kuzey Amerika'ya
ulasmak igin transit gégmen olarak kaldilar.
Tlrkiye Asya ile Avrupa arasinda kopri konu-
munda olmasi nedeniyle Kuzey Afrika, Orta-
dogu ve yakin Asya Ulkelerinden AB Ulkelerine
kagak olarak go¢ etmek isteyenler igin 6nemli
bir duraktir. Bu bélgelerden gelen gégtin temel
gelis nedenlerinden ilki,; Ulkelerindeki siyasi
belirsizlikler ve gatismalar, ikincisi; Turkiye'nin
Dogu-Bati ile Kuzey-Gliney arasinda bulunan
cografi yapisi, Uglinclsy; Avrupa'ya ulasmayi
hedefleyen gogmenler, Avrupa’nin sinirlarinda
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Uluslararasi gocte kabulcl tlke
konumuna gelen Turkiye son

15 yilda Ulkesinde kisa stirede
olusan gécmenlerin sayisi
bakimindan Diinya'da dikkat
cekecek bir konuma gelmistir.
Kisa bir zaman diliminde Turkiye
ndfusunun onda birine ulasan
gdcmen sayisi 6nemsenmeyecek
bir rakam kesinlikle degildir.

uyguladigr siki kontroller ve artan gog kont-
rolleriyle Tirkiye gibi Avrupa'nin cevre Ulke-
lerine yonelmeleri ve dérdlincisi; Tirkiye'nin
komsu Ulkelere oranla ekonomik agidan daha
iyi sartlar sunmasi nedeniyle calismak iste-
yen gdcmenler icin gekici olmasidir.(Deniz, T.
Uluslararasi Gég Sorunu Perspektifinde Tirki-
ye, Tlrkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, Nisan
2014, s. 184-185))

1988 sonrasi Irak'tan gelen Kirt siginmacila-
rin cogu mense Ulkelerine geri donerken, Turk
Bulgar siginmacilarin neredeyse yarisi, etnik
Tarklerin vatandasliga kabulline imkan sagla-
yan vatandaslik kanunu sayesinde Tirkiye'ye
yerlesmistir. Eski Sovyet Cumhuriyetlerinden
gelen gocmenler, Tlrkiye'de yalnizca birkag ay
kalan ve ticari ve diger ekonomik faaliyetler se-
bebiyle tlkeleri ve Tirkiye arasinda gidip gelen
dongisel gocmenlerdi. Son olarak, Iranlilarin
ve Iraklilarin Tirkiye'ye gocl, esasinda transit
goc ozellikleri tasimaktaydi ve gégmenler ul-
kede kisa slreler kalmislardir.

1994 yili, lUlkeye artarak gelen goc akislarinin
yonetimi icin yeni politika degisikliklerini uy-
gulamaya koyan Siginma Yonetmeligi ile ni-
telendirilir. Transit gégmenlerin sayisi, 6nceki
donemlere gére 6nemli oranda yikselmistir ve
daha da 6nemlisi, transit gégmenlerin bircogu
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Ulkede, kalis sirelerini asmalari ya da llkede
yasadisi olarak kalmaya devam etmeleri sonu-
cunda dlizensiz hale gelmislerdir.

2001 sonrasi Turkiye'deki dizensiz gdog hem
Ulke iginde hem de uluslararasi arenada Tur-
kiye'nin go¢ sistemleri daha kritiklesmis, du-
zensiz gog, insan ticareti ve insan kagakgiligi
meseleleri giindemin daha Ust siralarinda yer
almistir. (ICDUYGU, A. AKSEL, D. Tirkiye'de
Diizensiz Gog, Uluslararasi Gog Orgiitli Tirki-
ye, 2012, Ankara, s. 12.)

Ozellikle diizensiz gdgler, Tirkiye'yi uluslara-
rasi arena 'da gégmen ihracatcisi ya da yasa
disi go¢c merkezi gibi gorilmesine yol agma-
si nedeniyle ¢ok siki denetime tabi tutulmasi
gerekiyor. Zaten bu grup gdcmenlerin is ya-
saminda ekonomik durumlarinin analizi cok
zordur. Ama yaklasik 2 milyon 500 hin kisi gibi
ylksek bir sayida maalesef goz ardi edilemez.
Ozellikle is glicli piyasasindaki kacak isci calis-
tirlmasi sorunu gok dnemlidir.

Ozellikle Uluslararasi gocte kabulcii tlke ko-
numuna gelen Tirkiye son 15 yilda lkesinde
kisa slrede olusan gdécmenlerin sayisi baki-

mindan Dinya'da dikkat cekecek bir konuma
gelmistir. Kisa bir zaman diliminde Turkiye
nifusunun onda birine ulasan gdégmen sayisi
onemsenmeyecek bir rakam kesinlikle degil-

dir.
TURKIYE'NiN GUNCEL GOC POLITIKASI

Godgmen sozcliglnin uluslararasi olarak tek
bir hukuki tanimi bulunmamaktadir. Go¢ daha
iyi ekonomik kosullar elde etmek amaciyla
gondlld bir sekilde, bir baska llkeye yerles-
meyi temsil ederken, milteciler igin bu durum
gondllilikten ziyade, insan haklari ihlali, can
guvenligini saglama, zulimden kagma gibi
zorunluluga bagli olarak ortaya cikan bir goc
bicimidir. Gocmenlik Tirkiye tarihinde gordl-
memis bir sey degil. Ancak Arap Bahariyla
baslayan orta dogudaki istikrarsizlik ve stire-
gelen savaslar dolayisiyla géglin ana hedefi
haline gelmistir. insanlarin Tiirkiye'ye géc et-
mesinin bir diger nedeni de Turkiye'yi Avrupa
Ulkelerine gegis noktasi olarak gormeleridir.
Temel olarak gocleri diizenli ve diizensiz gég
olarak siniflandirmak mimkinddr. Dizenli
goc¢ bulunduklari tlkeye bir baska llkeden ya-



sal yollarla giris yapan kisiler olarak tanimla-
nirken, diizensiz gég ise Ulkeye yasadisi giris
yapmak veya yasal yollarla girilse dahi izin
verilen yasal slre icerisinde ¢ikis yapmamak
olarak tanimlanabilir. igisleri Bakanligi'na bagli il
Gog idaresi Tiirkiye'de yasayan yabancilari ve go¢
etme cesitlerini asagidaki gibi siniflandirmistir.

+ Dlizenli Gog

+ Dlizensiz Gog

+ Uluslararasi Koruma
+ Gecici Koruma

Bu basliklar altinda en blyilk gé¢ Gecici Ko-
ruma statlslyle Turkiye'ye gelen Suriyeliler
olusturmaktadir. Sekil 1 incelendiginde 15
Mart 2011 yiinda baslayan Suriye i¢c savasly-
la birlikte, Turkiye'nin izlemis oldugu sinirda
aclk kapi politikasi, Tirkiye'ye olan gégt hizli
bir sekilde hizlandirmistir. Resmi kayitlara gére
yaklasik 4 milyona yakin insan Tlrkiye'de geci-
ci koruma statlistinde yasamaktadir.

Sekil 1: Yillara Gore Gegici Koruma Kapsamindaki Suriyeliler

Gecici Koruma Kapsamindaki Suriyeliler Tablo 1: Cesitlerine Gore Ikamet Izniyle Bulunan Yabancilar

4000009
3500000 2023 Yilinda Ikamet Izniyle Bulunan
3000000 Yabancilarin Cesitlerine Gore
2500000
e Kisa Donem 687.713
1500000 o . .
R Ogrenci Ikamet Izni 132.846
SO0000 . . . .

- Aile Ikamet Izni 113.778

2011 M2 2013 2014 2015 2016 2017 2018 019 2020 2021 2022 023 o
Diger 199.376
Kaynak:(Gog idaresi Baskanli§,2023) https://www.goc.gov.tr/geci-

ci-koruma5638 .
Kaynak:(Goc Idaresi Baskanlig,2023) https://www.goc.gov.tr/ika-

Gegici koruma kapsaminda gelen Suriyelile- ~ Metinten

rin Eskisehir'e kayitli olarak ikamet edenlerin
sayisi 6.826'dir. Bu sayi Eskisehir il nifusunun - 8
yaklasik %0.75'ine denk gelmektedir. Aynca ~ Yasal yollarla girig saglamayan yabanci sayl-
tilkemizde ikamet izniyle yasayan nemli say- ~ Sinda ciddi artislar meydana gelmigtir. 2019
da bir niifus bulunmaktadir., yilinda yaklasik 500 bin kisinin dlzensiz yol-

larla Ulkeye giris yaptigi tespit edilmistir. 2023
Tablo 1'de 2023 yili itibariyle ikamet izniyle ~ Yilinda mikerrerden arindirilmig yakalanan

Duzensiz go¢ kategorisinde yer alan, Turkiye'ye

yasayan yabancilara ait istatistikler verilmis- ~ dlzensiz gdgmen sayisi yaklagik 150 bindir.
tir. Tablo 'da yer alan toplam 4 kategoride 1 ~ Yakalanan diizensiz gégmenleri uyruklarina
milyon 133 bin insan Turkiye'nin cgesitli ille- gore inceledigimiz zaman, sayica ilk siralarda

rinde ikamet etmektedir. Bu sayilara Eskisehir Afganistan, Suriye, Filistin, Tirkmenistan, Fas,
ili 6zelinde baktigimizda, ikamet izniyle yasayan Ozbekistan, Irak, Yemen, Iran ve Pakistan uy-
yabanci sayisi 6.682 kisidir. ruklu yabancilarin oldugu gérilmektedir.
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Grafik 2: Yillara gore yakalanan diizensiz gogmen sayist

YILLARA GORE YAKALANAN DUZENSIZ GOCMEN SAYISI
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Kaynak:(Gog Idaresi Baskanlig,2023) https://www.goc.
gov.tr/duzensiz-goc-istatistikler

Dizensiz gégmen sayisina bir de llkeye girisi
henliz tespit edilememis gégcmenlerin sayisi
eklendiginde, go¢cmen nifusunun Tirkiye'de
cok ylksek ve ekonomik ve sosyal hayatta cid-
di etkilerinin oldugunu sdylemek mimkindur.
Turkiye'nin gbg¢ politikasinda diizenli gégcmen
kabul edilmesi 6nemli bir yer tutmaktadir. Fa-
kat Diizenli go¢ kapsaminda sadece TUrkiye'ye
yonelik 6grenciler, emekliler ile ilgili sorun
yaratmayan politikalar Gretilmistir. Maalesef
Tlrkiye duzensiz gogler ve multeci ve sigin-
macilara yonelik géglerle ilgili politikalar lze-
rinde calismak zorunda kalmistir. Bu grupta,
Enformel Ekonomi, insan Ticareti, insan Odakli
Politikalar ve Givenlik Odakli Politikalar gelis-
tirilmistir. Turkiye'nin son 40 yilda dizensiz,
multeci ve siginmacilara yénelik goc¢ politikasi-
nin kisa 6zeti soyle gerceklesmistir;

Temel prensip olarak diizensiz gége yone-
lik politikalar:

Turkiye, ekonomisinin ve yasam kosullarinin
gelismesiyle, son yillarda gé¢ konusunda he-
def llke konumuna gelmistir. Kiiresellesmeyle
gelen iletisim ve seyahat kolayligi, uluslarara-
si go¢ hareketlerini karmasik hale getirmistir.
Yoksulluk ve istikrarsizligin sebep oldugu di-
zensiz gog¢ sorunlari bir Ulkenin tek basina ¢o-
zemeyecegi kadar kapsamli oldugu igin ulusla-
rarasi toplum olarak sorumluluk ve dayanisma
icerisinde bulunmayi gerektirmektedir. Tirkiye
Disisleri Bakanligi'nin resmi web sitesinde de
yayinladigi gibi ulusal olarak diizensiz gocle
micadele igin asagidaki politikalari izlemek-
tedir;
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* Yasal 6nlemler olarak; “Sinir Asan Orga-
nize Suclarla Micadele Birlesmis Milletler
Sozlesmesi’ni imzalamig, insan ticareti ve
gdgmen kagakgiligi sug olarak tanimlanmis ve
cezai uygulamalar getirilmis, goc¢ politikalarini
dizenlemek ve gogu etkin bir sekilde yonet-
mek adina 6458 sayili Yabancilar ve Uluslara-
rasi Koruma Kanununu yururlige koymus, Gog
idaresi Genel Mudurluguni kurmus, Diizensiz
Gdégle Micadele Koordinasyon Kurulu'nun ga-
lismalarina Disisleri Bakanligi da katilmakta-
dr.

+ idari diizenlemeler olarak; sinir kontrol-
lerini giglendirilmesi, kolluk gtgleri arasinda
is birligi ve gdogcmen kagakgilarina verilen ce-
zalarin artinlmasi; Gégmen Kacgakgiligi Eylem
Plan’'nin hazirlanmasi, gd¢men kacakgiligi
sebekelerinin  ¢okertilmesine yodnelik yeni
operasyonlar yapilmasi; Sahil Guvenlik Ko-
mutanligimizin kapasitesi ile geri gonderme
merkezlerinin kapasitesinin artirilmasi adina
calismaktadir,

Uluslararasi is birligi olarak; Uluslararasi
Goc Orgliti'ne Uye olmus, Budapeste Siire-
ci'nin, 2006 yilindan bu yana baskanligini yU-
ritmekte, Geri Kabul Anlagmalarinin (GKA)
kaynak ulkelerle imzalanmasina yonelik calis-
malari da devam etmektedir.

(https://www.mfa.gov.tr/turkiye_de-duzen-
siz-goc.tr.mfa)

Turkiye'nin goc politikasi genellikle sinir kont-
rolleri ve uluslararasi anlasmalar cercevesin-
de sekillenmektedir.

Yukarida Turkiye'ye yonelik gog streci ele alin-
mistir. Ozellikle diizensiz gég ile ilgili dnemli
veri sikintisi var. Genelde distk tahminlerden
yola cikarak saptama yapmaya calistik. Bu
veriler bile asagida ele alacagimiz degisen is
yasamina bagli olarak nasil bir sonug dogura-
cagini analiz etmeye calisacagiz.

GUNUMUZDE DEGISEN iS YASAMI

Yeni teknoloji devriminin bir etkisi Gretim su-
recinde kapital yogunlugunu artirip, emegi
ikame etmesi; isgliciintn toplam maliyetteki
payinin %15'in altina indirmesidir. Ve bunun



Serbest
piyasa mantig
geregi, dusuk Ucretli ve

issizi bol bolgelerden disari

itis etkisi olacag gibi, gidilen

sadece yeni mallarin
Uretim sireclerine degil,
ayni zamanda, eski mal-
larinkine de uygulanmasi,
boylece emek-yogun diye
bilinen mallarin bu niteligini
kaybetmesidir. Yarattigi “faktor
tersinmesi” olayi, bu tiir mallara da-

yanarak diinya pazarina agilmaya calisan
gelismekte olan Ulkelerin yeni kusaginin bu
olanagi giderek kaybetmesi demektir. Once
Japonya'nin, sonra Asya Kaplanlarinin izledigi
diistk Ucret vasifi emek sayesinde emek-yo-
gun mallan bati pazarlarina ihrag ederek
kalkinma modeli, yeni diinya dizeninde pek
olanakli olamayacaktir.( Kutlu, E. Eskinat, R.
Dinya Ekonomisi, Nisan kitabevi, Eskisehir
2014, s. 220

Vasifsiz isglici-mavi yakalilar tretim degerin-
de, yeni teknoloji devriminin sonucu, giderek
azalan bir pay kapsar olmustur. imalat sana-
yinde, Ozellikle, istihdami artirma olanagi iyice
kisitlanmistir; Uretim artarken istihdam art-
mamakta, ayrica robot teknolojisi insanin yeri-
ni almaya tim hiziyla devam etmektedir.

Vasifsiz isglici talebi diserken bir yandan
uluslararasi rekabetin siddeti, bir yandan sos-
yalist-sosyal demokrasi akimlarinin gligsiz-
lesmis olmasi, bir yandan Dogu kampinin ¢o-
zllmis, kominizm tehdidinin ortadan kalkmig
bulunmasi, her yerde vasifsiz isgiicii aleyhine

Ulkelerdeki isverenler de daha
disuk UGcretle calismaya
hazir olanlari galistirmak
isteyecedi icin, cekis
etkisi olmaktadir.

Onlemleri giindeme ge-
tirmektedir. Sendikali isci
sayilari azalirken, “tase-
ron” sistemi ya da sigor-
tasiz-kagak is¢i calistirma
yayginlagsmakta, lcret en-
dekslemesi kural olmaktan ¢ik-
maktadir. Sosyal devlet yavas yavas
¢Ozilmektedir.

Bu gidis, gelismekte olan Cevre Ulkelerinden
gecmiste ithal edilen vasifsiz isglcline karsi
hem devletler hem toplum diizeyinde ciddi ta-
vir degisikligine yol agmistir. Kuzey Amerika'da
ve Bati Avrupa'da toplum katinda isci irkgi sid-
det eylemleri Kagak-Yasal yabanci isglcline
ve ailelerine yonelik olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Kacak girislerin ki, serbest piyasa mantigi ge-
regi, dislk Gcretli ve issizi bol bélgelerden di-
sari itis etkisi olacagi gibi, gidilen Ulkelerdeki
isverenler de daha distk Ucretle galismaya
hazir olanlari galistirmak isteyecedi icin, gekis
etkisi olmaktadir. Ancak bu durun diger yan-
dan yabancilarla sirtlismede artan irker sid-
deti kdriiklemektedir.

ilgingtir ki, Tiirkiye'nin AB ile yaptigi Ankara
Antlagsmasi (1963) sinai mamullerde glimrik
birliginden (1994) once isglclniin serbest
dolasimini (1976-1986 arasinda) 6ngordigi
halde, AB, tek tarafli olarak bu maddeyi glin-
demden kaldirmistir. Ayni sekilde, Meksika'nin
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NAFTA'ya Uyeligi konusunda en yogun tartis-
ma Kuzey'e issizligin artma olasiligr Gizerinde-
dir; durumu, 1987'de Tirkiye AB'ne tam Uyelik
basvurusu yaptiginda baslayan tartismalari
hatirlatmaktadir. Yani, yeni Diinya Dizeninin
vasifsiz isciye iliskin kosullari, ayni zamanda,
uluslararasi anlasmalarin islerligi olacak mad-
delerin ya da hangi Ulkelerin bloklara katila-
bilecegini belirlemede de etkendir. isgliciiniin
serbest dolasim hakki sadece ekonomisi gelis-
mis sayilan Ulkelerden gelen, etnik ve kiltirel
yakinligr olanlara inhisar edecektir. Eski du-
zenin bu alandaki olanaklari artik sona ermis
gibidir.

Gindmiz is yagaminin anahtari “Yiiksek Vasifli
Isglcd, Sirekli Egitim, Artan Isgiict Verimi ve
Bilgi Toplumudur.

Gegmiste teknoloji devrimleri sonucu cagdas
sanayilesmis Ulkelerde tarimda calisan isgU-
cl orani glinimuize kadar azalisim slrdirmus,
coktan % 5'in altina inmistir Bu siiregc son ya-
rim yuzyildir gelismekte olan Ulkelerde de or-
taya cikmistir; yakin gelecekte de sirecektir.
Gelismis ekonomilerde, artik istihdamin ve
GSMH'nin %60-70'i hizmetler kesiminde ya-
ratiliyor. Hizmetlerin giderek azalan bir oranini
ise bilinen geleneksel hizmetler (otel, lokanta,
ticaret, ev hizmetleri gibi), olusturuyor; artan
orani, “yeni hizmetler” den olusuyor. Bunlar,
arastirma-gelistirmeden bilgisayar yazilimi-
na, yonetim etkinligini artiran hizmetlerden
uzak-iletisime (telekomiinikasyon) uzanmak-
tadir. Yeni hizmetlerin bir kismi mal tretim su-
reclerin 'den bagimsiz olsada, nemli bélumd,
Uretim, isglicl verimini artirmaya donuk nite-
liktedir.

Yeni hizmetlerin bir 6zelligi, teknoloji devrimini
vasifsiz isglctniin Uretimdeki payini azaltir-
ken, iyi egitilmis ylksek vasifli insan giictinlin
talebini artirmasidir. Degisimin bas dondiricl
slrati, sadece isglictniin gegmiste iyi egitilmis
olmasini degil, ayni zamanda egitimin strekli
olmasini; 6grenme ile egitmenin i¢ ice gegme-
sini gerektirmektedir. Bir kez edinilmis bilgiye
dayanarak émur boyu stiren mesleklerin tarihe
karisacak oldugu soylenmektedir.

Cevre Ulkeler Yeni Ekonomik Diizen ‘in bu sii-
recine de uymak durumundadir, isglclnl yeni
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isglicli piyasasinda olusacak
yogun issizlik, vasifsiz isgi
yogunlugu gelisen teknolojilere
yetisme sorununu gindemde
tutarak, teknolojiye yetisme
sorunumuzu derinlestirecektir.
Diger yonden nifus yapisini ve
nufus bilesimini de etkileyerek
demografik yapida bozulmalara
yol acabilir.

vasiflar ve becerilere gore egitmek ve buna
uygun is alanlarinin yaratilmasi hem dinya
ticaretinin dinamizminden hem dolaysiz yati-
rimlardan yararlanabilmenin temel kosuludur.
Tabii, var olan niifusa genis egitim olanaklari
verebilmek, ayni zamanda hizli nlifus artisinin
disdrtlmesini  gerektirir. (Kazgan,G. “2000
Yilina Dogru Yeni Ekonomik Diizen ve Tirki-
ye" Birinci Ulusal Ogretim Kongresi, Tiirkiye
Ekonomi Kurumu, Ekim, 1993, s. 71-85.) Yeni
gocmenleri Ulkeye kabul etmek yukardaki is
yasami gelismelerinin tersine hareket etmek
anlamina geliyor.

Sonug olarak bu kadar ylksek gdgmenin, 6zel-
liklede kalifiye olmayan gégmenler Ulkemiz-
de ileriye donlk dnemli sorunlar yaratacaktir.
isglicli piyasasinda olusacak yodun issizlik,
vasifsiz isci yogunlugu gelisen teknolojilere
yetisme sorununu gindemde tutarak, tekno-
lojiye yetisme sorunumuzu derinlestirecektir.
Diger yonden ntfus yapisini ve ntifus bilesimini
de etkileyerek demografik yapida bozulmala-
ra yol acabilir. Glincel gdg politikamiz nitelikli
beseri sermayeye katki saglayacak sekilde
olmasi yonlinde gaba harcamaliyiz. Yabanci
gdcmenler ne kadar nitelikli olursa, Ulkemizin
kazanci o kadar artar, ¢linku degisen is yasami
bunu gerektiriyor.
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KONUK BASKAN

Mehmet Tuncay YILDIRIM
Gaziantep Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
TOBB Y6netim Kurulu Uyesi

Gaziantep ve bolge
olarak yasadigimiz
100 yilin felaketi olan

6 Subat depremlerinin
olumsuz etkilerini hentiz
atlatabilmis degiliz.
Nitelikli eleman sikintisi
yasarken deprem
sonrasinda da is glictinde
onemli bir kayip yasadik.
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Kiymetli ETO Dergi Okuyuculari,

insaat sektori Tirkiye ve Tiirkiye gibi gelismek-
te olan Ulkelerin hizla blyUyen niifusunu ve eko-
nomisini desteklemek, istihdam yaratmak adina
cok 6nemli bir paya sahip... Bu sektér, alt sektor-
leriyle birlikte Ulke ve Gaziantep ekonomisinde
yarattigi katma deger ve istihdam olanaklariyla
adeta kaldirag gorevi Ustleniyor ve giderek de
buylyor. Ancak bu biiyime ile birlikte konut si-
kintisinin da her gecen giin arttigini goriyoruz.

Konut sikintisina dedginmeden once sektoriin
finansmana erisimde, hammadde temininde
ve nitelikli eleman konusunda 6nemli sorunlari
oldugunu belirtmek isterim. Ve bu sorunlar da
zincirleme etkisi yaratarak en temel haklardan
birisi olan barinma hakkini, yasanacak bir konut
elde etme hakkini zora sokuyor.



Bu enflasyonist ortamda genclerimizin ve
dustik gelirli bireylerin mevcut gelirleriyle bir
ev satin alabilmesi oldukca zor. Bu tablonun
degistirilmesi icin de hammadde fiyatlarinin,

girdi maliyetlerinin azaltilmasi ve devletimizin
finansmana erisimi kolaylastirmasi, enflasyonu
disiirecek ortami saglamasi gerekiyor.

Finansmana erisemeyen isletme konut insa
edemiyor. Konut insa etse hammadde ve girdi
maliyetlerinin ylksekliginden insa ettigi konu-
tu satacag fiyattan vatandas alamiyor. Almak
istese de kredi bulamiyor. Kredi bulsa yiksek
maliyetinin altindan kalkamiyor... Dolayisiyla bu
tabloda insaat sektorinin slrddrilebilirligi de
riske giriyor. Ulkemiz adina kaldirag gérevi go-
ren insaat sektoriiniin surdurilebilir bir sekilde
blylmesinin saglanmasi acisindan bu tabloyu
tersine dondirmek elzem...

Onemli bir konuyu da es gecmeden detaylandir-
mak isterim. Bilindigi Uzere Gaziantep ve bolge
olarak 100 yilin felaketi 6 Subat depremlerini ya-
sadik. Olumsuz etkilerini hentiz atlatabilmis de-
giliz. Nitelikli eleman sikintisi yasarken deprem
sonrasinda da is gliciinde énemli bir kayip yasa-
dik. insaat sektdriinde faaliyet gdsteren tiyeleri-
mize sordugumuzda yakindiklari en 6nemli ko-
nulardan biri usta ve insaat isgisi bulamamak...
Bu konunun ¢ézimu noktasinda Gaziantep Tica-
ret Odasi olarak 6nemli adimlar atiyor, Mesleki
Yeterlilik Merkezimiz araciligiyla sivaci, boyaci,
kalipci gibi pek cok alanda egitimler dizenliyor,
belgelendirmeler yapiyoruz. Elbette bu yeterli
degil. Devlet ve 6zel sektor is birligi ile bu alanda
O6nemli adimlar atilmasi, tyelerimizin nitelikli is

guctine ulasiminda elinin glglendirilmesi sart.
CUnkd biliyoruz ki kalifiye eleman yoksa gtivenli
ve kaliteli binalar insa etmek de mimkin degil.
Bunun ne kadar hayati bir Snem tasidigini aci bir
sekilde 6 Subat'ta deneyimledik.

Konut sorununa dénecek olursak. Ozellikle geng
aileler ve dusik gelirli bireyler icin konut edin-
mek blyuk bir sorun haline geldi. Bu enflas-
yonist ortamda genglerimizin ve disik gelirli
bireylerin mevcut gelirleriyle bir ev satin alabil-
mesi oldukga zor. Bu tablonun degistirilmesiigin
de hammadde fiyatlarinin, girdi maliyetlerinin
azaltilmasi ve devletimizin finansmana erisimi
kolaylastirmasl, enflasyonu duslirecek ortami
saglamasi gerekiyor. Ayrica genclerimiz ve du-
stk gelirli ailelerimizin ev sahibi olabilmesi adina
vergi tesvikleri ve uygun faizli ulasilabilir kredi
imkanlarinin saglanmasi alinabilecek aksiyon-
lardan bazilar...

Ulkemizdeki konut problemi oldukga karmasik
bir problemdir ve mevcut sartlar altinda kolay
bir ¢6zimu bulunmamaktadir. Ancak yukarida
degindigimiz konular isiginda kamu ve 6zel sek-
tor is birligi ile atilacak adimlar konut sorununu
hafifletmeye, slrdirdlebilir bir konut piyasasi

olusturmaya yardimci olabilir.
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Didar Duygu ALTUNTAS
TMMOB Mimarlar Odasi
Eskisehir Sube Baskani

nsanoglu var oldugu ilk gtinden beri kendini

dis ortamdan gelecek zararlara karsi koruma
amaciyla kapali ve korunakli alanlara ihtiyag
duymustur. Bu ihtiyacin karsilanmasi igin ilk
basta dogal yollarla olusmus olan magaralar
gibi buldugu hacimsel bosluklari kisisellesti-
rerek kullanan ilk insan sonralarda iginde ya-
sayacagl hacmi tasarlayarak ve insa ederek
barinma ihtiyacini gidermeye calismistir.

Maslow tarafindan ihtiyaclar hiyerarsisinin ilk
adimlarinda tanimlanan barinma ihtiyacinin
icerigi sadece korunma ve glvende hissetme
duygusuyla sinirli kalmayip cevresiyle iliskileri
g6z onlnde tutularak tasarlanan, kisisellesen,
bazen statli gdstergesi haline gelen kullanim-
lar da icerecek sekilde genis bir kavramsal
boyut kazanmistir.

Cevresiyle iliskilenen barinma alanlar gide-
rek yasamin bir arada kurgulanmasini ve top-
luluklar halinde bir aradaliklarin olusumunu
tetikleyerek kent yasamina ait ilk yapi taslari
olusmasina katkida bulunmustur. Bir arada ya-
samak artik bir gereksinimdir...

Bir arada yasama gereksinimiyle ortaya c¢ikan
yerlesim alanlari kent kavramiyla bizleri ta-
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BARINMA iHTIYACI
VE KENTLESME
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Kenti blyutebilmek,
gelistirebilmek onun is
olanaklarini arttirmak, sosyal
ve kulturel ihtiyaclara yonelik
isteklere cevap verebilmek,
ulasim, egitim, saglik, alt yapi
gibi birgok girdi Uzerinden kent
gereksinimlerinin hesaplanmasi
ve bu ihtiyaglara cevap
verilebilmesi ile mimkunddr.




nistirmistir. Kentler igcinde yasayan insanlarin
glnluk gereksinimlerini, egitim, saglik, sosyo-
kiltirel aktivite gibi ihtiyaclarini karsilayabil-
dikleri tarim disi ekonomik faaliyetlerin yaygin
oldugu alanlardir. Makinelesen tarim uygula-
malariyla insan kaynakli is giictine ihtiyacin
azalmasiyla birlikte kentlerde is olanaklari-
nin daha fazla olmasi ve bircok gereksinimin
daha kolay saglanabilir olmasi sebebiyle kirsal
alandan yogun bir go¢ alan kentler blylimeye
baslamistir.

Blyuyen kentler, sadece aldigi nifusa yone-
lik barinma ihtiyacina cevap verecek sekilde
sekillenemezler. Kentler icinde yasayan in-
sanlarin ihtiyaglarini her yonden karsilayabil-
dikleri alanlardir. O halde bir kentin blyimesi,
nifusunun artmasi demek, onun tek basina
barinmaya yonelik sinirlarinin genisletilme-
si ve barinmaya yonelik alanlarinin sayisinin
arttinlmasiyla mimkin degildir. Kent, iginde
karsilanan ihtiyaglarin tamamiyla bir bitdn-
dir. Kenti biyutebilmek, gelistirebilmek onun
is olanaklarini arttirmak, sosyal ve kulturel
ihtiyaclara yonelik isteklere cevap verebilmek,
ulasim, egitim, saglik, alt yapi gibi bircok girdi
Uzerinden kent gereksinimlerinin hesaplan-
masi ve bu ihtiyaclara cevap verilebilmesi ile
mUmkindur.

Yasadigimiz kent &zellikle son dénemlerde
giderek artan bir ntfusa sahiptir. Kentimizde
bulunan 3 Universiteden dolayi her yil egitim
kaynakli go¢ gerceklesmektedir. Yine pandemi
sonrasl degisen calisma sartlari Eskisehir'e
yakin olan buyuk kentlerden gelen bir calisan

»

Kentte yasayan insanlarin

ihtiyac duydugu sadece
barinmaya yonelik bir
gereksinimin karsilanmasi
degildir, yasanabilir her yonlyle
kent gerekliliklerine cevap
veren bélgelerde yasama
isteginin karsilanmasidir.

ylkine sebebiyet vermistir. Tarim uygulama-
lari nedeniyle yine donemsel gdgler yasan-
maktadir. Kisacasi kentimiz son dénemlerde
yogun goce maruz kalmistir.

Eskisehir'in maruz kaldigi bu gégiin konut sa-
yisini arttirarak ¢oziilemeyecegi agiktir. Kentte
konut sayisi yetersizliginden daha ¢ok kent ya-
samina yonelik diger girdilerin giderek yetersiz
hale gelmesi daha dikkat cekicidir. Tek mer-
kezli bir kent olmasi sebebiyle artan nifusun
yarattigi yogunluk en cok merkezde kendini
gostermektedir. Ulasimda yasanan sorunlar,
merkezde bulunan rekreasyon, giinlbirlik ti-
caret alanlari, yesil alanlar vb. kullaniminda
yasanan yogunluk ve ortaya cikan gevre kirli-
Ligi alinan goglin tek merkez lzerinde toplan-
masindandir.

Kentte yasanan konut ihtiyacindan daha gok
konut arzidir. Kentte yasayan insanlarin ih-
tiyag duydugu sadece barinmaya ydénelik bir
gereksinimin karsilanmasi degildir, yasanabilir
her yonlyle kent gerekliliklerine cevap veren
bélgelerde yasama isteginin karsilanmasidir.
Kentin ihtiyaci olan ise sirdurilebilir bir yak-
lasim baz alinarak yeni yerlesim alanlarin her
yonuyle planlanmasi, yeni merkezler olusturu-
larak mevcut merkezi alanlarin yogunlugunun
azaltilmasidir. Kent merkezinde yer alan yapi
stok durumunun ozellikle afetler bakimindan
degerlendirilerek kentsel dénlsim projeleri
kapsaminda donlsimi saglanmalidir. Mevcut
merkezin dontisimu ve yeni merkezlerin olus-
turulmasi kentte yasanan konut arzina cevap

niteliginde olacaktir.
0




UZMAN GORUSU

KiM OYKUSUNUN
YARIM KALMASINI
ISTER...

é€

Yollarin dtesinde,
tepelerin kenarinda ve
uzak kirsal duzluklerde yer
alan cadirlara ve

icinde yasayan insanlara
hic dikkat ettik mi?
Mevsimlik tarim iscileri
ve onlarin yasamlarini
gorebildik mi? Kusaktan
kusaga gecen bir gercek
mevsimlik tarim isciligi.

)

5Bl ETO DERGI

Prof. Dr. E. Nezih ORHON

Anadolu Universitesi

iletisim Bilimleri Fakiiltesi
Sinema ve Televizyon Bolim Bagkani

002-2006 yillari arasi donemde dogu ve

giineydogudaki 24 ilden olusan bir bélgede
daglarda, kdylerde ve mezralarda gok uzun za-
man y6renin insanlari ile bir aradaydim. "Basim
gbzim Ustline" diyerek karsilayan koca yurekli,
ylice gonillli insanlarin ev sahipligini yasadim.
Universiteden calisma arkadaslarimin da oldu-
gu bir cabanin icindeydik. UNICEF ve M.E.B.'in
birlikte yUrittigu 'Haydi Kizlar Okula' proje-
sinin iletisim ve kolaylastirici gonallileriydik.
Gittigimiz bircok okulda 6gretmenler olmasina
ragmen 6grenci neredeyse yok denecek kadar
azdi. Nedenini sordugumuzda alacagimiz yani-
tin bizi tekrar Eskisehir'e ya da benzer sehir-
lere gotlrecegini hig disinmemistik. Okulda
olmasi gereken cocuklarin aileleri ile birlikte
Eskisehir, Bursa, izmir gibi farkli bircok ilde
'Mevsimlik Tarim iscisi' oldugunu ilk o zaman
duymustuk. Duymasina duymustuk da, mev-
simlik tarim iscisi kimdir ya da ne demektir,



Dogunun ve
glineydogunun
insanlarinin Turkiye'nin
farkli tarim alanlarinda
yilin 8 ayina yakin bir
stre evlerinden uzak
calismasi ile sinirli

bir durum degil. Evini
geride birakmak,
okulunu geride
birakmak, yaslisini
geride birakmak ve...

)

tam olarak bilmiyorduk. Ancak, iste 2000'lerin
basina dayanan bir gercekle de tanismis olduk.

Eskisehir'den Ankara'ya ya da Bursa'ya gider-
ken zaman zaman yollarin biraz 6tesinde nay-
lon gadirlarin icinde kiimelenmis insan toplu-
Lluklari gortr gibi olur ama hizla gegtigimiz igin
de tam olarak kim olarak kim olduklarini bil-
mezdik. Bilmezdim. Bir anlamda gériinmeyen
insanlar olduklarini zaman iginde de anlamaya
basladim. Belki de kendimize sormamiz lazim.
Yollarin 6tesinde, tepelerin kenarinda ve uzak
kirsal dizliklerde yer alan gadirlara ve iginde
yasayan insanlara hig dikkat ettik mi? Mevsim-
lik tarim isgileri ve onlarin yasamlarini gore-
bildik mi? Kusaktan kusaga gecen bir gercek
mevsimlik tarim isgiligi.

Dogunun ve giineydogunun insanlarinin Tarki-
ye'nin farkli tarim alanlarinda yilin 8 ayina ya-
kin bir sire evlerinden uzak calismast ile sinirli
bir durum degil. Evini geride birakmak, okulunu
geride birakmak, yaslisini geride birakmak ve...
iste boyle uzuyor gidiyor. Peki, yerlestigi yerde
durum ne diye de distinmeli? Ylzbinlerce in-
sanligine alan bir konu mevsimlik tarim isciligi.
Tepelerin arkasinda gogu zaman goriinmeyen
insanlar bu ylzbinler. Elbette, sayilardan cok
ylzleri, sesleri ve en dnemlisi Oykdleri ile olan
insanlar. Birlesmis Milletler'in diinya igin pay-
lastigi "Leave No One Behind" (Kimseyi Geride
Birakma) diyerek ifade ettigi o kirilgan gruplar-
dan. Kirilgan gruplar demisken; yasam icinde
hicbir insanin kirilgan olmadigini, ancak farkl
sartlarin ve olusan kosullarin insanlari kirilgan
hale getirdigini gorebilmemiz gerekiyor. Belki
de, kendi glindelik yasamimiz ile iliskilendirdi-
gimizde; yedigimiz domatesin, biberin, nohu-
dun, findigin ve daha birgogunun dykusul olan
bu insanlar, mevsimlik tarim iscileri. Evet, ye-
digimiz domatesin dykusuni distinmek zorun-
dayiz. Yedigimiz domatesin dykisl olan mev-
simlik tarim iscisi insanlarin sagligi, egitimi,
barinmasi, temiz suya erismesi, beslenmesi
kayit altinda calismasi... en kisa ifadesi ile 'in-
san onuruna yakisir bir yasamin ve is hayatinin
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parcas!' olabilmesi yedigimiz domatesin dyki-
st olan mevsimlik tarim isgileri icin olmazsa

olmaz konular.

Cocuklarin egitim hakkindan yararlanabilme-
si ve egitiminin yarim kalmamasi, gocuk yas-
ta evliliklerin son bulmasi, gocuk isciliginin
bir kere daha disintlmesi, cocuklarin saglik
hizmetlerine ve yeterli besine erisebilmesi,
genclerin glclendirilmesi, egitim ve mesleki
gelisim firsatlarina sahip olmasi, kadinlarin
haklarinin yerini bulmasi, kadinlarin treme
sagligr haklarindan yararlanabilmesi ve bu ko-
nularda bilinclenmeleri, farkli birgok boyutta
haklarindan yararlanabilmeleri, ailelerin giig-
lendirilmesi, saglikli kosullarda barinabilmele-
ri, erkeklerin siddetsiz iletisimi ve yasami te-
mel almasi, zirai ilaglamanin yapildigi yerlerde
calismanin kosullarini bilme, yetiskinlerin in-
san onuruna yarasir is yasaminin pargasi ola-
bilmesi ve milteci topluluklardan mevsimlik
tarim isgisi olan bireyler gibi daha bircok ilintili
konu buglin mevsimlik tarim iscileri ile sicak
giindem konulari olarak yer almakta. Uzun la-
fin kisasi, yedigimiz domatesi oykisu olan
insanlar mevsimlik tarim isgile-

ri. Yasamlarini domatesin

oykUslne saran insanlar.
Bir yolculuga ciktigi-
mizda, yolun kenarin-
da gordigimiz ca-
dirlari, o 'gériinmeyen
insanlar’’ distnmek
hepimizin  sorumlulu-

gu. Mevsimlik tarim isgi-
liginde... o cocuklarin, kadin-
larin, erkeklerin, ailelerin....kim

olursa olsun, kimsenin dykisu yarim kalmasin.
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Mevsimlik

tarim isciliginde...

o cocuklarin, kadinlarin,
erkeklerin, ailelerin....

kim olursa olsun,

kimsenin oykusU

yarim kalmasin

“!“H

.';'_"G-r:* i
ey Sy

s

»



|
=

ESKISEHIR TICARET VE SANAY] MOZES

| —

&~ etomuze 0
e 92 232 15
Ghnder Takipgl Takip
ETO MOZE
Tarih MO zes

E=kigehir Ticaret ve Sanayi Mizesi /
Eskigehir Museum OFf Commearce And Industry

& www.gtomuze.ong/

Paga Mahallesi Isiklar Sokak No: 7 ESKISEHIR,

Odunpazan 26030 Eskigehir Ticaret ve Sanayl Milzesi

L9 B slan - § B R

&. wbo_akcademd metinguler_26 fakip edipor
L

Takip = Mesaj lletigim 8
Ciieribar L
¥ e, g i c:mm!xw.-sm-mm-n-w et e S L
@& O
¥
Muze/hbuse.. 2023 Zyare., 202212 Ziva R Haberih

[

-

EE
T
ESKISEHIR TICARET ODASI

ESKISEHIR TICARET ve SANAYiI MUZESI

W\
|\

@ www.etomuze.org G etomuze ‘t_‘. etomuze



Baran SARUHAN

Etkin Eskisehir olarak
en blyilk hedefimiz,
sehrimizin farkli
hikayelerini paylasarak
daha fazla insan
tarafindan taninmasini
saglamak!
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Ben Etkin Eskisehir’i severek takip ediyo-
rum ama bilmeyenler i¢in Etkin Eskise-
hir'i anlatabilir misiniz?

Etkin Eskisehir, sehrimizdeki tim gizellikleri
ve heyecan verici deneyimleri sizlerle pay-
lastigimiz bir sosyal medya projesi olarak
basladi. Instagram hesabimiz ve diger sosyal
medya platformlarimiz izerinden yaptigimiz
paylasimlarda, Eskisehir'in enerjisini ve gesit-
Liligini vurguluyoruz. Sehrimizin zengin kilts-
rel mirasini ve dinamik ruhunu daha yakindan
tanitmayi hedefliyoruz.

GUnllk akis icerisinde hepimizin farkli sorum-
luluklari veya yogunluklari bulunuyor. Bazen
insan yillardir yasadigi sehre dair bir bilgiyi
cok sonradan fark edebiliyor, cevresindeki
zenginlikleri ve guzellikleri gézden kacirabi-
liyor. Etkin Eskisehir olarak takipgilerimizin,
sehrimizin sundugu farkliliklari kesfetmele-
rini 6nemsiyoruz. Sosyal medya platformla-
rimiz araciligiyla takipcilerimizin yeni kesifler
elde etmeleri ve faydali bilgilere ulasabil-
meleri bizleri mutlu ediyor. Sehrimizde neler



olup bittigini merak edenler
icin bir rehber ve ilham kay-
nagi olmayi hedefliyoruz.

Bu baglamda; etkinliklerden
Onerilere, kesiflerden yeni
deneyimlere, mekanlardan
lezzetlere ve gezi rotalarina ka-
dar birgok farkli konuyu ele alarak
sehrimizin zenginliklerini tanitiyoruz. Es-
kisehir'in farkli yonlerini kesfetmek ve pay-
lasmak icin genis bir yelpaze sunuyoruz. Etkin
Eskisehir olarak en buyutk hedefimiz, sehrimi-
zin farkli hikayelerini paylasarak daha fazla
insan tarafindan taninmasini saglamak!

Etkin Eskisehir sosyal medya projesinin
hikayesi nasil basladi? ilk adimlarinizi
ve bu projeyi hayata gegirmek igin neler
yaptigimizi daha detayli anlatabilir misi-
niz?

Etkin Eskisehir projesi, sehrimizin guzellik-
lerini ve cesitliligini daha fazla insanla pay-
lasma istegiyle dogdu. Sehrimizin kultirel ve
sosyal dokusuna olan tutkumuz ile sekillendi.
Biz Eskisehir basta olmak tizere yerel ve ulus-
lararasi alanda hizmet veren dijital bir ajan-
siz. Saruhan Web Ajans olarak, bu benzersiz

EtKin

EsSKisehir

@etkin.eskisehir

sehir hakkinda insanlari bil-
gilendirmek ve insanlari bu
benzersiz sehri kesfetmeye
davet etmek amaciyla Etkin
Eskisehir projesini baslattik.
Biliyorsunuz ki 2022 yilinda
Eskisehir, diinyanin en glven-
li sehirleri arasinda ilk 10'da yer
aldi. Sicakkanli insanlari, yesil alan-
lari, kiltdrel cesitliligi ve tabii ki glvenligi
ile bilinen Eskisehir'in bambaska bir enerjisi
olduguna inaniyoruz. Ziyaret eden herkesin
blyilendigi sehrimiz hakkinda bilgi vermek
ve Eskisehir'in potansiyelini daha fazla kisi-
ye gostermek istiyoruz. Takipgilerimizin Es-
kisehir'e dair her seye Etkin Eskisehir sosyal
medya platformlari Gzerinden erisebilmesini
istiyoruz.

Sosyal medya platformlarimizda sehirde
gerceklesen etkinliklerden en iyi mekanlara,
yerel lezzetlerden yeni deneyimlere kadar
birgok farkli konuyu ele aliyoruz. Uzun yillar-
dir Eskisehir'de yasayan biri olmama ragmen
benim de Eskisehir'e dair yeni 6grendigim
pek ¢cok sey oluyor. Simdi, her giin daha fazla
insanin Eskisehir'i kesfetmelerine ve bu ben-
zersiz sehirde unutulmaz deneyimler yasa-

malarina yardimci oluyoruz.
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Eskisehir’i bircok farkli yoniiyle kesfet-
tiginizden ve tanittiginizdan bahsettiniz.
Bu yoniiyle Etkin Eskisehir’i local bir gez-
gin olarak tanimlayabilir miyiz?

Etkin Eskisehir'in bu yénlyle de 6ne gikmasini
cok isteriz. Ekibimiz; Eskisehir'e olan sevgiyi,
meraki ve bagliligi paylasan kisilerden olusu-
yor. Eskisehir'in yerel glzelliklerini, kulturel
zenginliklerini ve canli etkinliklerini kesfet-
mekten keyif alan bir ekibiz. Sehrimizin doku-
sunu, lezzetlerini, mekanlarini ve etkinliklerini
yerel bir bakis agisiyla yakindan inceliyor ve
takipcilerimize sunuyoruz. Bu yénlyle Etkin
Eskisehir, sehrimize dair uzun bir kesif yolcu-
lugu sunuyor.

Sehrimize dair farkli detaylari ziyaretgilere ve
sehir halkina sunarken, geleneksel degerleri-
mizi ve klltirimzi de vurgulamaya odakla-
niyoruz. Sehrimize katki saglayan ve fayda ya-
ratan herkesin anlatilmaya deger bir hikayesi
olduguna inaniyoruz. Bu hikayeler, sehrimizin
zenginligini ve cesitliligini yansitirken ayni za-
manda sehir ekonomisinin bldylimesine ve ge-
lismesine de katkida bulunuyor. Eskisehir'de
faaliyet gosteren isletmelerin ve etkinliklerin
arkasindaki insanlari ve emegi vurgulayarak
pozitif etki olusturmayi hedefliyoruz.

Cok farkl icerikler paylasiyorsunuz? ice-
rik liretim siireciniz nasil isliyor?

igeriklerimiz, Eskisehir'in giincel yiiziini pay-
lasmak ve sehrimizin cesitliligini yansitmak
icin cok ydnlu bir bakis agisi iceriyor. Songul
Gamsiz koordinatdrliginde ilerleyen Etkin
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Eskisehir platformlarimizda, Eskisehir'e dair
farkli kategorilerde icerikler olusturuyoruz.
Bu asamada influencer marketing galismala-
riile ilerliyoruz. Etkin Eskisehir ekibimiz iceri-
sinde icerik Ureticisi arkadaslarimiz yer aliyor.
Etkin Eskisehir projemize basladiktan sonra,
Eskisehir'de igerik Ureticiligi alaninda oldukga
genis bir potansiyel ve istek oldugunu gordk.
iLgi cekici icerikler Ureten ve dijital alanda de-
ger yaratmaya calisan birgok arkadasimiz ile
tanistik.



Etkin Eskisehir olarak sehrimizin ve sosyal
medya platformlarimizin degerlerine uygun
influencer arkadaslarimiz ile calismalar yi-
rUtlyoruz. Ajansimizin bilgi birikimi ve tecri-
besini, igerik Ureticisi arkadaslarimizin sosyal
medyadaki etkisi ile birlestiriyoruz. Bu sayede
icerik Ureticiligi alaninda bulunan yargilari da
kirmak istiyoruz. Influencer marketing gibi
pek cok dijital alanda, genellikle biuytk se-
hirlere odaklanma egilimi bulunsa da, biz bu
onyargilari yikmayi hedefliyoruz. Eskisehir'in
biyuk bir potansiyele sahip olduguna inaniyo-
ruz ve bu sehirdeki degerleri tanitmak icin inf-
luencer marketing calismalarini etkili bir arag
olarak kullaniyoruz.

Dijital icerik iireticiligi veya influencer
olmak terimi giiniimiiz diinyasinda cok
fazla ilgi goriiyor. Bu konu hakkinda siz
ne diisiiniiyorsunuz?

Dijital igerik Ureticiligi ve sosyal medya kul-
lanimi ¢i§ir asan bir blylimeye sahip. Artik
dijitalde yer almayan isletme veya markala-
rin hedef kitlelerine ulasmalari hi¢ de kolay
gorinmuyor. Dijital icerik Ureticiligi ise kendi
icinde dinamikleri olan, bambaska bir diinya
olusturuyor. Ben influencer olmak kavramini
daha cok pozitif yonleriyle ele aliyorum. Diji-
tal platformlarda yer alan her bir arkadasimi-
zin kendine 6zgl bir hikayesi bulunuyor. Kendi
ilgi alanlarini ve tutkularini ilgi gekici bir yol
ile paylasan birgok basarili arkadasimiz var.

Influencer kavrami ile ilgili en glizel yonler-
den biri, sinirlari tamamen ortadan kaldiriyor
olmasi olabilir. Dijital platformlar, bambaska
insanlarla baglanti kurulmasina ve imkanla-
rin genisletilmesine olanak sunuyor. Kolay
iletisim strecleri ile hizli aksiyonlar alabiliyo-
ruz. Ayni zamanda gerceklesen her projede
cok keyifli bir stirec yer aliyor. Bu cesitlilik, isi-
mizi daha zengin ve dinamik bir hale getiriyor.

Daha farkli projeler olarak bahsettikleri-
niz nelerdir? Etkin Eskisehir olarak gele-
cek hedeflerinizden bahseder misiniz?

Su anda daha cok etkinlik, dneri, kesif ve de-
neyim odakli olarak igerikler lretiyoruz. iler-
leyen sureclerde igerik akisimizi daha fazla
gelistirmek istiyoruz. Yeni konseptler ve igerik

tirleri olusturmayi hedefliyoruz. Yerel sanat-
cilardan farkli girisimlere kadar daha genis
alanlarda pozitif etki yaratmayi amacliyoruz.
Eskisehir'in turistik cazibesini, sehrin dinamik
kiltirind, sanatsal faaliyetlerini ve girisim-
cilik potansiyelini kapsayacak daha kapsamli
icerikler olusturmak istiyoruz. Amacimiz, Es-
kisehir'in farkli ylzlerini ilgi cekici bir sekilde
merak edenlerle bulusturmak...

Sehrimizin potansiyeli ve glizellikleri g6z 6nl-
ne alindiginda, Eskisehir'e katki saglayacak
yenilikgi fikirlerin ve projelerin sayisiz oldu-
guna inaniyoruz. Eskisehir icin deger yaratan
herhangi bir fikir veya proje, bizim icin blyuk
bir ilgi kaynagidir. Agik fikirli, is birligine hazir
ve sehrimize olan bagliigimizi yansitan proje-
leri desteklemeyi ve hayata gecirmeyi hedef-
liyoruz.

Eklemek istedikleriniz var mi?

Eskisehir'e olan sevgimizi ve bagliligimizi
daha da derinlestirmek icin elimizden gelenin
en iyisini yapmaya devam edecegiz. Sehrimi-
zin degerlerini daha genis bir kitleye ulastir-
ma ve Eskisehir'i herkesin kesfetmek iste-
yecedi bir yer haline getirme misyonumuzu
strdirmek icin buradayiz. Bizleri takip eden
herkese ve nazik davetiniz icin sizlere tesek-

kir ediyorum.
=




KULTUR-SANAT

VEHBI KOC KONGRE MERKEZI:
Hayalden 1 milyon ziyaretciye bir oyun degistirici!

Yasin BAKILAN Arda GENC
Eskisehir Ticaret Odasi Eskisehir Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Uyesi Genel Sekreter Yardimcisi

Eskisehir, lilkemizin her késesinde "6grenci dostu kent" ve
“kiiltir sanat kenti” olarak aniliyor. Kamu eliyle olusturulan
yerel kilttir sanat agimiz gercekten de bu payeyi hak ediyor;
ancak kultdr sanatin 6zel sektéru icin ayni seyi s6ylemek
2019 yilina dek mimktin degildi. Bu makalemizde,
Eskisehir'in is ve kultlr sanat ekosistemi icin ydirditiilen bir

yatirimin hikayesini bulacaksiniz.
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1 Aralik 2018 Eskisehir'in gordigi en

yogun ve protokol katilimi en yiksek
davetlerinden biri Eskisehir Ticaret Odasi ta-
rafindan gerceklestirildi. ETO TUYAP Fuar
Merkezi ve Vehbi Kog Kongre Merkezi'nin; ayni
zamanda kentin ilk profesyonel fuarinin acilisi
gerceklestirildi. Donemin Sanayi ve Teknolo-
ji Bakani Mustafa Varank, Ko¢ Holding Seref
Baskani Rahmi Kog, Tirkiye Fuarcilik Sektor
Meclisi Baskani Cihat Alagdz ve cok sayida
protokol ve konugun sahitliginde agilan Eski-
sehir Fuar Kongre Merkezi kompleksi bugtin 5.
yasini kutlamaya hazirlaniyor. Ustelik Eskise-
hir Ticaret Odasi'nin, 2024-2030 stratejik pla-
ninin merkezini olusturan yeni vizyonuyla: Es-
kisehir Fuar Kongre Merkezi'ni is ve sanati
bulusturan yasam merkezi haline getirmek.

Onceleri islevselligiyle, ardindan uzakligiyla
tartisilan tesis, tartismalara Kog¢ Holding'in
sagladigi isim hakki sponsorlugu ve TUYAP
Fuarcilik'in isletme karariyla son noktayi koy-
du. Pandeminin hemen 6ncesinde acilmasi-
na karsin pandeminin etkilerini cok hizli silen
EFKM, bugln &rnek bir slire¢ ydrattyor. Fuar
tamam; ancak Vehbi Kog Kongre Merkezi ne-
den insa edildi?

11 Aralik 2018. Eskisehir'in

gordlgu en yogun ve protokol

katilimi en yuksek davetlerinden
biri Eskisehir Ticaret Odasi
tarafindan gerceklestirildi.
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Pandemiye ragmen
Eskisehir Fuar Kongre
Merkezinin geldigi nokta,
gelecege iliskin blyUk

hedeflere el salliyor.

Fuarcilik igin 6nemli bir kapasite

Oncelikle TOBB tarafindan yayimlanan Yur-
ticinde Fuar Dizenlenmesine Dair Usul ve
Esaslara gore, fuar diizenlenecek alanlarin
seminer-toplanti salonlarina sahip olmasi ge-
rekiyor. Sadece fuarlara hizmet etmesi yeri-
ne bagimsiz ve profesyonel standartlarda bir
kongre merkezi yapilmasi, siphe yok ki kaliteyi
ve islevselligi arttiryor. Vehbi Kog Kongre Mer-
kezi, yapi ya da kitap fuari gibi teknige dayali
ya da icinde aktif etkinlikler de barindiran fu-
arlarda son derece 6nemli bir kapasite olarak
kullaniliyor.

Kiiltiir sanatin merkezi

Baslikta da ifade ettigimiz gibi kiltlr sanatin
0zel sektord, bu alanda biyik éneme sahip.
Hem teknik, hem de operasyonel ihtiyaglarini
karsilayan bir alan ydnetimi bulamayan o6zel
organizatorler, birkag istisna disinda Eskise-
hir'i operasyon alanlarina ekleyemiyorlardi.
Vehbi Kog¢ Kongre Merkezi bu yoniyle énem-
li bir ihtiyaci karsilar duruma geldi. Bir Eski-
sehir Ticaret Odasi yatirnmi olarak Vehbi Kog
Kongre Merkezi bugin 6zel sektoriin deger
Uretmesi icgin ihtiyag duydugu hizmeti Uretiyor.
Bunun karsiliginda da Tirkiye'nin devlerine ev
sahipligi yapiyor; Eskisehirlileri en Ust diizey
etkinliklerle bulusturuyor. Nitekim pandemi

YoM | ETO DERGI
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sonrasinda, yani 2022 yili itibariyle etkinlik ve
agirladigimiz konuk sayilarinda gérdigimuz
yUksek artis da bunu ispatliyor.

Toplanti altyapisi son derece
onemli

Siiphesiz kentimizde top-

lanti turizmi igin faaliyet
gosteren c¢ok sayida otel,
tesis bulunuyor. Ancak kong-

re kavrami oldukga farkli. Kongre
dizenlemek igin ayni anda blyUkld k-
cUklu birden fazla salonu isletebilmek gere-
kiyor. Ayni zamanda yeme igme ve dinlenme
alanlari da en ylksek etkinlikte tasarlanmis ve
isletiliyor olmali. Bu da oldukea ciddi bir fizik-
sel altyapry gerektiriyor. Ozellikle kentimizde
verimlilikle isletilen en 6nemli tesis olarak
Vehbi Ko¢ Kongre Merkezi bu alanda da deger
Uretmeyi hedefliyor.

Hedef yilda 1 milyon ziyaretgi!

Buglne dek hem Vehbi Kog Kongre Merkezi,
hem de ETO TUYAP Fuar Merkezi standartla-
rinda alanlara sahip olmayan kentimiz, artik
bu anlamda eksiklerini tamamlamis durumda.
Aradan gegen pandemiye ragmen Eskisehir
Fuar Kongre Merkezinin geldigi nokta, gele-
cege iliskin blylk hedeflere el salliyor. Eski-

sehir Ticaret Odasi'nin belirledigi yeni vizyon
da bu durumu destekler nitelikte: Eskisehir
Fuar Kongre Merkezi'ni is ve sanati bulusturan
yasam merkezi haline getirmek. Yeni viz-
yonumuzu gerceklestirmek igin
belirledigimiz hedef, yillik 1

ES K i § E H I R milyon ziyaretgi agirlamak!
—fuar kongre
merkezi

Bu nedenle hem ulusal,

hem de uluslararasi etkin-

liklerin kentimizde de sah-

nelenebilmesi icin Eskisehir

Fuar Kongre Merkezi calismaya

devam edecek ve kentimizi alaninin “enleriyle”
bulusturmaya devam edecek.

»

Eskisehir Ticaret Odasi'nin

yeni vizyonu: Eskisehir Fuar
Kongre Merkezi'ni is ve

sanati bulusturan yasam

merkezi haline getirmek.
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MUTLULUGU
VEHBIi KOG KONGRE
MERKEZi’NDE KESFEDIN

“Mutlulugu Kesfet” ardindan kiltlr sanat etkinliklerine hizla bas-
mottosuyla  Eskise- layan Vehbi Kog Kongre Merkezi'nde herkesin

hirli sanatseverleri bir- begeniyle takip ettigi etkinlikler sahneleniyor.
birinden keyifli konserler,

tiyatrolar, stand up gosteri-
leri ve muizikallerle bulusturan

Vehbi Kog Kongre Merkezi sehrin
kiltlr sanat hayatina renk katiyor.
Yaz donemi nedeniyle verilen aranin

Sanatseverlerin yani sira minik izleyiciler igin
de muzikaller ve gocuk oyunlari sahneleyen
Vehbi Kog Kongre Merkezi'nde gergeklesecek
olan etkinlikler www.efkm.com.tr/etkinlik-
ler sayfasindan yayinlaniyor.

#MutluluguKesfet




DOGU DEMIRKOL
HAYRANLARIYLA BULUSTU

Sinemadaki basarisiyla kendisinden sikga s6z

ettiren, stand up gosterileriyle blytk hayran E

kitlesine ulasan Dogu Demirkol, Eskisehir'de \

Vehbi Kog Kongre Merkezi'ne konuk oldu. ABD, s

Avrupa basta olmak Uzere bir cok Ulkede sah- :

ne alan komedyenin Eskisehir'deki gosterisi de / i
.

hayranlari tarafindan cok begenildi.




MEKSIKA ACMAZI'NA YOGUN iLGi

.t,' “
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Vehbi Kog Kongre Merkezi, Spotify, Karnaval. filmi gekilen Meksika Agmazi'ni konuk etti. Me-

com, iTunes gibi podcast platformlarinda be- sut Siire, Anlatanadam ve Fazli Polat'in kadro-
geniyle takip edilen ve yakin zamanda YouTu- sunu olusturdugu Meksika Acmazi hayranlari-
be'da yayinlanmaya baslayan son olarak da na kahkahalarla dolu bir gece yasatti.

FOSFORLU CEVRIYE EFKM'DE

Eskisehir Fuar Kongre Merkezi ¢atisi altinda Baskent Kiiltlr Sanat Tiyatrosu tarafindan iki

faaliyet gosteren Vehbi Kog Kongre Merke- perde halinde sahneye konulan Fosforlu Cev-

zi'nde Fosforlu Cevriye Mizikali sahnelendi. riye Mizikali sanatseverlerin yogun ilgisiyle
karsiland.

- |




KANLI NiGAR
MUZIKALI

ESKISEHIR'DE

Geleneksel Tirk Tiyatrosu'nun en énemli fi-
gurlerinden biri olan Kanli Nigar mudzikalle
Eskisehirli sanatseverlerle bulustu. Mizikal,
Vehbi Kog Kongre Merkezi'nde iki perde olarak
sahnelendi. 20 kisilik kadronun canli orkest-
rayla sahneledigi ve 2 Saat 30 dakika slren
mizikal sanatseverlerin begenisini topladi.

ETO DERGI




Muzisyen, solist, sz yazari, derlemeci Rewsan
Celiker, Vehbi Ko¢ Kongre Merkezi'nde seven-
leriyle bulustu. Yaklasik 2 saat siiren konserde
Rewsan Celiker'in seslendirdigi sarkilarla sa-
natseverler keyif dolu anlar yasadi.




HIRAIZERDUS VEHBI KOG KONGRE ¢
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kitlesine ulasan Dogu Demirkoly Eskisehir'de » o
Vehbi Kog Kongre Merkezi'ne konuk oldu. ABD, '
Avrupa basta olmak Uzere bir gok'glkede s;?;

ne alan komedyenin Eskisehir'deki gosterisi
hayranlar tarafindan gok bedenildig
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Lewis Carroll'un eseri "Alice Harikalar Diya-
rinda" mduzikli cocuk tiyatrosu Hun Cocuk Ti-
yatrosu farkiyla Vehbi Kog Kongre Merkezi'ne
konuk oldu. Gise rekorlari kiran ve hem gcocuk-

larin hem de blyiklerin blytk begenisini top-
layan Alice Harikalar Diyarinda - Harmoni Kita-
brisimli mizikli cocuk oyunu Vehbi Kog Kongre
Merkezi'nde iki kez sahnelendi.
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TUrkiye‘de yasanabilir sehirler siralama-
sinda 9. sirada yer alan ve 2023 yilinda
dinyanin en glvenli 10. sehri secilen, yine
Malta'da diizenlenen “Uluslararasi yasanabi-
lir topluluklar édillerinde” 3. secilen Eskise-
hir yasamak icin en cok tercih edilen sehirle-
rin basinda gelmektedir.

Bu denli tercih edilen ve Universite 6grenci-
lerinin de mezun olduktan sonra da galismak
icin kaldigi bir sehir olan Eskisehir'de barinma
sorunu, 3 yil 6nce hayatimiza giren pandemiy-
le birlikte ivme kazanmistir.

Pandemi doneminde yasanan esnek calisma
saatleri, insaat Uretiminin dismesi, yabanci

82

Ulkelerden gelen siginmacilarin ilimize yer-
lesmesi, Eskisehir sanayisinin ivme kazanma-
sive bu sebeple sehre calismak icin gelenleri-
nin sayisinin artmasi nedeniyle Eskisehir'deki
konut sektdriinde arz talep dengesi bozul-
mustur.

6 Subat 2023 yilinda yasanan deprem fela-
ketinin ardindan sehrimize gelen depremze-
delerin de etkisiyle konut ihtiyaci Eskisehir'de
daha da artmistir. Tim yasanan bu gelismele-
rin Ustline enflasyonun etkisiyle konut fiyatla-
rinin artmasi ve konut arzinin azalmasi sebe-
biyle kiralik ev bulmak tim tlkemizde oldugu
gibi Eskisehir'de de zorlasmistir.

Ozellikle ev sahiplerinin daha kisa stire kirala-
ma yapacak olan 6grencileri veya “Yarin evle-
nir gider, evimde daha kisa oturur” diistince-
siyle bekar bireyleri tercih etmesi sebebiyle
Eskisehir'de ailelerin konut kiralama sorunu
isin iginden c¢ikilmaz bir hal almistir.



Eskisehir'de konut stokunun sehir merkezine
yigilmasi, arsa Uretiminin yetersizligi, yabanci
niifus sayisindaki artis ve “Ogrenci sehri” olan
ilimizde 6grencinin “klclk konut “ talepleri ve
diisen hane halki sayisi orani Eskisehir'deki
konut sorununu artirmaktadir.

Tm bunlarin yaninda son yillarda Ulke eko-
nomisinde yasanan enflasyon ve fiyat istikrar-
sizlig1 sebebiyle hi¢ bir ekonomik ya da bilim-
sel bir gerceklikle bagdasmayan spekulatif
konut fiyatlar ve kiralama artislari sektori
zorlamaktadir.

Ayrica Ulkemiz genelinde yasanan ekonomik
sorunlar neticesinde bireylerin, 6zellikle de
dar gelirlilerin konut kredisine ulasamamasi,
bankalarin konut kredisi faiz oranlarinin ol-
dukca yiksek seviyede olmasi sebebi ile olu-
san tiketimin daralmasi ve bunun sonucunda
olusan maliyet artislari Eskisehir'in emlak pi-
yasasini git gide daraltmaktadir.

Ote yandan sadece ilimizde degil neredeyse
Ulkemizin her sehrinde konutun bir barinma
ihtiyaci degil yatirrm araci haline gelmesi,
yuksek gelirlilerin yani sira orta gelirli kesi-
min de konutu en guvenilir yatinm araci ola-
rak gormesi, insanlarin paralarini bankada
tutmak yerine ev almayi tercih etmesi; konut

fiyatlarini artirdigi gibi konut kiralarini da yuk-
seltmistir.

Tum bunlarin yani sira vatandaslarimizin geli-
rinin dismesi konut sahibi olmalarinin éniine
gecmekte, konut stokunun belli bir kesimin
elinde bulunmasina sebep olmaktadir. Hal
bdyleyken gelir diizeyi ylksek olan ve evini
kiraya vermek istemeyen ya da evini kiraya
verirken yliksek bedel belirleyenler de konut
kiralamalarini zorlastirmaktadir.

Bu sebeple Eskisehir'de Eylil 2023 sonu iti-
bariyle son bir yil icerisinde konut kiralari ne
yazik ki %169,19 oraninda artmistir. BlyUkLla-
gl 100 metrekare olan ayni 6zellikteki konut-
larin ortalama kirasi 10.902 TL'ye ulasmustir.
Elbette ki bu rakam 6grenci sehri olan, sanayi
sektoriinde calisanlarin ve memurlarin sayi-
sinin ¢ok oldugu Eskisehir gibi bir kent igin
oldukga yiksek bir rakamdir.

Enflasyonun diismesi, konutun yatirim araci
olarak degil de yeniden barinma amacli ola-
rak disinilmesi, yeni imar alanlarinin aci-
larak konut Uretiminin artirilmasi, yeni toplu
konutlarin insa edilmesiyle birlikte konut
fiyatlarinda ve bununla beraber konut kira-
larinda yeniden denge saglanacagini disin-
mekteyim.

Satislar OCAK | SUBAT | MART | NIiSAN | MAYIS | HAZ. | TEM. | AGU. | EYL.
2023 1.469 1.286 1.797 1.524 2.020 | 1.283 1.781 2.079 1.701
2023/8 2022/8
Satis Sekline Gore Satis Durumuna Gor. Satis Sekline Gore Satis Durumuna Gor.
ipotekli Diger ik E1 ikinciEl | ipotekli Diger ik E1 ikinci El
425 1.654 537 1.542 555 1.554 636 1.473
83




BiLiM VE TEKNOLOJi

YASAMDA VERIMLILIK
VE ENERJI TASARRUFU ILKESI ILE
“AKILLI” BINA & AKILLI BINA SISTEMLERI

Prof. Dr. Asli OZCEVIK BILEN
Eskisehir Teknik Universitesi

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Mimarlik Bolimii

Ars. Gor. Okan SIMSEK
Eskisehir Teknik Universitesi
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi
Mimarlk Bolimu
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|nsan, yasamini en iyiye yakin bir él¢clide ger-
ceklestirmek tzere aklini kullanir. Akil kavra-
mi bireye ydnelik oldugundan daha c¢ok “akilli”
kelimesi, yasamsal slrecte kullanima dahil
olur. “Akilli", gercgekleri en iyi gdrmeye galisma
tutumudur. Zeka, insanin soyut ve somut nes-
ne ve olusumlar arasindaki iliskiyi kavrama,
distinme, degerlendirme ve karar verme gibi
zihinsel islevleri (merkezi sinir sisteminin is-
levlerini), deneyim, 6grenme ve cevreden kay-
naklanan etkenlerle bigimlendirerek bir amaca
yonelik kullanabilme yetenekleridir. Teknoloji,
insanin kendi dogasindan beslenen yaratma
isteginin bir sonucu olarak gelismistir. Gelisen
bilgi, iletisim, malzeme ve yapim sistemleri
teknolojisi ile insan zekasl, glinimdizin yasam
kosullari ve konforuna ulasmak Uzere “akilli”
Uretim ve gelisim siirecine yon vermektedir.

Oysa ki gliniim{iz yasami, toplumsal ve ekono-
mik bakimdan gok asamali bir slirecin sonunda
gerceklesmistir. Toplumsal yasamin ilk basa-
magini avcilik ve toplayicilik yaparak yasamini
stirdiren ilkel toplumlar olusturmaktadir. ilkel
toplumlarin yerlesik yasam tarzini benimse-
mesi ile tarim toplumlarina dénlismesi, Ureti-
mi, topragdi ve lretimde insan gliciniin énemi-
ni ortaya gikarmistir. 18. yy.'in ikinci yarisindan
itibaren baslayan Endustri Devrimi sonrasinda
Uretime dayali yeni bir ekonomik sistem gelis-
mis ve makine, hammadde, is glicl ve tekno-
loji, topradin ve insan glcundn yerini almaya
baslamistir. Ulasim yollarinin (6zellikle demir-
yollarinin) gelisimi ile endUstri hizla yayilmis,
kentler yeni yapilasma ve gog etkisi altina gir-
mistir. Bunun sonucunda diizensiz / plansiz
kentlesme 6rnekleri artmistir. 1970'li yillardan



sonra hizi artan ve Uglinct Enddstri Devriminin
yani sira Bilisim Teknolojisi Dénemi olarak ani-
lan siregte, is glici ve hammadde temini zor-
Luklari, yasanan enerji ve ekonomik krizler gibi
sebeplerle gelismis Ulkeler, enerji tiiketimine
dayali sanayi sektorlerinden ylksek teknoloji-
ye dayali sektdrlere gecis yapmaya baslamis-
tir. Buna bagli olarak hammadde ve is giictiniin
yerini artik bilgi ve yeni teknoloji temelli Grin-
ler almistir. Bu gelismeler sonucunda bilisim
toplumlari ortaya ¢ikmis ve drinlerin bireysel-
lestirilmis bicimde Uretilmesi ve gincelligini
cok hizli kaybederek tiketimin artmasi sireci
tetiklenmistir. Kiresellesme ile yayilim hizi
artan teknoloji kullanimi, “yasamda verimlilik
ve enerji tasarrufu” konularinin énem kazan-
masina neden olmustur. Bireysellesmis ureti-
min getirdigi degisimler, yeni yasam bigimleri-
ni gelistirmis ve bilisim toplumlarindaki insan
gereksinimlerinin de farklilasmasina neden
olmustur. Bu farklilasma yasam alanlarinda
da etki olusturmustur. Kentlerdeki standart
tasarim ve Uretimlere dayali yapilasma yerini
bilginin ve iletisimin degerli oldugu yeni yasam
bigiminde yeniliklerin daha hizli Gretilmesi icin
kisinin talep ve isteklerine uygun bina ve me-
kan ¢ozlimlerinin / tasarimlarinin gelistirilme-
sine birakmistir.

»

Kentlerdeki standart
tasarim ve uretimlere dayalli
yapilasma yerini bilginin ve
iletisimin degerli oldugu yeni
yasam biciminde yeniliklerin
daha hizli Uretilmesi igin
kisinin talep ve isteklerine
uygun bina ve mekan
¢cozUmlerinin tasarimlarinin
gelistirilmesine birakmistir.

Cok asamali olan bu yasam slrecinde diinya
nifusu da son ylzyilda biyuk bir hizla artmis-
tir. Ozellikle Endiistri Devrimi kirsal bdlgeler-
den kentlere olan gocl biytk dlglide tetik-
lemistir. Birlesmis Milletler'e gore, 1950'de
diinya nlfusu yaklasik 2.5 milyar iken, 2020'de
bu rakam 7.8 milyara ulasmistir. Rapora gére
diinyanin 2030'da 8,5 milyar, 2050'de 9,7 mil-
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yar, 2100'de 10,4 milyar nilfusa
ulasacagi tahmin edilmektedir
(United Nations Population
Fund, 2023). Son ylzyilda
dinyadaki hizli niifus ar-
tisinda tlkemizin de bu-
yUk katkisi bulunmak-
tadir. 2017 yili itibariyla
yaklasik 80 milyon olan
Ulke ndfusunun, 2040
yilina gelindiginde 100
milyonu asmasi 6ngorul-
mektedir (Nifus Projeksiyon-
lari, 2018-2080, 2018).

Ulkemiz niifusunun hizla artmasi, 6zellikle bii-
yUk sehirlerde konut talebinin artmasina ne-
den olmaktadir. Bu talep artisi ve buna dayal
hizli kentlesme, cevre sorunlarinin blylmesi-
ne yol agmaktadir. Kentlesmenin tilke yonetimi
cercevesinde duzenli ve planli ger- -
ceklestirilmesi elzemdir. Aksi
halde kirsal bolgelerde ta-
rim yapmak igin kullani-
lan araziler, yerlesim
alanlar1 ve altyapi
projeleri igin kulla-
nilmaya baslanir.
Bu durum, tarm
sektdrinin kigdl-
mesine ve tarimsal
Uretimde sorunlara
neden olabilir. Tarim
topraklarinin azalma-
sl, ormanlarin kesilme-
si ve topraklarin betonla
kaplanmasi, yesil alanlarin
azalmasi yani sira biyogesitliligi ve
ekosistemleri tehdit eder. Bu, dogal felaketle-
re daha fazla acik hale gelmemize yol acabi-
lir. Hizla blylyen kentler ve endustriyel faali-
yetler hava ve su kirliligi sorunlarina yol agar.
Kentlesmeyle birlikte ulasim talepleri artar ve
bu da fosil yakit kullanimini artirarak hava kirli-
ligini ve sera gazi emisyonlarini yikseltir. Yik-
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Kentlesmenin
ulke yonetimi
cercevesinde dizenli ve
planli gerceklestirilmesi
elzemdir. Aksi halde kirsal
bélgelerde tarim yapmak igin
kullanilan araziler, yerlesim
alanlari ve altyapi projeleri
icin kullanilmaya
baslanir.

sek binalar, asfalt yollar ve beton
sehir altyapisi, sicaklik artislari-
na ve karbon emisyonlarinin
artisina neden olarak iklim
degisikligini tetikler (Ka-
uffman, 2014). Bu durum
insan yasaminda, saglik
sorunlari (1), konforsuz
yasam alanlari (2) (isisal,
isitsel, gorsel acgidan) ve
kontrolstiz enerji tlketi-
mi (3) gibi bircok problemin
olusmasina sebep olmaktadir.

Yogun niifuslu kentler, hava kirliligi, trafik
sikisikligl, su kirliligi ve gurdlti gibi faktorlere
maruz kalan insanlarin sagligini olumsuz etki-
ler. Bunun sonucunda solunum yolu hastalik-
lari, kardiyovaskiler rahatsizliklar ve zihinsel
sorunlar gibi bir dizi saglik sorunu (1) ortaya
' _ cikar (Grierson, 2007). Bunun yani
sira kentsel alanlar genellikle
cevredeki kirsal alanlara
gére onemli 6lclide daha
ylksek hava ve ylizey
sicakliklarina sahip;
dogal  havalandir-
manin yapilasma ile
_ yon degistirerek yer

yer kesintilerin ol-
.' dugu bir yapidadir.
& Bu durum, kentsel
Isl adalarina ve isisal
konforsuzluga neden
olur (Li, Stringer, & Dal-
limer, 2022). Ayrica, trafik
glraltisu, fabrika sesleri ve
ylksek ses seviyeleri, isitsel konfo-
ru dislrirken; az yesil alan, yetersiz aydinlat-
ma ve yogun yapilasma, gorsel konforu diistk
yasam alanlarinin (2) olusmasina yol acar.
ilgili yasam alani konforunu saglamak iizere
alinan teknolojik destekler kontrolsliz eneriji
tiketimini (3) artirir. Yogun niifuslu bélgelerde
enerji ihtiyaci artar ve bu da enerji kaynakla-




rinin asirt kullanimina ve enerji maliyetlerinin
yUkselmesine yol agar.

Bu noktada, bilisim toplumlarinin bireyselles-
mis yasam alanlari tasariminda “verimlilik ve
enerji tasarrufu” konulari giindeme gelmekte-
dir. Bu dogrultuda bilgi ve iletisim teknolojile-
rinin gelisimi, hizli kentlesme ve artan konut
talepleri nedeniyle yasanan bu problemlerin
¢6zUmUnd mdmkun kilmaktadir.

Bugiin insanin yasamini devam ettirdigi alan-
lar, gercek anlamda zekasinin bir trtint olarak
teknoloji ile i¢ ice gegmis durumdadir. Tekno-
loji, bina ve mekan tasarimlarinda gelisen ve
degisen yasam bicimleri / kosullari igin daha
verimli isletim ve kullanimin saglanmasi ve
yonetilmesi, insanin yasamsal eylemlerinde
konfor kosullarinin otomatiklestirilmesi, gok
cesitli verinin toplanarak analiz edilmesi igin
bir cikis olmustur. Bir baska deyisle teknolo-
jik gelismeler mimari tasarimda, malzemeden
yapim teknik ve sistemlerine, altyap! ve tec-
hizat sistem kontrolleri ve ydnetiminden gu-
venlik ve iletisim unsurlarina kadar genis bir
yelpazede ileri teknolojilerin kullanilmasi ile
kendini géstermektedir.

Hizli nGfus artisi, dogal enerji kaynaklarinin
tikenmeye baslamasi sebebiyle enerji krizi-
nin baslamasi ve enerji maliyetlerinin artisiyla
1980'li yillarda bilgi ve iletisim teknolojileri ge-
lisiminin mimariye getirdigi imkanlarla “akilli
bina" tasarimlari glindeme gelmistir (Kara,
2017). Bu gelisme, “akilli bina" kavraminin
baslangic noktasi olmus ve “akilli bina" terimi
ilk kez 1980'li yillarin basinda merkezi Ameri-
ka Birlesik Devletleri'nde Washington'da bulu-
nan ABD Akilli Bina Enstitlist (IBl) tarafindan
ortaya konmustur. ABD Akilli Bina Enstitlst
“akilli bina"yr yapilar, sistemler, hizmetler/y6-
netim ve bunlar arasindaki karsilikli iligkiler ol-
mak Uzere dort temel unsurun optimizasyonu
yoluyla Uretken ve uygun maliyetli bir ortam
saglayan bina olarak tanimlamaktadir. Avru-

pa Akilli Bina Grubu (EIBG) ise “akilli bina"yi,
sakinlerine verimliligi en Ust dlzeye cikaran
ortami olusturan ve ayni zamanda donanim ve
tesislerin minimum yasam slresi maliyetleriy-
le kaynaklarin verimli yonetimini saglayan bir
bina olarak tanimlamaktadir (IGI Global, 2021).
Akilli binalar igin birgok Ulkede farkli tanimla-
malar yapilmistir. Bu farkliligin sebebi, tekno-
lojinin gelisimi ve kullanici gereksinimlerinin
farklilasmasidir.

Teknolojik gelismelerin getirdigi yeniliklerin
mimariye yansimasiyla tasarlanan ilk akill
bina, 1981 senesinde Amerika Birlesik Devlet-
leri'nin Connecticut eyaletinde Technologies
Corporation tarafindan yapimina baslanan ve
1983 yilinda tamamlanan "City Palace" isimli ofis
binasidir. Akilli bina kapsaminda is merkezleri,
hastaneler, okullar, aligveris merkezleri, oteller,
konutlar vb. yer almaktadir.

City Palace, Connecticut -ABD
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Akilli binalarda amaglanan baslica unsurlar,
merkezi denetim ve isletmeyi saglamak, ener-
ji tasarrufu saglamak ve givenlik kontroli-
ni saglamaktir. Bu amaclari gergeklestirmek
icin merkezi kumanda ve kontrol programlari,
enerji yonetim programlari ve glvenlik kont-
rol programlari kullanilmasi gerekmektedir.
Bu programlar, binada sensorler (algilayicilar),
kontrol mekanizmalari, bilgisayarlar ve gerekli
tesisatlar iceren sistemlere ait izleme, kontrol
ve raporlama slregleri icin gereken islemlerin
takibinde kullanilir. Binalarda olusturulan bu sis-
temler, kullanici gereksinimlerine ve teknolojik
gelismelere bagli olarak degistirilip, gesitlendiri-
lebilmektedir. Akilli bina sistemleri olarak adlan-
dirilan bazi ana sistemler soyledir (Tolun & Isik,
1995):

* Cevre diizenleyici sistemler: Isitma, so-
gutma, havalandirma, nemlendirme, sulama,
ses dlizeni vb. saglamak.

* Yangin ve kacis: Yangin durumunda giiven-
ligi aramak ve kacis yollarini hazirlamak.

* Enerji kontrolii: Eneriji tiketimini strekli iz-
leyip kontrol altinda tutmak, rapor verip harca-
ma durumunu bildirmek.

*Giivenlik ve koruma: Yabancilari, givenlik
ihlalini (hirsiz, silah vb.) takip etmek ve tehlike
aninda ilgili glivenligi haberdar etmek.

.Ml ETO DERGI
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Akilli binalarda amaclanan
baslica unsurlar, merkezi
denetim ve isletmeyi
saglamak, eneriji tasarrufu
saglamak ve guvenlik
kontrolinid saglamaktir.
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¢ Aydinlatma ve elektrik sistemleri: Tim
elektriksel sistemlerin optimum kullanimini
saglamak.

e Bina onarim ve bakim: Bina ici sorunlu /
arizali bélgeleri ilgili birimlere zamaninda ha-
ber vermek.

* Haberlesme-iletisim: Glvenlik birimi ile ve
kullanicilar arasi iletisim, internet, uydu, fiber,
haberlesme, posta, anons vb iletisimi ve erisi-
mi saglamak .

* Ulasim ve bina servisleri: Asansor, merdi-
ven ve otopark kullanimi ile ¢6p, temizlik vb.
servisleri diizenlemek ve takip etmek .



* Teknik destek: Danisma, sekreterlik, bilgi-
sayar/yazilim, banka vb. servisler icin teknik ¢o-

zimler Uretmek ve/veya ¢6ziime ydnlendirmek

* Yonetici servisleri: Yemek, toplanti, ulasim,
vale, ofis vb. diizenlemelerin yonetimini sagla-
mak.

Akilli binalar, kendi gereksinimleri gergevesin-

de ilgili sistemlerin ve/veya hizmetlerin timu-
ne yanit vermek durumundadir ve igermeleri ge-
reken bilesenler (akilli bina bilesenleri) asagidaki
sekilde dzetlenebilir (Ghaffarianhoseini et al.,
2016).

¢ Akilulik ve Teknoloji Farkindaligi: Bina
bilesenleri icin gelismis gomull sistemlerin
kullanilmasi, akilli teknolojilerin ve ekonomik
ilkelerin birlestirilmesi, gelismis sensorler (algila-
yicilar) ve yapay zekaiile i¢ ice olmasi, bina sistem-
lerinin uygulanmasi ve teknolojik entegrasyonlar,
giincel uyarlanabilir ve birlikte calisabilir bina
kontrol sistemlerinin uygulanmasi.

¢ Ekonomiklik ve Maliyet Verimliligi: Eko-
nomik yansimalarin, yasam dongtist analizinin
ve maliyet etkinliginin dikkate alinmasi, artan
Uretkenligin dikkate alinmasi, kaynaklarin ve-
rimli yonetiminin uygulanmasi, maliyet / za-
man tasarrufu stratejilerinin dikkate alinmasi.

¢ Kisisel ve Toplumsal Duyarliik: Kullani-
cilarin gereksinimlerinin ve beklentilerinin dik-
kate alinmasi, saglik, konfor, rahatlik, gtivenlik
ve emniyetin g6z 6nlinde bulundurulmasi, su-
rekli genisleyen ve degisen insan ihtiyaglarina
uyarlanabilir olmasi, sosyal ve teknolojik degi-

simlere duyarli olmasi, iletisim ve kiresellesme
ihtiyaglarina duyarli olmasi, kullanicilarin refahi-
nin, duygusal tatmininin ve gelismis yaraticili-

ginin dikkate alinmasi.

* Cevresel Duyarlilik: Ekolojik olarak surdi-
rilebilir tasarimin uygulanmasi, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi, enerji verimliligi
stratejileri ve koruma teknikleri ile enerji yone-
tim sistemlerinin uygulanmasi.

Akilli bina sistemleri, bu bilesenleri bir araya
getirerek binalari daha enerji verimli, glvenli,
konforlu ve sirdurdlebilir hale getirir. Bu bi-
lesenlerin uyumlu bir sekilde calismasi, bina
sahiplerine ve isletmecilerine bir dizi avantaj
sunar.

¢ Enerji Verimliligi ve Siirdiiriilebilirlik:
Akilli bina sistemleri, eneriji tliketimini etkili bir
sekilde yonetme yetenegi ile dne gikar. Isitma,
sogutma, aydinlatma ve diger enerji tiketim
sistemlerini optimize ederek enerji tasarrufu
saglar. Bu, enerji maliyetlerini azaltir ve kar-
bon ayak izini kicllttr. Cevre bilincinin art-
masi ve enerji maliyetlerinin ylkselmesi, akilli
bina sistemlerinin tercih edilme nedenlerinden
biridir. Bu sistemler, enerji tiiketimini etkin bir
sekilde kontrol ederek sirdirilebilirlik hedef-
lerine katkida bulunur.

* Giivenlik ve Erisim Kontrolii: Akilli bina
sistemleri, gilvenlik ve erisim kontrollinde
onemli bir rol oynar. Biyometrik kimlik dogru-
lama, glvenlik kameralari, alarm sistemleri ve
erisim kontroll gibi 6zellikler giivenligi arttirir.
Guvenlik, modern binalarin dncelikli endisesi-
dir. Akilli bina sistemleri, bu ihtiyacr etkili bir
sekilde karsilayarak hem miulk sahipleri hem
de sakinler icin gtivenli bir yasam alani sunar.

* Konfor ve is Verimliligi: Akilli bina sistem-
leri, ic mekan konforunu arttirir. Isisal, gorsel
ve isitsel konfor parametrelerini optimize ede-
rek sakinlerin veya galisanlarin yasam kali-
tesini yUkseltir. Ayni zamanda, is yerlerinde
otomasyon verimliligini yikseltir. Konfor ve ig
verimliligi, bina sakinleri ve isletmecileri icin
onemli bir faktordtr. Akilli bina sistemleri, bu
ihtiyaclari karsilamak igin etkili bir arag sunar.

e Bakim ve Maliyet Azaltma: Akilli bina
sistemleri, bakim slreglerini optimize etme
ve maliyetleri azaltma potansiyeline sahip-
tir. Ekipman arizalarini énceden tespit etme
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Akilli sistemlerle
donatilan akilli binalar,
sahip olduklari 6zellikler
ve avantajlarla hayati
kolaylastirdigi gibi
kullanicilarina saglikli,
guvenli ve konforlu

bir yasam ortami da
sunmaktadir.
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ve bakim ihtiyaglarini planlama yetenedi, ba-
kim maliyetlerini azaltir. Bakim maliyetleri ve
verimlilik, bina sahipleri ve isletmecileri icin
onemli konulardir. Akilli bina sistemleri, bu ih-
tiyaglari karsilamak igin etkili bir yol sunar.

Dinya genelinde kullanilan enerjinin lgte biri
yapilarin tasarim, insa, isletim ve yikim sire-
cinde kullanilmaktadir. Bu sebeple, sirdirtle-
bilir kalkinmada binalarin 6nemi ¢cok blyUktir.
Gelisen ve degisen dlinyada ortaya cikan so-
runlar, insan zekasi ile birlesen teknolojik ge-
lismelerle ¢cozilmektedir.

Akilli sistemlerle donatilan akilli binalar, sahip
olduklari &ézellikler ve avantajlarla hayati ko-
laylastirdidi gibi kullanicilarina saglikli, glivenli
ve konforlu bir yasam ortami da sunmaktadir.
Akilli bina sistemleri pek gok fonksiyon ve bo-

yuttaki binalarda uygulanabilecek sistemler-
dir. Bu sistemlerin yapim maliyeti, diger bina-
lara gore yliksek olmasina karsin; bina isletim
maliyetleri diger binalara gore daha disuktir.
Akilli binalarda, binanin tek noktadan kontrol
edilmesini saglayan otomasyon sistemleri
ve hina fonksiyonuna uygun alt sistemler ile
enerji tasarrufu ve kullanici konforu en (st di-
zeyde saglanmaktadir.

Diinyada oldugu gibi llkemizde hatta sehri-
mizde bu sistemlerin kullaniminin tesvik ve
tercih edilmesi, tizerinde yasadigimiz diinyada
sinirli olan dogal kaynaklarimizin korunmasin-
da 6nemli bir adim olacaktir. Unutulmamalidir
ki yasadigimiz gevre var oldugu siirece biz de
bu evrende varligimizi stirdtrebiliriz.
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