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Merhaba,

Eskisehir Ticaret Odasi Dergisi'nin yeni sayisi
vesilesiyle sizlere yeniden ulasmanin mut-
lulugunu yasiyorum. Bu sayimiz hem oda-
miz hem de bizler igin gok blytk bir anlam
tasiyor. ClnkU Eskisehir Ticaret Odamiz 130.
kurulus yildonimunt kutluyor. Biz de bu sayi-
mizi Eskisehir Ticaret Odamizin 130. Kurulus
yildonimune 6zel olarak hazirladik.

1893 yilinda kurulan odamiz tam 130 yildir
Eskisehir'e ve Ulkemize hizmet ediyor. Os-
manli Devleti doneminde kurulan, birinci diin-
ya savasl déneminde ve milli miicadele done-
mimizde fedakarliklar gésteren, bagimsizlik
mucadelemize katki saglayan, cumhuriyeti-
mizin kurulusunda Eskisehir'in ve Utlkemizin
kalkinmasiigin calisan ETO, 130 yildir faaliyet
gosteriyor.

Bu vesileyle kurucu baskan olan Zeytunzade
Tevfik Efendi ve azalar Karnik Agopyan, Hum-
bo Efendi ve Katip Stileyman Efendi basta ol-
mak Uzere odamizin kurulmasinda tiim eme-
gi gecenleri rahmetle ve minnetle aniyorum.
Odamizin bu glinlere ulasmasina vesile olan
tim yonetim kurulu baskanlarimiza, meclis
baskanlarimiza, meclis Uyelerimize, meslek



komitesi Uyelerimize, is camiamiza ve cali-
sanlarimizi tesekkdir ediyor; ebediyete intikal
edenleri rahmetle yad ediyorum.

Turkiye'nin en kokll ve giigli odalarindan biri
olan Eskisehir Ticaret OdasI gecmiste oldugu
gibi buglin de Eskisehir ekonomisinin gelis-
mesine, tliccar ve sanayicimizin sorunlarinin
¢6zUminde, sehrin ekonomi vizyonunun be-
lirlenmesinde 6nculik ediyor.

Eskisehir'de yatirimlarin artmasinda, ihra-
catin ve istihdamin gelismesinde, ticaret ve
sanayinin blylmesinde sayisi 18 bine ulasan
Uyesiyle Eskisehir Ticaret Odasi blyUk rol oy-
nuyor.

Buglin odamiz, Eskisehir Ticaret ve Sanayi
Mizesi'yle, Vehbi Kogc Kongre Merkezi'yle,
ETO TUYAP Fuar Merkezi'yle sehrimizin hem
ticaret hayatina hem de kdltiir-sanat yasami-
na katki sagliyor.

Gergeklestirdigi projelerle ticaretin ve sana-
yinin gelismesine destek olan, tGyelerinin diin-
yaya agilmasina katkida bulunan, birimleriyle
en iyi sekilde hizmet Ureten ETO, 41 meslek

grubundaki Uyelerinin sorunlarinin ¢ézimdan-
de 6ncd rol oynuyor.

130 yil 6nce kurulan Eskisehir Ticaret Oda-
sI bugin, hizmet kalitesinde Anadolu'nun ve
hatta TUrkiye'nin Ust siralarinda yer alan bir
odasi olarak Eskisehir'in geleceginde pay sa-
hibi olmaya devam ediyor.

Turkiye Cumhuriyeti var oldukga Eskisehir Ti-
caret Odasi'nin da geliserek ve her gegen giin
daha da blylyerek hizmet etmeye devam
edecegine, Ulkemiz ekonomisinin ve Eskise-
hir'in geleceginde pay sahibi olmaya devam
edecegine, geng nesil is insanlarimizin da kat-
kisi ve vizyonuyla uluslararasi alanda itibarini
artmayi slrdilrecegine yirekten inaniyorum.
Bu duygu ve distncelerle Eskisehir Ticaret
Odamizin  kurulusunun 130. Yil dondmund
yurekten kutluyor, odamizin bu ginlere ulas-
masinda pay sahibi olan yoneticilere ve siz
kiymetli Gyelerimize bir kez daha tesekkr
ediyorum.

Saygl ve sevgilerimle...

ETO DERGI 5




8 22

KAPAK KONUSU
ETO'NUN 130. YILI

Prof. Dr. Omer BOLAT
T.C.
Ticaret Bakani

Cihat ALAGOZ

TOBB Turkiye Fuarcilik

Sektor Meclisi Baskani

ALZ Grup Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Saygin BABAN
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Sektorler ve Girisimcilik
Dairesi Baskani 40
KONUK BASKAN

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
Tlrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani

44

GcUcLU

KADINLAR -
®

Gonca YURTCAN
TOBB Eskisehir il Kadin 48
Girisimciler Kurulu H H
icra Komitesi ESKlgEHIR'DEN
Baskan Yardimcisi

Bir Girisim Hikayesi:

Eskisehir Fuar Kongre Merkezi

DERGi KUNYESi
ESKIiSEHIR TICARET ODASI
DERGISi
ISSN 1300 - 3682

Agustos 2023
Yil: 41 Sayi: 133
Yerel Sireli Yayin

Eskisehir Ticaret Odasi Adina

imtiyaz Sahibi
Metin Gliler
Yonetim Kurulu Baskani

Sorumlu Yazi isleri Miidiirii
Ali Varol

Yayin Kurulu
Ali Ates
Yasin Bakilan
Kerem Can Apaydin
Lokman Can
Prof. Dr. Erol Kutlu
Prof. Erol ipekli
Arda Geng

Haber Sorumlusu
ismail ilkselvi

Tasarim
Gokhan Gugli
Elgin Alptekin

Fotograf
Murat Toksoz
Firat Turhan




64
BILIMVE
5 8 TEKNOLOJI

Yapay Zekénin Ekonomik
Etkileri: Buyume ve Istihdama
Kisa Bir Bakis

54 Dog. Dr. Fulya

UZMAN BAKILAN
GORUSU
Cenk ULU

PwC Turkiye Kidemtli
Ortak

KULTUR SANAT

Eskisehir Fuar Kongre Merkezi

Halil ibrahim ARA
Eskisehir Ticaret Odasi
Meclis Baskani

idare Yeri Reklam ve Baski Sorumlusu Yayin Tiirii
2 Eylil Cad. No: 28/6 Eskisehir Ticaret Odasi Yerel, Streli. Dergimiz 4 ayda bir
Odunpazari / ESKISEHIR 02222222626/219 yayimlanir. Dergide yayimlanan
yazilar yazarlarin kisisel gorislerini
ileti§im Baski yansitmaktadir. Yazilarla ilgili her
Tel: 0222 222 26 26 Basak Matbaacilik tlrld hukuki ve etik sorumluluk
Fax: 022223072 33 www.basakmatbaa.com yazarlara aittir. izinsiz alinti

031239716 17 yapilamaz. Para ile satilmaz.
www.etonet.org.tr
etodergi@etonet.org.tr




skisehir Ticaret Odasi Baskani Metin Guler,

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin dep-
remzedeler icin baslatmis oldugu is Diinyasi
Konut Seferberligi Kampanyasi igin yazili agik-
lamada bulunarak destek istedi. Guler yapti-
g1 agiklamada, TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu'nun cagrisiyla baslayan ve TOBB ve
istirakleri tarafindan 1 Milyar Lira nakdi katki
verilen is Diinyasi Konut Seferberligi Kampan-
yasi'na tim ETO Uyelerini destek olmaya da-
vet etti. Hayirseverlerin istedigi miktarda bagis
yapabilecegini belirten ETO Baskani Guler, bu
sayede depremden etkilenen vatandaslarin
glvenli ve kalici konutlarla oturabilecegine
dikkat cekti. Giiler agiklamasinda https://tobb.
org.tr/Sayfalar/KonutKampanyasi-1.php inter-
net sitesinden kolaylikla IBAN ve hesap nu-
maralarina ulasilarak depremzedelere konut
destegi icin katkida bulunulabilecegini de dile
getirdi.




Baskan Giiler, 14 Mayis milletvekili secimleri 6ncesinde ETO’yu ziyaret eden milletvekili
adaylarina ve siyasi partilerin temsilcilerine, iiyelerin taleplerini ve Eskisehir’in ncelik-
lerini dosya olarak iletti.

1 Mayis milletvekili segimleri 6ncesinde,

Eskisehir'i Turkiye BuyUk Millet Mecli-
si'nde temsil edecek olan milletvekili adaylari
ETO'yu ziyaret ederek odanin taleplerini din-
ledi. ETO'yu ziyaret eden Adalet ve Kalkinma
Partisi, Cumhuriyet Halk Partisi, iYi Parti ve
Milliyetci Hareket Partisi milletvekili adaylari
ve parti teskilatindan olusan heyete, Eskise-
hir'in 6ncelikleri ve Uyelerimizin talepleri ile-
tildi. ETO Bagkani Metin Giiler ve oda yonetim
kurulu ile meclis divanindan olusan heyetin yer
aldigr ziyaretlerde sehrin dncelikli ¢ozilmesi
gereken sorunlari ve Uyelerimizi yakindan ilgi-

lendiren konular milletvekili adaylarina dosya
halinde aktarildi. ETO Baskani Metin Giiler zi-
yaretlerde ayrica milletvekillerinin hangi parti-
den olursa olsun gdéruslerini bir kenara biraka-
rak, Eskisehir'i ilgilendiren her konuda birlik ve
beraberlikle hareket etmesi gerektiginin altini
cizdi.




Eskisehir Ticaret Odasi, liyelerini Tiirkiye'nin dért bir yanindaki sektdrel fuarlarla bulus-
turmaya, Eskisehir’in is insanlarina yeni baglantilar saglamaya devam ediyor.

skisehir Ticaret OdasI dizenledigi yurtici

fuarlarla Uyelerinin sektorel gelisimlerine
deger katiyor. ETO Uyeleri ve Uye is yerlerin-
de calisanlar, Turkiye'nin en 6nemli fuar orga-
nizasyonlarinda yerini aldi. istanbul, izmir ve
Konya'da diizenlenen ve sektdriinde éncii rol
oynayan 7 fuari ETO Uyeleri ve Uye is yerlerin-
de calisanlar ziyaret etti. Medikal sektdriin-
de faaliyet gosteren ETO (iyeleri istanbul'da
Expomed Eurasia'yi (30. Uluslararasi istanbul
Tibbi Analiz, Teshis, Tedavi, Koruma, Rehabili-
tasyon, Laboratuvar Uriin, Cihaz, Sistem, Tek-
noloji, Donanim ve Hastaneler Fuari) akaryakit
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ise Pet-
roleum istanbul'u (Uluslararasi Petrol, LPG,
Madeni Yag, Ekipman, istasyon Market Uriin-
leri ve Teknoloji Fuar) ziyaret etti.

Tarim sektoriinde faaliyet gosteren ETO Uye-
leri, Konya Tarim Fuari’na, kuyumculuk ve taki
sektorliinde faaliyet gdsteren firmalar ise Is-
tanbul Jewelry Show'a (istanbul Uluslararasi
Mucevherat, Saat ve Malzemeleri Fuari) konuk
oldu.
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insaat sektdriinde faaliyet gésteren ETO Uye-
leri ve liye is yerlerinde calisanlar bu yil istan-
bul'da 46. kez dlizenlenen (TurkeyBuild) Yap,
insaat Malzemeleri ve Teknolojileri Fuari'ni
ziyaret ederken, mermer ve dogal tas sekto-
rinde faaliyet gosteren ETO Uyesi firmalar
izmir'de diizenlenen Marble izmir'de (Ulusla-
rarasi Dogaltas ve Teknolojileri Fuari) incele-
melerde bulundu. ETO Uyeleri ayrica izmir'de
diizenlenen Modeko izmir'i (Uluslararasi izmir
Mobilya Fuari) ziyaret ederek, sektorlerindeki
son yenilikleri takip etme ve yeniis baglantilar
kurma imkani buldu. ETO'nun 3 farkli sehirde
dizenlenen 7 sektorel fuart 108 Uye ziyaret
etti.
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ETO Baskani Metin Giiler’in milletvekili se¢imleri 6ncesinde yapmis oldugu degerlendir-
meler kamuoyunda ve basin organlarinda genis yer aldi.

TO Basgkani Metin Giler, meclis toplanti-

larinda yaptigl degerlendirmelerde millet-
vekili adaylarinin parti ayrimi gézetmeksizin
Eskisehir icin lobi yapmasi gerektigine, sehrin
tlm kurum ve kuruluslarinin bir araya gelme-
sine, tUm milletvekillerinin ayni masada bu-
lusmasinin 6nemine dikkat cekti. Gller yaptigi
aciklamalarda, Eskisehir lobisinin 6neminin
Hasan Polatkan Havalimani'nin uguslara kapa-
tilmasinin engellenmesinde ortaya konuldugu-
nu belirterek, havalimani konusunda sergile-

Eskisehir Ticaret Odasi Baskan M&tin Giller, milletvekili aday-
larina seslendi. Giiler, Eskl$ehlr in sarunlarlm cozmek in;ln on-

skisehirin menfaatine M
olacak konularda mitet— E kliciik hesaplar icin
vehillerinin shyaset tistii kaybedecek vaktinin
hareket etmesinin Bnemine  de enerfisinin de olma-
daeginen Gliler, Eskisehir'in - dhiin dile getiren Gliler,
son yillarda kigisal mose- glichi bir Eskigahir labisi-
* belerden ve cekismelerden,  nin olugmas gerektiging
“Ben billrim, benim dedigim kaydettl. Gler, "Secim-
olacak’ disincesinden dolay)  lerde asil kazanan Eskise-
hir plsun” dedi. (HM) 5'TE

yainiz kaldigin kaydettl.
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nen durusun Eskisehir'in yillardir ¢ziilemeyen
meselelerinde de sergilenmesi gerektigine
dikkat cgekti. Eskisehir'in kiiclk hesaplar igin
kaybedecek vaktinin de enerjisinin de olmadi-
gini belirten Giler, secilen tim milletvekille-
rinin Eskisehir'in sesinin daha giir gtkmasina,
sorunlarin hizla gézilmesine dnciltik etmeleri
gerektiginin altini gizdi. Guler ayrica segimler-
de asil kazananin Eskisehir olmasinin 6nemine
degindi. Gller'in agiklamalari kamuoyunda ve
basin organlarinda genis yer buldu.

% KAZANAN

ETO Baskani Metin Giller, segilecek olan milletvekillerinin parti
ayrimi olmaksizin Eskigehir igin lobi vapmasi, tim kurum ve kuru-
luglarta ayni paydada bulusmast, sehrin menfaatine clacak karar
larda birlik ve beraberlikie hareket etmesi gerektigine dikkat cekti




skisehir Ticaret OdasI ve ve TSE Eskise-

hir Belgelendirme Miudirligu'nin isbir-
ligi sayesinde daha 6nce Ankara'da gercgek-
lestirilen akaryakit arag muayeneleri bu kez
Eskisehir'de yapildi. 17. Meslek Komitesi'nin
talebi dogrultusunda akaryakit nakliyesi ya-
pan tankerler sayac muayeneleri TEKSAN

Mayis 2017'de faaliyete sunulan ETOMUZE
6 yili askin zamandir Eskisehir'in ticaret ve

sanayi gecmisine ayna tutuyor. Eskisehir ti-
caret ve sanayisinin gegmisini anlatan, sehrin
degerlerini tanitan ETOMUZE yediden yetmise
miuze severleri konuk etmeye devam ediyor.
Acildigi glinden bu yana ETOMUZE'yi ziyaret
eden kisi sayisi 211 bini gegti. ETO Uyelerinin
katkisiyla olusturulan, Eskisehir'in Frigya'dan
glnidmize ticaret ve sanayi gegcmisinden iz-
ler sunan ETOMUZE, sehrin hem turizm faa-
liyetlerine hem “Miizeler sehri” imajina destek
oluyor. Eskisehir'in tescilli mizelerinden biri
olma 6zelligi tasiyan ETOMUZE, gocuklar igin
dizenledigi etkinliklerle de mizecilik faaliyet-
lerinin tanitilmasinda ve miize kavraminin sev-
dirilmesinde pay sahibi oluyor.

BUTOr L, ESKISENN
EXDNGH

Aragc Kontrol Merkezi'nde gerceklestirildi.
TEKSAN Arac Kontrol Merkezi'nde gergek-
lestirilen muayeneler sirasinda TSE Eskise-
hir Belgelendirme Mudiri ismail Kaynarca,
ETO Meclis Bagkani Halil ibrahim Ara, ETO
Baskan Yardimcisi Ozgiir Alp, Yénetim Kurulu
Uyesi Orhan Koksal da yer aldi. ETO Baskan
Yardimecisi Ozgiir Alp, akaryakit firmalari-
nin tanker saya¢ muayenelerini Eskisehir'de
yaptirabilmesinden memnuniyet duydugunu
belirterek, destegi dolayisiyla TSE Eskisehir
Belgelendirme Midiri ismail Kaynarca'ya
tesekkir etti.
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Eskigehir Ticaret Odasi'nin Tlrkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Delegeleri, TOBB'un
79. Genel Kurulu'na katildi. Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in tesrifleriyle gercek-
lesen genel kurulda konusan TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu is diinyasinin talepleri-
ni dile getirdi. ETO Bagkani Metin Giler 79'un-
cusu gerceklesen TOBB Genel Kurulu'nda
Ticaret Odalari Konseyi Baskan Yardimcisi se-

nadolu Universitesi tara- &

findan Cumhurbagkanlig
insan Kaynaklari Ofisi koordi-
nasyonuyla i¢c Anadolu Kari-
yer Fuar (IKAF'23) diizenledi.
19 Universitenin  katilimiyla
gergeklesen fuarin acilis tore-
nine Eskisehir Valisi Erol Ayyildiz,
Cumhurbaskani  Cumhurbaskanligi
insan Kaynaklari Ofisi Baskani Dog. Dr. Sa-
lim Atay, AK Parti Eskisehir Milletvekili Fatih
Ddnmez, Eskisehir Ticaret Odasi Bagkani Me-
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cildi. ETO Meclis Bagkani Halil ibrahim Ara ise
Ticaret Odalari Konseyi Uyesi oldu. TOBB'da-
ki yeni gorevler hakkinda degerlendirmede
bulunan Giler, bu gorevleri tevdi etmesinden
dolayr TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu'na tesekkdr etti. Guler, TOBB'daki yeni go-
revlerinin Eskisehir'in ekonomi vizyonu icin de
bir firsat olarak gérdigind ve “Eskisehir lobi-
si”igin de katki saglayacagini sozlerine ekledi.

tin Giler, Sanayi Odasi Baskani
Celalettin Kesikbas, Eskise-
hir Organize Sanayi Boélgesi
Baskani Nadir Kupeli katildi.
Térende fuarin dizenlenme-
sine destek veren kurum ve
kuruluglarin ydneticilerine pla-
ket takdim edildi. ETO Baskani
- Metin Gller'e de plaketini AK Parti
Eskisehir Milletvekili Fatih Dénmez takdim
etti. Gller acilis téreninin ardindan fuarda yer
alan ETO standini ziyaret etti.



Eski§ehir Ticaret Odasr'nin kadin meclis
tyeleri ve TOBB Eskisehir Il Kadin Girisim-
ciler Kurulu tim geliri depremzedelere ba-
gislanmak Uzere bir etkinlik dizenledi. MATT
Organizasyon is birliginde, Vehbi Kog Kongre
Merkezi'nde gerceklesen Afara-Bir Arabesk
Muzikali'ne Eskisehirliler yogun ilgi gdster-
di. Mizikali izlemek igin protokollin yani sira,
Eskisehir Ticaret Odasi Bagkani Metin Giler,
Meclis Baskani Halil Ibrahim Ara, ETO ydnetim
kurulu ve meclis lyeleri, Eskisehir Sanayi Oda-

si Baskani Celalettin Kesikbas ve is diinyasinin
temsilcileri de izleyiciler arasinda yer aldi. MU-
zikal oncesinde kisa bir konusma yapan ETO
Baskani Metin Giler, konserin dizenlenme-
sinde emegi gegen ETO'nun kadin meclis Uye-
lerine ve TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'na
tesekkdr etti. Yaklasik 3 saat sitiren miizikalde
basarili oyuncu Ugur Aslan, 8 kisilik orkestra
esliginde bir déneme damga vuran arabesk
sarkilari seslendirdi.

BIR ARABESK MUZIKALI
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ANTAKYA_MEDENiYETLER KOROSU
VEHBI KOC’A KONUK OLDU

TO binyesindeki Eskisehir AB Bilgi Mer-
kezi, Avrupa GUnU kapsaminda Antakya

¢ Medeniyetler Korosu konseri diizenledi. Vehbi

Kog Kongre Merkezi'nde gergeklesen konsere
Eskisehir ve civar illerin yani sira deprem bol-
gesinden Eskisehir'e gelen vatandaslar da ko-
nuk oldu. Duygu dolu anlarin yasadidi gecede,
41 kisilik Antakya Medeniyetler Korosu en se-
vilen sarkilarin yani sira Eskisehir'e 6zel olarak
Yunus Emre’nin sézlerinin yer aldigi ilahileri de
seslendirdi. Konser sonrasinda kisa bir konus-
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ma yapan ETO Baskani Metin Gliler, Glkemiz ve
dinya icin cok 6nemli bir deger olan Antakya
Medeniyetler Korosu'nu Eskisehir'de agirla-
maktan mutluluk duyduklarini belirterek, dep-
remde hayatini kaybeden tim vatandaslar ve
Antakya Medeniyetler Korosu ekibi igin taziye-
lerini dile getirdi. ETO'nun deprem yaralarinin
sarilmasi igin felaketin yasandigi ilk glinden
itibaren calistigini belirten Giler, oda olarak
depremzedelerin yaninda olmaya devam ede-
ceklerini vurguladi.
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YAPILANDIRMA KANUNU iCiN
BiLGILENDIRME TOPLANTISI

TO ve Eskisehir Vergi Dairesi Baskanli-

gI'nin ishirliginde 7440 Sayili Yapilandir-
ma Kanunu hakkinda bilgilendirme toplantisi
diizenlendi. Mustafa Cekic Meclis Salonu'nda
gerceklesen toplantiya Eskisehir Vergi Dai-
resi Bagkani Ahmet Celik, ETO Baskani Me-
tin Gller, Meclis Baskani Halil ibrahim Ara
ve meclis Uyeleri katildi. Toplantida konusan
Eskisehir Vergi Dairesi Baskani Ahmet Celik,
7440 Sayili Yapilandirma Kanunu'nun 12 Mart
2023 itibariyle yurtrlige girdigini belirterek,
bu yapilandirma kanununun gegmiste yapi-
lanlara gore daha genis kapsamli oldugunun

altini gizdi. Yeni kanun ile birlikte isletme ka-
yitlarinin dizeltilmesi, vergi ve matrahi ar-
tinmi gibi imkanlarin da mimkin oldugunu
belirten Celik, vatandaslarin ve mikelleflerin
kamuya yoOnelik herhangi bir borcu olup ol-
madigini e-devlet Gzerinden kontrol edebile-
cegini ve kolaylikla 6deyebilecegini kaydetti.
Toplantida Kurumlar Vergisi Vergilendirme
Muduirti Erhan Ozbek, Grup Midirii Ramazan
Sanli ve Grup Midiiri ibrahim Bahadir Uygun
yaptiklari sunum ile 7440 Sayili Yapilandirma
Kanunu'nun kapsami hakkinda genis ¢apli bil-
gi verdi.
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HEDEF ESKISEHIR’]

_E-TiCARETTE
ILK 10’A TASIMAK

TO Baskani Metin Giler, Eskisehir'in

e-ticaretteki payi, hedefleri ve ETO'nun
sehrin e-ticaretini gelistirmek icin strddr-
digu faaliyetler hakkinda yazili agiklamada
bulundu. Gller agiklamasinda, gegtigimiz yil
Turkiye'nin elektronik ticaret hacminin bir
onceki yila gére %109 artarak 800,7 milyar
Turk Lirasi'na ulastigini sdyledi. Ticaretin ar-
tik yon degistirdigini ve geleneksel ticaretin
yerini e-ticaretin almaya basladigini belir-
ten Giler, Eskisehir'in de Turkiye'nin en ¢ok
e-ticaret yapan sehirleri arasinda yer almasi

icin calistiklarini kaydetti. Bu amag dogrul-
tusunda oda binyesinde Eskisehir E-Tica-
ret Merkezi'nin kuruldugunu belirten Gller,
ayrica Uyelerin e-ticaretini desteklemek icin
olusturulan E-Ticaret Calisma Grubu'nun
da calismalara basladigini séyledi. Eskisehir
E-Ticaret Merkezi'nin gok yonli destek ver-
digini hatirlatan Guler, e-ticarete baslamak
veya mevcut ticaretini gelistirmek isteyen
tim firmalarin www.eskisehiretm.org web
sitesi araciligiyla bu desteklerden faydala-
nabildigini dile getirdi. Eskisehir'deki e-ti-
caret yapan firma sayisini artirmak istedik-
lerini belirten Giler, Eskisehir'in e-ticarette
2025 yilina kadar ilk on sehir arasinda yer
almasini saglamayi hedeflediklerini sdyledi.
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GULER’DEN
ESKISEHIRICIN

“YOL HARITASI”
VURGUSU

TO Baskani Metin Giiler, secimlerin ardin-

dan gerceklesen ilk meclis toplantisinda
yaptigi degerlendirmede, Ulkedeki segim at-
mosferinin sona erdigini belirterek, Eskise-
hir'deki tim kurum ve kuruluslarin bir araya
gelerek sehrin gelecekteki on yillik yol hari-
tasinin hazirlanmasi gerektiginin altini cizdi.
Yeniden secilen Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’i ve mecliste Eskisehir'i temsil ede-
cek olan tim milletvekilleri tebrik eden Guler,
secim ortaminin bitmesiyle birlikte onceligin
ekonomiye verilecegini ve belirsizliklerin orta-

dan kalkacagini kaydetti. Diinyadaki ve yakin
cografyadaki gelismeler nedeniyle ekonomiye
yonelik riskler oldugunu belirten Gller, ya-
sanan bu gelismelerden Tirkiye'nin olumsuz
etkilenmemesi igin Ulkemizdeki ihracatgilarin
yeni pazarlara yonelmesi gerektigine dikkat
cekti. TUrkiye'nin ve Eskisehir'in ticaret ile sa-
nayideki potansiyeline ve avantajlarina da de-
ginen ETO Baskani Metin Gller, bu potansiyel
dogru planlamayla degerlendirildiginde Turki-
ye'nin diinya ekonomisinde daha Ust siralara
ylUkselebilecegini sdyledi.
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Tijrkiye Odalar ve Borsalar Birligi himaye-
sinde, Vehbi Kog Kongre Merkezi'nde “Tiir-
kiye Teknoloji Bulusmalar” adi altinda bir dizi
panel ve soylesi dizenlendi. Eskisehir Ticaret
Odasi, Eskisehir Sanayi Odasi ve Eskisehir Ti-
caret Borsasi'nin destegiyle diizenlenen etkin-
likte e-ticaretin ve dijital pazarlamanin énde
gelen sirketlerinin patronlari ve yoneticileri bu-
lustu. Eticaret Merkezi A.S ve Teknolojide Ka-
din Dernegi tarafindan diizenlenen etkinlikte
gunimuiz ticaretinde gok dnem verilen E-tica-

ret & E-ihracat, Dijitallesme, Metaverse, NFT,
Blockchain gibi konular ele alindi. Dijital isler"
ana temasiyla diizenlenen etkinligin acilisina
Eskisehir Vali Yardimcisi Salih Altun, Eskisehir
Ticaret Borsasi Baskani Omer Zeydan, Eskise-
hir Sanayi Odasi Baskani Celalettin Kesikbas,
ETO Y6netim Kurulu Uyesi Emre Demir katildl.

Acilista konusan Eskisehir Ticaret Borsasi
Baskani Omer Zeydan dijitalesmenin énemine
deginerek, dijitallesmeye yatirim yapan firma-
larin bir adim daha 6ne ¢iktigini sdyledi. Eski-
sehir Sanayi Odasi Baskani Celalettin Kesikbas
ise dijital donlisimU oda olarak destekledikle-
rini ve bu kapsamda ESO Akademi biinyesinde
Dijital Pazarlama iletisimi Mini MBA Programi-
na basladiklarini kaydetti. ETO Yénetim Kurulu
Uyesi Emre Demir ise, e-ticaretin payinin her
gecen gln arttigini belirterek, Eskisehir Tica-
ret Odasi'nin E-ticaret Merkezi projesi basta
olmak Uzere Uyelerin e-ticaretini gelistirmek




icin gok yonli calismalar sirdlrdigind dile
getirdi. Gln boyu slren ve Eskisehir Ticaret
Odasi Genel Sekreter Yardimcisi Arda Geng'in
Eskisehir E-Ticaret Merkezi'ni tanittigi etkin-
likte, Eticaret Merkezi Ceo'su Merter Ozdemir,
Alibaba.com Tirkiye is Gelistirme Mudrii
Kubilay Genckan, PTTAVM CEQ'su Hakan Ce-
vikoglu, TOBB E-Ticaret Meclisi Baskani ve
Trendyol icra Kurulu Uyesi Ozan Acar, T.C. Ti-
caret Bakanligi E-ihracat ve Yeni Nesil Tekno-
lojiler Daire Baskani Hasan Onal, Teknolojide
Kadin Dernegi Kurucusu ve Yonetim Kurulu
Baskani Zehra Oney, Arksigner Kurucu ortadi
ve Genel Midiir Yardimcisi Ozlem Kahrama-
ner, Enerjisa Enerji Coziimleri Direktort Sacit
Akbas, Sabancidx Kanal Satis Midirt Hamza
Cobanoglu, Celebi Holding Dijital Pazarlama
ve E-Ticaret Yoneticisi Mehmet Glinden, TOBB
Sektorler ve Girisimcilik Dairesi Baskani Say-
gin Baban, Digital Ronesans A.S. CEQ'su Filiz
Dag, Atlas Space CEQ'su Ahmet Burgin Glr-
bz, Sentinus Kogluk ve Danismanlik Kurucu-
su Sezin Sivri, Exporgin Genel Mudiri Meh-
met Erdemi, Trendyol Is Gelistirme Direktori
Ozkan Cokaygil, Armonika Tekstil A.S. Yonetim
Kurulu Baskani Hakan Higyilmaz, IKAS is Ge-
listirme Midurt Umut Akgul, Digital Exchange
CEQ'su Emrah Pamuk, Mikellef Co-Founder

W

o THRINE /

II[IIJI

Iulngunlnl

5 4

& CEQ'su Kenan Acikelli, Data Science Turkey
Kurucusu Ozge Ozmen, Plodsi Kurucu Ortag
Koray Pekdzkay, Workei Ajans Baskani Onur
Tazicl, Mentoreis Consulting CEO'su ilhan Sel-
cuk e-ticarete ve dijital pazarlamaya yonelik
tecrlbelerini paylasti.
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ESKI§EHIR IN BUYUMESI ICIN
TICARET BAKANLIGIMIZ _
DESTEK VERMEYE DEVAM EDIYOR

Prof. Dr. Omer BOLAT
T.C.
Ticaret Bakani

Dinya Bankasi'nin Haziran

ayinda yayimladigi Kiresel
Ekonomik Beklentiler Raporu'nda,
Turkiye'nin 2023 yiindaki
blyUme tahmini %2,7'den %3,2'ye
yUkseltilmistir. Ayrica, Turkiye'nin
2024 yilinda %4,3, 2025'te ise
%4,1 buyumesi beklenmektedir.

YAl ETO DERGI

TUrkiye ekonomisi Covid-19 salgini sonra-
sinda ornek teskil edecek basarili blylime
performansini 2022 yilinda da strdiirmeyi ba-
sarmistir. 2021 yiinda %11,4 ile son elli yilin
en ytksek blylime hizina ulasan ekonomimiz,
2022 yiinda %5,6 ile Orta Vadeli Program
(2023-2025) gerceklesme tahmini olan %5'in
Uzerinde blylme kaydetmistir. S6z konusu
blytme hizi ile Turkiye G20 Ulkeleri arasin-
da Suudi Arabistan ve Hindistan'in ardindan
3. sirada yer almistir. Mal ve hizmet ihracati
buylmenin itici glicl olarak yil genelinde 2,2
puan pozitif katki ile bliylimenin %40'inI olus-
turmustur. ithalatin 1,6 puanlik negatif katkisi
ile yil genelinde net ihracatin blylimeye katkisi
0,6 puan pozitif gergeklesmistir.

2023 yilinin birinci geyreginde ise ekonomi-
miz bir énceki yilin ayni ceyregine gére %4,0
bUylUmustir. Boylece salginin ardindan (2022
2. Ceyrek) Turkiye ekonomisi son 11 geyrektir
blylmeyi strdlirmistir. Kaydedilen yiksek
oranli  blylUmenin yansimalari uluslararasi
kuruluslarin tahminlerinde de izlenmektedir.
Dinya Bankasi'nin Haziran ayinda yayimladi-
g Kiresel Ekonomik Beklentiler Raporu'nda,
Turkiye'nin 2023 yilindaki blylme tahmini
%2,7'den %3,2'ye yikseltilmistir. Ayrica, Turki-
ye'nin 2024 yilinda %4,3, 2025'te ise %4,1 bi-
yumesi beklenmektedir. Bununla birlikte, Ha-
ziran ayl OECD Ekonomik Gériiniim Raporu’'na
gore, 2023 yilinda Tlrkiye'nin blylme oranini
%2,8'den %3,6 seviyesinde gerceklesecedi 6n-
gorilmustir. 2024 yilinda ise blylime oraninin
%3,7 oraninda olmasi beklenmektedir.

En glincel 6ncu veriler de bluylUmenin yilin ikin-
ci yarisinda da devam ettigini gdstermektedir.
imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden
arindirilmis Kapasite Kullanim Orani, Subat



ayinda yasanan deprem felaketi ardindan Ha-
ziran ayinda 2023 yilinin en ylksek degerine
ylkselerek %76,6 seviyesinde gerceklesmistir.

Mevsimsellikten arindirilmis Reel Kesim G-
ven Endeksi ise Haziran ayinda bir 6nceki aya
2021 yilinda kiresel gére 0,6 puan artarak 105,7 seviyesinde ger-

ekonomideki hizli ceklesmis ve son bir yilin en yiiksek seviyesine
ylUkselmistir.

toparlanma sonrasinda
mal ihracatimiz %33 Hiz kesmeden yoluna devam eden (retimin

. glclu etkilerini son agiklanan istihdam verile-
art|§|'a 225’2 mllyar dolar rine de yansidigini memnuniyetle ifade etmek

seviyesinde gerceklesmis, isterim. Nisan 2023 itibariyla istihdamda, ge-
kiiresel mal ihracatindan ¢en yilin ayni ayina kiyasla 1 milyon 99 bin kisi

. 0/ ve kiresel salgin dncesine gore (2020 Ocak) 3
alinan pay ilk kez %1'in milyon 837 bin kisi artis yasanmistir. S6z ko-

uzerine Q|km|§t|. 2022 nusu rakamlar tretim ve ihracatimizdaki giicli

: 0 performansin ekonomimize ne derece olumlu
yl[mda E= 612'9 art|§la yansidigini bize acik ve net sekilde géstermek-

254,72 milyar dolara tedir.

yukselen ihracatimiz ) o ) ,

" I Son dénemde dis ticaretimizde gdstermis ol-
Cumhurlyetlmlzm 100. dugumuz basarili performansin altini ayrica
y|l|na rekor kirarak girmi§tir. cizmek isterim. 2021 yilinda kiiresel ekonomi-

deki hizli toparlanma sonrasinda mal ihracati-
miz %33 artisla 225,2 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmis, kiresel mal ihracatindan alinan
pay ilk kez %1'in lzerine gikmisti. 2022 yilinda
ise %12,9 artisla 254,2 milyar dolara yiikselen
ihracatimiz Cumhuriyetimizin 100. yilina rekor
kirarak girmistir. Diinya Ticaret Orgiitii verile-
rine gore, gegen yil Turkiye'nin diinya mal ihra-
catindaki payl %1,02, kiresel hizmet ihracatin-
daki payi ise %1,27 ile rekor diizeye ulasmistir.
2022 yilinda kisi basina disen gelir ise %11,1
oraninda artarak 10 bin 655 dolar seviyesine
ylkselmistir.

Ekonomimizin mevcut performansi, uluslara-
rasi kuruluslarin 6ngdéruleri ve dnci gosterge-
ler 1s1§ginda 6nimizdeki donemde de gigli ve
direngli ticari hayatimizin dayanikliligini daha
da artiracak adimlar ile bittn 81 ilimizde va-
tandasimizin refahini artirmaya devam edece-

giz.

2021 yilinda yaklasik 900 bin kisilik ntfusuyla
Ulkemiz gayrisafi yurt ici hasilasindan %1,1 pay
alan Eskisehir ilimiz de 6niimizdeki donemde
gucll sanayisi ve canli ticari hayati ile bu payi
daha yukarilara tasiyacak potansiyele sahiptir.
Eskisehir sanayisinde ¢ne c¢ikan; gida drtnle-
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ri imalati, motorlu kara tasiti, rémork ve yari
rémork imalati, diger metalik olmayan mine-
ral Urlnlerin imalati (seramik karo ve kaldirim
taslari imalati ile gukur cam imalati basta ol-
mak Uzere) ve elektrikli teghizat imalati gibi
sektorlerin katkisi ve slrekli istisare halinde
gliciimuze giig katmaya devam edecegiz.

Tarim ve hayvancilik sektoriinde de Ulkemizin
onde gelen illeri arasinda yer alan Eskisehir;
tohumlar, roka, tere, kuskonmaz, kusyemi, se-
mizotu, taze sogan, maydanoz, dereotu, yulaf,
kereviz, marul, seker pancari ve kuru sogan
gibi bircok tarim driintinde Ulkemiz Gretimine
katki saglamaktadir. Yine, tlkemizdeki klguk-
bas hayvan varliginin %2,25'i, kimes hayvani
varliginin %1,22'si ve bliylkbas hayvan varligi-
nin %0,91'ini barindiran Eskisehir hayvancilik
sektoriinde de 6nemli potansiyele sahiptir.

34 adet Esnaf ve Sanatkarlar Odasi ve bu oda-
lara kayitli 20.200 esnaf ve sanatkarimiz ise
Eskisehir Uretimine ve istihdamina sagladig
katki ile Eskisehir'in ticari ve sosyal yapisinin
Odnemli pargalarindan birini teskil etmektedir.

Eskisehir ilimiz, dis ticaretimizde de dnde ge-
len illerimiz arasinda bulunmaktadir. 2022
yilinda 1,3 milyar dolarlik ihracati ile ihracati-
mizda 20. sirada yer almustir. Ayni yil 1,1 mil-

Wl ETO DERGI

Kadim tarihi,

kiultirel degerleri,
cesitlendirilmis sanayi
ve ticaret dallari ile
Ulkemize katma deger
saglayan Eskisehir
ilimizi Ticaret Bakanligi
olarak desteklemeye
devam edecegiz.

yar dolar ithalat gerceklestiren Eskisehir, 200
milyon dolar dis ticaret fazlasi vermistir. Fasil
bazinda en fazla ihracat yapilan Grin grup-
larinda ilk U¢ sirada makinalar, plastikler ve
elektrikli makinalar yer almistir. En fazla itha-
lat ise demir gelik, hububat ile mineral yakitlar
ve yaglar fasillarinda gerceklestirilmistir. ilimi-
zin 2023 yili Ocak-Mayis ihracati ise bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore %13,7 artarak 576,8
milyon dolar olmustur. Ayni ddénemde ihraca-
tin ithalati karsilama orani 15,8 puan artisla
%124,0 olmustur.

Kadim tarihi, kiltlrel degerleri, cesitlendiril-
mis sanayi ve ticaret dallari ile Glkemize kat-
ma deger saglayan Eskisehir ilimizi Ticaret Ba-
kanligi olarak desteklemeye devam edecegiz.

Sayin Cumbhurbaskanimizin tensipleriyle Ti-
caret Bakani olarak goreve geldigimiz 67. Hu-
kimette de hedefimiz, tlkemiz i¢ ticaretinde
adil, rekabetci ve istikrarli bir serbest piyasa
ortami tesis etmek igin gerekli adimlari atarak,
Uretim ve ticaret potansiyelimizi artirmak ola-
caktir. Bu kapsamda, piyasa dinamikleri disin-
da olusan fiyat hareketlerinin 6niine gecerek
vatandaslarimizin huzur ve refahi igin calisma-
larimizi titizlikle sUrdirecegiz. Dis ticarette ise
ylksek katma degerli UGretim ve slrdurulebilir
ihracat artisi ile 81 ilimizin refahini daha ileri
seviyelere tasimayi hedefliyoruz. Mal ihracati-
nin yaninda, hizmet ihracatini da artirmaya yo6-
nelik uygulamalarimiz ile cari fazla vizyonuna
katki saglayacagiz.

Ulkemizin giicli ve direnci sayesinde, Dev-
let-Millet ishirligiyle Turkiye Yizyilinda, halki-
miz ve Ulkemiz icin daha mireffeh bir gelece-
ge emin adimlarla ilerledigimize olan inancim
tamdir.
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ETO'NUN Vi_Z__YONER_PF_(OJESi
ESKISEHIR'I ONEMLI BIR FUAR
DESTINASYONU HALINE GETIRDI

Cihat ALAGOZ

TOBB Tirkiye Fuarcilik

Sektor Meclisi Bagkani

ALZ Grup Yonetim Kurulu Baskani

Tirk Ozel Sektorii gecmis
tecrubeleriisiginda mevcut
pazarini korumak ve
baskalarindan bosalan pazarlara
da ntfuz edebilmek amaciyla,
daha fazla gorundr olmayi
tercih ederek 2022 yilinda fuar
katilimina daha fazla yéneldi.

yIsll| ETO DERGI

andeminin ortaya ciktigi déneme kadar is-

tikrarli bir blylime trendi icerisinde olan
Fuarcilik Sektorimiiz, 2021 yili itibariyle nor-
mallesme sirecine girdi. 2021 yilinda dizen-
lenen bolgesel ve ulusal nitelikteki fuarlari-
mizin dnemli bir bélimd pandemi dncesindeki
katilimcr ve ziyaretgi sayilarina yeniden ulasti.
Uluslararasi nitelikteki fuarlarimiz da hedef
Ulkelerdeki ziyaretgi kitlelerinin kayda deger
Olcekte ilgisine mazhar oldu.

Turkiye Fuarcilik Sektérimiiz 2022 yilina bi-
yUk umutlarla basladi. Pandeminin kontrol
altina alinmasi, gecmis donemde Uzerimize
¢Oken sis bulutunun 2022 yilinda tamamen
dagilmasini saglad. Tiirk Ozel Sektorii gegmis
tecriibeleri 1siginda mevcut pazarini korumak
ve baskalarindan bosalan pazarlara da nifuz
edebilmek amaciyla, daha fazla gorinir ol-
may! tercih ederek 2022 yilinda fuar katiimina
daha fazla yoneldi.

Avrupa Ulkelerinin vize politikalari Ortadogu
ve Orta Asya Ulkelerinin Avrupa Fuarlarina
katilim ve ziyareti negatif yonde etkilemeye
devam ederken, Rusya-Ukrayna Savasl da bu
Ulkelerdeki uluslararasi fuarlarin katiim dese-
nini degistirdi. Ulkemizin yakin cografyasinda




yasanan bu gelismeler yabanci fuar katilimcisi
ve ziyaretgisinin yoninin énemli 6lgtde Turki-
ye'ye yonelmesi sirecini baslatti.

Tum bu gelismeler, 2022 yilinda Ulkemizde
dizenlenen pek ¢ok Uluslararasi Fuarin tam
dolulukta dizenlenmesi, mevcut yerlesim
planlarina 2023 yilinda yeni salonlarin da ek-
lenmesi ile sonuglandi. Yurt icinde diizenlenen
pek ¢ok ulusal nitelikteki fuarin uluslarara-

)

TOBB Turkiye Fuarcilik
Sektor Meclisimizin 2022
yilinda glindeme tasidigi
pek cok konu basligi TOBB
Baskanimiz Sn. Rifat
HISARCIKLIOGLU'nun
oncultguinde ilgili Bakanlik
ve Kamu Kurumlari
nezdinde cok siratli bir
bicimde sonuca ulasti.

si statlye kavusturulmasi galismalari blyUk
ivme kazandi.

2022 Yilinda yasanan bitiin bu olumlu gelis-
meler Tilrkiye'yi, Dlnya Fuarcilik Sektorinin
parlayan yildizi haline getirdi. Yeniden 6zglve-
nini kazanan Sektdriimuz, Turkiye'de dizen-
lenen basarili Fuarlarini yurt disina da tasima
calismalarini hizlandird.

TOBB Tirkiye Fuarcilik Sektdr Meclisimizin
2022 yiinda gindeme tasidigi pek cok konu
basligi TOBB Baskanimiz Sn. Rifat HISARCIK-
LIOGLU'nun 6nciiliginde ilgili Bakanlik ve
Kamu Kurumlari nezdinde ¢ok stratli bir bi-
cimde sonuca ulast.

Ticaret Bakanliginin vizyoner ve yenilikci yak-
lasimiyla fuarcilik sektoriimizin de igerisinde
yer aldigi “Hizmetler Sektori"ne yonelik ydrtr-
lige konan yeni tesvik mekanizmasi sektori-
mizde buyUk bir mutlulukla kargilandi. KOS-
GEB Fuar Tesvik rakamlarinda gerceklesen
artislar KOBI'lerin Fuar Katiimlarini énemli
olcude tesvik edilmesini saglad.

Fuarcilik sektdriimiizde son donemlerde yasa-
nan bir diger gelisme, Ulkemizin énemli fuar
destinasyonlarina Eskisehir'in de eklenmesi
oldu.
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TEKNIK KAPLAM

T sanmiTRASYON  NITRASYON

Eskisehir Ticaret Odasi Baskani Sn. Metin
GULER'in liderliginde, Eskisehir Ticaret Oda-
si'nin cesur ve vizyoner hamleleri sayesinde
Ulkemize kazandiriltan ETO Uluslararasi Fuar
ve Kongre Merkezi, cok kisa slirede dnemli
bir gekim merkezi haline geldi. Ulkemizin dért
bir yanindan gelen katiimci firmalarin Urln
ve hizmetlerini sergiledigi Eskisehir Fuarlari,
yurt disindan da is insanlarinin ilgisine mazhar
oldu. Eskisehir'i yalnizca bélgesel degil, ulus-
lararasi arz ve talebin bulustugu stratejik bir
is platformu haline getiren giizide galismalari
nedeniyle Eskisehir Ticaret Odasi Bagkani Sn.
Metin GULER ve yénetimini tebrik ediyorum.

Fuarciigin gelisebilmesi igin gereken butin
unsurlara sahip olan Eskisehir'in; mikemmel
alt yapi imkanlari, sahip oldugu sektérel ce-
sitlilik, sanayi kultlru ve tecrlbesi, gelismis
Organize Sanayi Bolgesi, Teknoloji Gelistirme
Bolgesi, hizli trenle de giiglenmis kara ve de-
mir yolu baglantilarinin kesisme noktasinda
yer alan konumu, gelismis sosyal ve kultirel
hayati, sundugu kaliteli yasam standard, yuk-
sek kalitede isglici potansiyeli, evsahipligi
yaptigi koklt Universiteleri ve kaliteli konak-
lama tesisleri ile Eskisehir Ticaret Odasi'nin
onculuginde ylratilen calismalar sayesinde
Onimuzdeki donemde de Fuarcilik sektdrinin
parlayan yildizi olmaya devam edecegi inan-
cindayim.
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Eskisehir'i yalnizca
bélgesel degil,
uluslararasi arz ve
talebin bulustugu
stratejik bir is platformu
haline getiren glzide
calismalari nedeniyle
Eskisehir Ticaret Odasi
Baskani Sn. Metin
GULER ve Yénetimini

tebrik ediyorum.
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sehir Fuar Ko derkezl, Aralik 2018'den bu yona
zmet vermektedi

Tweetler Yamitiar Medya
eskisehirtkm
Cezw Ganakkale Zafer
zren gayan hayret ve tebrik bir misaldiv, Emin
niz ki, Ganakkale Muharebelerini
(Gazi Atatlirk) Bu
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Eskigehir Fuar Kongre Merki
hizmet vermektedir.
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81 iL 160 iLCEDE

MESLEKi YETERLILIGi
TABANA YAYIYORUZ

Ahmet Saygin BABAN
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Sektorler ve Girisimceilik

Dairesi Baskani

|s kazalari miinferiden ve detayli
olarak irdelendiginde, etkilenen
calisan grubunun genellikle
disuk nitelik isteyen meslek
gruplarinda ve isin gerektirdigi
mesleki bilgi ve beceriye uygun
egitime sahip olmayan calisanlar
oldugu goze carpmaktadir.

ey | ETO DERGI

1 Mayis 2014 tarihinde Manisa'nin Soma
ilgesinde Tirkiye Cumbhuriyeti tarihinin
en ¢ok can kaybi ile sonuglanan is ve maden-
cilik kazasl olarak kayitlara gecen “Soma Faci-
asl”, ardindan insaatlarda pes pese meydana
gelen is kazalari, is sagligi ve givenligi tedbir-
leri basta olmak Uzere bir dizi sert tedbir alin-
masini gerekli kilmistir. Is kazalari miinferiden
ve detayli olarak irdelendiginde, etkilenen ca-
lisan grubunun genellikle dislk nitelik isteyen
meslek gruplarinda ve isin gerektirdigi mesleki
bilgi ve beceriye uygun egitime sahip olmayan
calisanlar oldugu goze carpmaktadir.

Gerek is kazalarinin énlenmesi gerekse uygun
ise uygun kisilerin gérevlendirilmesi ihtiyacin-
dan hareketle 2006 yilinda kurulan Calisma
ve Sosyal Glvenlik Bakanligi'nin ilgili kurulusu
olan Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ulusal
yeterlilik sistemini kurmak ve isletmek ama-
clyla gorevlendirilmistir.

¢

MYK
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MYK, mesleklerin standartlarinin Avrupa Bir-
ligi ile uyumlu olarak hazirlanarak yayimlan-
masi ve hazirlanmis olan bu dokiimanlara gére
kisilerin bagimsiz ve tarafsiz kuruluslar tara-
findan belgelendirilmesi amaciyla kurumsal
yapilanmasini hizlica tamamlamistir.

Boylece ilgili sektorleri temsil etme kabiliyeti-
ne sahip kurum ve kuruluslarla ulusal meslek
standardi ve ulusal yeterlilik hazirlama is birli-
gi protokolii imzalanarak mesleklerin gerektir-
digi bilgi, beceri ve yetkinliklerin sektdr tarafin-
dan belirlenmesine imkan tanimaktadir.

Bu yonlyle MYK kamu ve 6zel sektori bir
araya getiren 6rnek bir ydnetisim mekaniz-
masi haline gelmistir. Gelistirilen ulusal mes-
lek standartlari ve yeterlilikler isci ve isveren
temsilcilerinin agirlikta oldugu MYK Sektor
Komiteleri tarafindan dogrulandiktan sonra
yurlrlige girmektedir. Haziran 2023 itibariyle
900 ulusal meslek standardi ve 648 ulusal ye-
terlilik yayinlanmistir.

Ozel sektdriin tlkemizdeki mesleki tst kuru-
lusu ve tek yasal temsilcisi olan Tlrkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi (TOBB), MYK tarafindan
olusturulan 27 Sektor Komitesinin tamaminda
yer alarak, ulusal meslek standardi ile ulusal
yeterliliklerin gelistirilmesine ve glincellenme-
sine katki saglamaktadir.

ETO-METSEM

iste yayimlanan meslek standartlari ve yeter-
lilikler, esasinda is diinyasinin ihtiyag duydugu
bagimsiz ve tarafsiz “Olcme ve Degerlendir-
me" slrecinin temelini olusturmakta, sinav ve
belgelendirme stireci de hazirlanmis olan ulu-
sal yeterliliklere gore yUritilmektedir.

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi,
bir isi yiiriitmek icin alinmasi gereken
“ehliyet”tir

Makalenin basinda da vurgulandigi Uzere is
kazalarinin nlenmesi adina mevcut is Sagligi
ve Glvenligi énlemleriyle uyumlu olarak uygu-
lanabilecek en etkili yontem, dogru iste dogru
kisinin gorevlendirilmesidir. MYK tarafindan
kurulan “Ulusal Yeterlilik Sistemi” de tehlikeli
ve cok tehlikeli meslek gruplarinda galisanla-
rin, isin gerektirdigi bilgi, beceri ve donanima
sahip olup olmadigini degerlendirmek ve de-
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MYK tarafindan kurulan
“Ulusal Yeterlilik
Sistemi” de tehlikeli

ve ¢cok tehlikeli meslek
gruplarinda galisanlarin,
isin gerektirdigi bilgi,
beceri ve donanima
sahip olup olmadigini
degerlendirmek

ve degerlendirme
sonucunda basarili
olanlari belgelendirmek
Uzere kurulmustur.

gerlendirme sonucunda basarili olanlar bel-
gelendirmek Uzere kurulmustur.

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi olarak adlandir-
digimiz bu belge, degerlendirme/sinav sonu-
cunda yazili/teorik ve uygulamali/performans
sinavlarini basariyla tamamlayan kisilere veril-
mektedir. MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi'ni bu
yOniyle bir isi yuritebilmek icin alinmasi gere-
ken ehliyet olarak adlandirabiliriz.

iste mesleki yeterlilik belgesi bu ihtiyaca cevap
vermek Uzere, 2015 yilinda baz tehlikeli ve cok
tehlikeli meslek gruplarinda zorunlu hale gel-
mistir.

Halihazirda 204 meslekte, mesleki yeterlilik
belgesinin alinmasi zorunludur.

TOBB MEYBEM 81 il 160 ilgede
MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi hizmeti
sunmaktadir

Ulusal yeterliliklere gére sinav ve belgelen-
dirme faaliyetlerini ylrtitmek amaciyla TOBB

VAl ETO DERGI

MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme
Merkezleri A.S. 2015 yilinda Turk Akreditas-
yon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite
edilmis ve MYK tarafindan yetkilendirilmistir.

Kuruldugu glinden bu yana tim Turkiye'de
tehlikeli ve cok tehlikeli sektorler basta ol-
mak Uzere toplam 71 meslekte élgme, de-
gerlendirme ve belgelendirme faaliyetlerine
devam etmektedir.

TOBB MEYBEM A.S, Ulkemiz genelinde hiz-
met sunabilmek amaciyla 38'i meslek lisesi,
1'i Universite, 19'u Oda ve Borsalar olmak
Uzere toplamda 40 ilde 58 sabit sinav mer-
kezine ve belli bdlgelerde gezici sinav mer-
kezlerine sahiptir. TOBB MEYBEM, MYK ta-
rafindan yetkilendirilen 310 belgelendirme
kurulusundan biri olsa da, 81 ilde hizmet
verebilen tek belgelendirme kurulusu olarak
en fazla kisiye MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
hizmeti sunan kurulus olarak faaliyetlerine
devam etmektedir.

Cok kisa bir stire 6nce 100 bininci belge TOBB
Baskanimiz Sn M. Rifat Hisarciklioglu ve TOBB
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MEYBEM Yonetim Kurulu Baskani Sn. Ender
Yorgancilar'in katiimiyla térenle takdim edildi.

Uye ve calisanlarinin mesleki egitim ve geli-
simlerine dnem veren Ulkemizin &ncl odala-
rindan Eskisehir Ticaret Odasi da 2016 yilindan
itibaren TOBB MEYBEM kanaliyla insaat, ma-
kine, emlak ve ikinci el motorlu kara tasitlari
ticareti basta olmak Uzere birgok alanda sinav
ve belgelendirme faaliyetlerini Uyelerine sun-
maya devam etmektedir.

Eskisehir ve cevre illerde mesleki yeterlilik
bilincinin gelismesine dnciilik eden Eskisehir
Ticaret Odasi yine énemli bir ilke imza atarak
ETO METSEM'i kurmus ve madencilik sekto-
rine hizmet veren ilk belgelendirme kurulusu
olmustur.

Tirkiye'nin dort bir yaninda sinav ve belgelen-
dirme hizmeti vererek madencilik sektdriine
damgasini vuran Ticaret Odamiz yine bir ilke
imza atarak, madencilik sektoriinde galisanla-
rin daha kolay ve giivenli ortamda sinava katil-
malarini saglamak amaciyla tasarladigi simi-

lator ile Turkiye'de ilk kez similasyonla sinav
yapan belgelendirme kurulusu olmustur.

Ylruttigu birgok projeyle iline ve bdlgesine
ilkleri yasatan Eskisehir Ticaret Odasi, maden-
cilik sektoriinde is kazalarinin 6nlenmesi adina
onemli bir girisim baslatarak Ulkeye 6rnek ol-
mustur.

Yesil ve Dijital Doniisiimii esas alan
kapsaml bir doniisiim bizi bekliyor

Ontimiizde dijital ve yesil déntistimi iceren
yeni bir dénem var. Avrupa Yesil Mutabakati
streciyle hizlanan iklim degisikligiyle muca-
dele streci ve web4.0 ile hizlanan dijital donui-
slim sireci, insan kaynaginin yeni bilgi ve bece-
rilerle donanmasini gerektiriyor.

Mesleklerin neredeyse cogu degisecek, yeni
meslekler ortaya cikarken geleneksel meslek-
ler ortadan kaybolacak. is sagligi ve giivenligi
kurallar degisirken, bilgi, beceri ve yetkinlikler
yeniden tanimlaniyor.

Bir 6rnek vermek gerekirse tlkelerin cogu yesil
donlslim strecinde fosil yakitlara dayali enerji
Uretimini kisittamaya calisiyor. Bu slreg érne-
gin kdmur madenlerinde galisan isglclniin,
yeniden beceri kazandirma gibi (reskill) yon-
temlerle farkli is alanlarina yonlendirilmesini
gerektirecek.

Dolayisiyla mevcut ve gelecek isglicimuziin
bu dinamiklere gore hazirlanmasi gerekiyor.
Beceri dontsimini tetikleyecek bir egitim
programinin tasarlanmasi, onceligin ise yesil
ve dijital beceriler kazandirilmaya verilmesi
son derece dnemli olacak.

iste MYK tarafindan bugtine kadar yayimlan-
mis ulusal meslek standartlari ve yeterlilikler
ve kurulan ulusal yeterlilik sisteminin, dijital ve
yesil dénlisimU dikkate alan bakis agisiyla re-
vize edilmesi 6nimuizdeki ddnemin en dncelikli

konusu olacak.
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ESKISEHIR TICARETINDE
BIR DONEM HIKAYESI...

Eskisehir'in kékli firmalarinin kurucularinin ve son kusak
temsilcilerinin ETOMUZE icin 2017 yilinda yaptiklari réportajlari
Eskisehir Ticaret Odasi Dergisi'nin 130. Yil donimi 6zel sayisi icin
derledik. 1940'li, 50'li ve 60'lLi yillarda terzihane, bakkaliye, hamam
isletmeciligi, konfeksiyon ve oto parca satisi alaninda faaliyet
gosteren firmalarin kuruculari ve son kusak temsilcileri, donemin
ticaretinin kosullarini bugln ile kiyaslayarak anlattilar.

Siileyman Tayyip DERINOZ

Oto Derinoz

zamanlar bazi zorluklar da vardi kolaylik-
lar da.. Kolayligi suydu; fazla araba gesi-

di yoktu. Zorlugu ise simdiki gibi kargo yoktu.
Hemen parca istediginde tedarik edilemezdi.
istanbul'dan gelen arag da olmadigi igin biz 10-
15 giinde bir kendi aracimizla giderek, bitin
esnafl gezerek ihtiyacimiz neyse onu aliyor-
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duk. Bir kismini kendimiz getiriyor bir kismini
da ambara veriyorduk, onlar getiriyordu. isleri
bdyle ylrttlyorduk. Mesela bir ara Milli Korun-
ma donemi gecirdik. O dénemde Urlnlerimizi
gelip sayiyorlardi, ceza kesiliyordu. O nedenle
bilyUk stok kartlari tutuyorduk. Artik araba ka-
liteleri ve cesitleri cok degisti. Eskiden birkag
tane araba markasi vardi. Simdi araba cesidi
ve modeli artti, ona gore de sermaye gerekli-
ligi artti. Simdi ticaret yapmanin kolayligr; me-
sela aksamdan bildiriyorsun, sabahleyin kargo
burada oluyor. Eskiden esnaflar arasinda kom-
suluk cgok iyiydi. Eger 6demen gereken cekin
varsa, yan komsundan gidip isteyebiliyordun.
itimat vardi. O zamanlarda Biga, Gonen, Lap-
seki'den musterilerimiz vardi. Eskisehir'de gok
iyi ustalar oldugu icin Ankara'ya giden araclar
hep burada tamir olunurdu. Afyon ve yakinla-
rindaki sehirlerde de gok usta olmadigi igin o
illerden de buralara gelirlerdi.



Orhan SENER

Vitamin Bakkaliyesi

ir zamanlar képrubasinin Vitamin Gida

Bakkaliyesi... Yag, bal olarak taninirm.
Komsularimiz arasinda biz hic ekonomik sikinti
cekmedik. Birbirimizle dayanisma iginde olduk,
bankalara hic¢ girmedik, ticari hayatimizda ban-
ka kredisi kullanmadik. Arkadaslarimizin bazi-
larinin senedi olurdu. Bu senedi olan arkadasi-
miz bir giin 6ncesinden haber verirdi. Hemen
ertesi giin hepimiz kasamizi agar, arkadasimi-
zin ihtiyacini kargilardik. Séz senetti ve soziinu
verdigim giin ddememi yapamazsam kahrolur-
dum. O parayl muhakkak temin eder ve génde-
rirdim. 1962 yilina kadar ben istanbul'daki Ari
Biskuvileri'nin bayiligini yapiyorduk, Tuzcular
ile beraber. Aklimda kaldigina gore 1961 veya
62'de Firuz bey ETi'ye basladi. Onceleri giin-
de 400-500 kilo un ile Uretim yapiliyordu ve
sonralari tiretim de artti. ETi Tiirkiye'de ilk kez
¢ocuklara hitap edebilmek, cocuklara biskuviyi
sevdirebilmek ve harfleri de 6gretebilmek igin
glzel bir ticari bulus yaparak harfli bisktviler

Ekrem DURUKAN

Panama Terzihanesi

1 yasinda ¢irak olarak basladim. 20 ya-

sinda diplomami aldim, askere gidip
geldikten sonra da 1967 yilinda terzihaneyi ag-
tim. O zamanlar terzilik cok iyiydi. Herkes kiya-
fetlerini terziye diktirirdi, simdi ise konfeksiyon
kullaniliyor. Eskiden terziden dikilen bir elbise
8-10 yil giyilirdi, cok ¢abuk eskimezdi. Kisiye
ozel yapildigindan ve glizel bir iscilik oldugun-
dan kisinin viicuduna da tam olarak otururdu.
Musterilerim gelirler ve “Bir elbise dikmistin,
hala giyebiliyorum diye" tesekkir ederler. Ter-
ziler olarak da birbirimizle yardimlasir, gek ve
senetlerle ilgili sorun oldugunda birbirimize
destek olurduk.

Uretti. O siralarda Firuz bey, enistesi ve abla-
siyla birlikte diikkana geldiler. Dediler ki: “Ar-
kadas, biz senin musteriniz, sen de bizim mus-
terimiz ol! Bak Firuz bey, artik tam tesekkulli
bir fabrika kurdu. Biskivi sanayinde de artik
onde bir fabrika oldu. Sen bundan sonra ETIi
sat”. Ben de “Hay hay” dedim. Ertesi giin ETI
Biskuvileri Fabrikasi'nin bayisi olduguma dair
dikkanima bir levha astilar. Ve boylece 1997
yilina kadar ETi'ci olduk.
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Yilmaz CETINTAS
Cetintas Giyim

zamanlarda esnaflar arasinda birbirine
karsi sevgi ve saygi vardi. Hasetlik yoktu,
herkes birbirine yardim ederdi. O zamanlarda
esnafin codu istanbul'dan mal getirip satar-

Mehmet Ali 0ZKECECI

Kececiler Hamami

Hamam isletmeciligini iki Gg¢ nesildir ger-
ceklestiriyoruz. Eskisehir hamam islet-
meleri yaklasik yiz yillik bir maziye sahip olup,
sehrimizde ilk olarak Osmanli vakiflari tara-
findan yapilmistir. Sehrimizde dogal termal
sudan cikan kaynaktan faydalanan hamamlar
Eskisehir'deki insanlarin gerek saglik temizlik
gerekse temizlik hizmetlerine cevap vermek-
tedir. Bu termal suyu nasil degerlendiririz diye
disiinen dedelerimiz ve esnaf ahbaplarimiz
bu sudan istifade ederek degisik mesleklere
yonelmislerdir. Béylece kececilik, dericilik, ta-
bakgilik ve akabinde de hamamcilik seklinde
olmustur. Bu ticarethanelerde gerek calisan-
lar gerekse bunlardan istifade eden insanlar
daha da gelisim talep etmisler ve akabinde de
hamam sayisi artmis, glincel termal tesis sa-
yisi da yukselerek glinimize kadar gelmistir.
Sehrimizin hamamlarinin faaliyetlerinin bas-
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di. Biz Anadolu'da ilk defa imalati baslattik.
Bilhassa Eskisehir'de imalata biz basladik. O
donemlerde simdiki gibi esnaf dikkanini gec
acmazdi. O zamanlarda sabah namazinin ar-
dindan dukkanlar acilirdi. O donemlerde ban-
kacilik da gok yoktu. istanbul'a bir komsu gi-
derken, “Benim filan firmaya su kadar borcum
var” denilirdi ve hep elden gonderilirdi. Zaten
1950 yilina kadar yol yoktu. Onunigin hep tren-
le gelinip, gidiliyordu. istanbul'dan alinan mal-
lar da trenle 20-25 giinde geliyordu. O giinler-
de halkin alim glici olmadigi icin cok fazla da
is yapamazdik. Biliyorsunuz ikinci diinya har-
binde Turkiye savasa girmedi ama tlkemiz igin
de oldukea sikinti bir dénemdi. Bazi hammad-
deler bulunmazdi. Ticaret Odasi bize o dénem-
de bazi hammaddeler vermisti.

langici her ne kadar saglik ve temizlik olsa da
zaman igin de farkli bir kultur ortaya gikmistir.
Ornegin Eskisehir ve cevresindeki kdylerde,
digun sabahlari erkekleri, erkekler hamamina,
kadinlari da kadinlar hamamina yénlendirerek
bir digin hamami adeti ortaya ¢ikmistir. Bu
adet azalarak da olsa gliniimize kadar devam
etmektedir.



“ESKISEHIR’DE SAKARYA” GAZETESININ 18 TEMMUZ VE 1 AGUSTOS 1927
TARIHLI SAYILARINA GORE ESKISEHIR TICARET VE SANAYi ODASI’'NIN
1927 YILI SONUNA KADARKI 1 - 50 NUMARALI SiCiL KAYITLARI

slciL ADI

NUMARASI  SIFAT-ITICARIYESI

1 Hact Mahir ve Kamil Biraderler
Sekerci ve Helvac

2 Haci Cakir zade Siileyman ve Yasinzade
Mehmet Ali
Fabrikator

3 Haci Hafiz Omer
Manifaturact

4 Aksakalzade Mehmet
Bakkaliye ve Kantariye

5 Hafiz Idris Vehbi
Manifaturact

6 Haci Miislimzade Ibrahim
Manifaturaci

7 Mihaligciklizade Ismail
Zahire Tiftik vesaire

8 Hact Osmanzade Ahmet Kani
Zahireci

9 Usakizade Necib
Iplikgi

10 Mehmet Besim
Komisyoncu

1 Haskaylii Mustafa Osman
Kumasci

12 Uncuzade Hafiz Mehmet ve Seriki Vahid
insaat Umumiye ve Tahiidat

13 Pazar Agasizade Hact Nebi
Tiftik vesaire

14 Fotografci Kamil
Fotografct

15 Rasidzade Abdullah
Kasab

16 Semizzade Abdurrahman
Kaplica Miiste'ciri

17 Hact Edhem Beyzade Raif
Zahireci

18 Madenzade Ibrahim
Zahireci

19 Kirimhi Sehabeddin
Zahireci

20 Diilgarzade Kazim
Sekerci

21 Bayraktarzade Ali Ulvi
Tiiccar

22 Edhem
Kuyumcu

23 Hact Mehmetzade EbulSuud
Zahireci

24 Kadirzade Ahmet Necati
Manifaturact

25 Semizzade Mustafa

Hamamci

slclL ADI

NUMARASI  SIFAT-ITICARIYESI

26 Liitfullahzade Mehmet Ali
Kiremitci

27 Haci Bekir Beyzade Emin
Keresteci

28 Sakir Hafizzade Hulusi
Tiftik Afyon vesaire

29 Oksiizzade Ahmet
Yapak vesaire

30 imamzade Hasan Basri
Manifaturaci

31 Sivrihisarlt Ahmet ve Hiiseyin
Keresteci

32 Sultanzade Haci Halil ve Hact Mehmet
Tiftik Yiin vesaire

33 Mehmet Oglu Ahmet Faik

= Iplikgi ve Sarraf

34 Hasan Efendizade Bahaddin

~ Kereste ve Tasct

35 Hact Abdurrahmanzade Hact

" Hiiseyin Mahdumu Mustafa
Bakkaliye ve Kantariye

36 Cadircizade Zekeriya Fehmi
Manifaturact

37 Hatibzade Hiisnii
Bakkaliye

38 Tiirk Pazari Sahibi Emin
Tuhafiyeci

39 Hakk: Cavus
Kiraathaneci

40 Ali Azfar Dilmekani
Tuhafiyeci ve Sarraf

42 Has Kaylii Mehmet Emin
Yumurtac

43 Canbazzade Durmus

~ Bakkaliye

44 Konyali Ali Oglu Bekir
Bakkaliye

45 Abdullah Oglu Mestan

~ Kabzimal

46 Hact Hafizzade Mehmet Miinir
Zahire;Tiftik vesaire

47 Zeytunzade Kerim

~ Tiftik vesaire

48 Muharrem Rifki

~ Marangoz Imalathanesi

49 [Bavbek] Oglu Ali Habibullah

" Yumurtact

50 Alaiyelizade Hasan Fethi

~ Tuhafiye Kirstasiye vesaire




KONUK BASKAN

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

Eskisehir Ticaret Odasi
her gecen sene gelistirdigi
ve artirdigi faaliyetleriyle,
kurumsal kapasitesiyle

is insanlarinin asli temsil

mekanizmasi olma

sorumlulugunu hakkiyla

yerine getiriyor.
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KUresel Olcekte art arda gelen sorunlar ya-
sadik. Adeta asilan her tepenin ardindan
yeni bir tepeyle karsilastik.

Once pandemi, ardindan Rusya'nin Ukrayna'ya
saldirisi ve sonrasinda diinya genelinde artan
enflasyon ile gida ve enerji arzindaki sikintilar
gindemin ilk siralarinda yer ald.

Tum bu olumsuz iktisadi ve jeopolitik gelisme-
lere ragmen Turkiye ekonomisi blylmeye de-
vam etmistir. Pandemiden bu yana gosterdigi
blyime performansiyla diinyada Ust siralar-
da yer almistir.

Oda ve Borsa camiasi olarak tim bu sirec-
te Ulkemize ve Uyelerimize yoOnelik Onemli
hizmetler gerceklestirdik. Lojistik, mesleki
egitim, finansmana erisim, kamuda bekleyen
alacaklarin 6denmesi gibi pek ¢ok alanda so-
runlari gdzen icraatlara imza attik.



Eskisehir Yunus Emre'dir. Mevlana Celaleddin-i
Rami, Haci Bektas-i Veli, Ahi Evran gibi ilim ve
irfan 6nderleriyle birlikte Islam tasavvufunu
Anadoluda yticeltmistir. Eskisehir bir cihan
devletinin tohumlarini atildigi, bitti-yok oldu
denirken, kiillerinden Ttrkiye Cumhuriyeti'nin
filizlendigi yerdir.

Camiamizin sikintilarini gdzmek Uzere hikime-
timizle paylastigimiz birgok konu hayata gecti.
s ve yatirim ortaminin iyilestirilmesini teminen
hukimetimizle birlikte yaptigimiz kapsamli ¢a-
lismalar sonucunda tarihi bir bagariya da imza
attik.

190 (lkeyi kapsayan 'Doing Business' yani is ve
Yatirim Yapma Kolayligi Endeksi'nde tarihimizin
en iyi seviyesine ylkseldik. 190 Ulke arasinda
60'Inci siradan 33'lncd siraya geldik.

Dunya ekonomileri yeniden yapilanirken tedarik
zincirleri de degismektedir. Glvenilir ekonomi
politikasi uygulayarak yatirimlari ve ticareti ken-
dine geken Ulkeler rekabette 6ne gikacaktir. Tr-
kiye merkezi konumu ve Avrupa ile yakin ticari
iliskileriyle 6nemli avantajlara sahiptir.

Kuresel tedarik zincirleri iginde yer almayi stir-
dirmek, blylme ve ihracat performansini da
dogrudan etkileyecektir. Dolayisiyla biiylimenin
slirdlrdlebilir ve kalict olmasini saglamak 6nce-
ligimiz olmalidir.

Yine bu cercevede illerimize baktigimizda, Eski-
sehir gibi 6rneklerin gcogalmasi gerektigini gora-
yoruz. Eskisehir Turk dlinyasi kiltlr baskentidir.

Seyh Edebali'nin yasadigi, Battal Gazi'nin sehit
distigl sehirdir.

Eskisehir Yunus Emre'dir. Mevlana Celaleddin-i
RGmi, Haci Bektas-1 Veli, Ahi Evran gibi ilim ve
irfan dnderleriyle birlikte islam tasavvufunu
Anadolu'da ytceltmistir.

Eskisehir bir cihan devletinin tohumlarini atildi-
g1, bitti-yok oldu denirken, killerinden Turkiye
Cumbhuriyeti'nin filizlendigi yerdir.

Eskisehir ayni zamanda Universiteler sehridir,
sanayi sehridir, yiksek teknoloji sehridir. En ya-
sanabilir kentler siralamasinda itk siralardadir.
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METIN GULER

Hem bir is adami hem de
TOBB Baskani olarak
Eskisehir Ticaret Odamizin
130 yillik kdkli gecmisiyle ve

icraatlariyla iftihar ediyorum.

Egitimli nufusu Tlrkiye ortalamasinin (izerin-
dedir. Eskisehir ihracatinin blytk kismi AB ve
ABD'ye yapilmaktadir. Demek ki sadece fiyatta
degil, kalitede de dne gikmaktadir.

Eskisehir Ticaret Odamiz iste bu gérkemli mira-
sayakisan sekilde mutesebbisimizi en iyi sekilde
temsil ediyor. Haklarini hukuklarini korumak igin
micadele veriyor. Odamizin Yonetimini, Meclisi-
ni ve galisanlarini tebrik ediyorum.

Eskisehir Ticaret OdasI'ni uluslararasi seviyede
akredite kilarak, dinyanin en prestijli Odalari
arasina soktular.

Eskisehir Ticaret Odasi her gegen sene gelistir-
digi ve artirdigi faaliyetleriyle, kurumsal kapasi-
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tesiyle is insanlarinin asli temsil mekanizmasi
olma sorumlulugunu hakkiyla yerine getiriyor.

Pek cok alandaki egitim ve seminerleriyle 6zel-
likle KOBI'lerimizin gelismesine ve biiylimesine
destek oluyor.

Fuar ve Kongre Merkezi calismasiyla Eskise-
hir'in marka degerini daha artirmayi hedefliyor.

inovasyon kiimelenmesi, e-ticaret merkezi,
mesleki test ve sertifikasyon merkez gibi vizyo-
ner projelerle sehrimizi gelecege tasiyor.

Odamiz binyesinde faaliyete gecirdigi Tahkim
ve Arabuluculuk Merkeziyle Uyelerimize ticari
ihtilaflarini hem daha hizli hem de daha ucuza
¢cOzebilme imkani getiriyor.

Hem bir is adami hem de TOBB Baskani olarak
Eskisehir Ticaret Odamizin 130 yillik kokli geg-
misiyle ve icraatlariyla iftihar ediyorum.

Bunda payi olanlari Oda Baskanimiz ve ayni za-
manda Ticaret Odalari Konseyi Baskan Yardim-
cisi olarak Ankara'da calisma arkadasim olan
Sayin Metin Gliler basta olmak Uzere, Yoneti-
mi, Meclisi, Meslek Komitelerini ve calisanla-
rini, gecmisten bugiine emek vererek Odamizi
buglinkii konumuna getirmis herkesi ylrekten
kutluyorum.
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Gonca YURTCAN
TOBB Eskisehir il Kadin

Girisimciler Kurulu icra Komitesi
Baskan Yardimcisi

2014 yili sonunda TOBB Eskisehir il KGK da Baskan Yardimcisi
olarak géreve basladim. En 6nemli hedefimiz kadin girisimci sayisini
arttirmak. Ozellikle sanayide kadinin varligini giiclendirmek ve iskadini
sayisini arttirmak. Kadin girisimciliginin yani sira toplumsal cinsiyet
esitligi, kirsalda kadinin gticlenmesine yénelik projeler de yapiyoruz.
Kadininin toplumun her alaninda glicld olmasini hedefliyoruz.

Giri§imciler, maddi/manevi kazang elde
etmek amagli toplumun ihtiyag duydugu
Urlnleri Uretmek ya da dretim donglsinde
destek veren hizmetleri gergeklestirmeyi he-
defler. Hayalini gerceklestirmek igin cesaret-
lidirler, kendi kendinin patronu olmak, zarar,
kari, dogrusu, hatasi ile risk almaktan kork-
mazlar.

Girisimci sayisinin artmasi, girisimcilik hayati-
na atilmalarina belki isik tutabilmek adina ken-
di girisimcilik sertivenimden kisaca bahsetmek
istiyorum.
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Sektorde is kurmak isteyen
kadin girisimcilerimize
cesaretle adim atmalarini,
korkmamalarini,

risk almalarini ve asla
vazgegcmemelerini

tavsiye ediyorum.

EndUstri Mihendisligi (lisans) ve Dis Tica-
ret (6n lisans) egitimim esnasinda part-time,
donemsel galisma hayati ile tanistim. Mezu-
niyetim sonrasi 15 yil Argelik A.S./nin yan sa-
nayisinde Kalite, Uretim, Uretim Planlama,
Satinalma departmanlarinda sirasi ile galisip,
tecrlibe ve deneyim kazandim. 15 yilin sonun-
da daha onceden de tanidigim Manisa'da bir
boyama firmasi Eskisehir'de acacadi boya-
ma tesisine sirketin yonetimini yapmam se-
bebiyle %30 ortaklik teklif etti. Bu ortaklikla
girisimciligimin ilk adimini attim. Es-As boya
ismiyle 250 m? de tesisi kurmus, musteriler
bulunmus, talepleri dogrultusunda boyama
slreci baslamistir. Lakin beraber 10 ay cali-
sabildik, tesisi soklp Manisa'daki fabrikalarina
geri tasiyacaklarini bildirdiler. Ama mdusteri-
ler ile anlagmalari yapan, sézl veren bendim.
Sozimden donmek ya da yerine getirmemek
sahsiyetime yakismazdi. Manisali firmaya tesi-
si satin almak istedigimi bildirdim, bunun igin
2 ay teknik desteklerini gekmemelerini rica et-
tim. Tesisin sokilup, yenisini trettirip kurmam
en az 2 ay slrerdi hem s6ziimde durmamak
hem de mdusterilerimi zor durumda birakmak
istemedim. Gegmis iyi iliskilerden &tlrl bir
middet desteklerini esirgemediler, lakin bera-
ber kurulumunu tamamladi§imiz boyama te-
sisini 1 birim olmasi gerekirken 5 birime satin
aldim. Bu sirada yeni galisma ekibine ihtiyacim
vardi. Onceden tanidi§im ama su an dostum,
en yakin sirdasim olacak kisi ile sirt sirta bera-
ber zorluklari asmaya karar verdik.

Daha 6nce KOSGEB girisimcilik egitimine ka-
tilmistim, aldigim belge ile KOSGEB tesvik/
destek icin proje yazdim, kurula sundum, ka-
bul edildi. Tesisi birikimim, tesvik/destekler
yardimi ile satin aldim. As-Es boyadaki As
ekini attim 2012 yiinda Es Boya sahis sirke-
tini kurdum. Ekibimle ve sag kolum dostumla
Maddi manevi zorlu sireglerden gegmemize
ragmen 2014 yili Eskisehir sahis sirketleri ara-
sinda vergi rekortmenleri listesinde 33. Sirada

yer aldik.
E




2014 yiinda Turkiye Odalar ve Borsalar Birli-
ginin dizenledigi Eskisehir Geng Girisimciler
kurulunun sectigi Deger Katan Geng Girisimci-
liginde 1.lik 6dulind aldik.

2015 yiinda sahis sirketimi EsBoya Ltd. Sti.
olarak degistirdim. 250 m? ile baslayan mace-
ram su an Organize Sanayi Bélgesinde 4500
m? ile devam etmektedir. Es boya Beyaz esya,
Seramik, Mobilya, iIsinma, Mobilya, Makine
imalat sektorlerinde Yas-Toz boyama yapa-
rak hizmet vermektedir. Ana Sanayiler igin
istedikleri kalite, liretim standartlari baz
alinarak Sloganimiz Siz Hayal Edin biz boya-
yalim seklindedir. Bu sirecte her sirket sahi-
binin yasadigi ekonomik zorluklardan, verimsizlik,
karsizlik, ekip ydnetememe, pazarlama, tretim ,
calisan sirkllasyonu sikintilarini bende yasadim.
Bu esnada ben saglik, huzur, sosyal yasanti, aile
iliskilerine gerekli zamani ayiramama sikintilar
yasadim, yasamaya da devam ediyorum.

2014 yili sonunda TOBB Eskisehir il KGK da
Baskan Yardimcisi olarak goreve basladim. En

Y-l ETO DERGI
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Erkek egemen bir toplumda

is kadini olmak, 6zellikle
sanayi de kadin olmak

tahmin edersiniz ki zor, ama
imkansiz degil! Ben de bu
zorluklari yasadim ama
vazgecmedim, azmettim ve su
anda bu sektorde Eskisehir'de
en onemli rol model
iskadinlarindan biriyim.

onemli hedefimiz kadin girisimci sayisini arttir-
mak. Ozellikle sanayide kadinin varligini glic-
lendirmek ve is kadini sayisini arttirmak. Kadin
girisimciliginin yani sira toplumsal cinsiyet
esitligi, kirsalda kadinin gliclenmesine yonelik
projeler de yapiyoruz. Kadininin toplumun her
alaninda gucli olmasini hedefliyoruz.

Erkek egemen bir toplumda is kadini olmak,
0zellikle sanayi de kadin olmak tahmin eder-
siniz ki zor, ama imkansiz degil! Ben de bu zor-
luklar yasadim ama vazgegcmedim, azmettim
ve su anda bu sektorde Eskisehir'de en 6nemli
rol model iskadinlarindan biriyim. Bu sektdrde
is kurmak isteyen kadin girisimcilerimize ce-
saretle adim atmalarini, korkmamalarini, risk
almalarini ve asla vazgegmemelerini tavsiye
ediyorum.

Ozellikle KGK baskanimiz ve kuruldaki arka-
daslarimiz ile birlikte basarili, hirsli, cesaretli
kadin girisimcilerin gogalmasini umut ediyo-
ruz.
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BiR GiRiSIM HIKAYESI:
ESKISEHIR FUAR
KONGRE MERKEZI

Arda GENC
Eskisehir Ticaret Odasi
Genel Sekreter Yardimcisi

Eskisehir'de 1960’u yillardan itibaren konusulan Eskisehir’in fuar kongre
merkezi, 2018 yilinda gcok katmanli bir yatirim olarak tamamlandi. Bu tarihe dek
yiritiilen calismalar, kentimizin ortak iradeyle ilgili en ¢arpici orneklerinden
biri oldu.

skisehir'in bir ortak etkinlik alaninin ol-
mamasl, 2018 yilina kadar her Eskise-

hirlinin hafizasinda yer etmis bir tartismaydi.
Yapilacak olan fuarlar, 6lgekli kiiltlr sanat et-
kinlikleri ve is toplantilari igin cok amagli bir
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alan ihtiyaci garpici bigimde kendini gésteri-
yordu. Ancak bdylesi bir altyapiyi olusturmak;
daha da 6nemlisi bu alani isletmek hic de ko-
lay degildi. Bu nedenle s6z konusu tartisma-
lar neredeyse 50 yil boyunca sirdd.




Biiyiik yatirim, cok tarafli siire¢

e || | | @) Kaponiarnm
g aka!ya " yoten Eskisehir Valiliginden, belediyelere; odalar-
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G dan 0zel girisimlere birgok tarafin dahil oldu-
gu “Eskisehir'de fuar merkezi insa etmek” ko-
nusu 1960'larda kent giindemine girdi. Ancak
yatirim cok bulyukti; isletme sireci de 6zel
bilgi ve deneyime ihtiyag duyan profesyonel
bir strecti. Bu nedenle girisimlerin neredey-

Fapenien e se tamami baslamadan bitti. ilaveten, etkinlik
Yalniz yasayan. . st ios i - y6netimi cok tarafli bir isti. TUm bu taraflan
amoklievindedll |z L bir araya getiremeyecek bir yapinin, basarili

olmasi gli¢ bulunuyordu. Bu sebeple fuarci-
lLik, kent glindeminde “Evet ama nasil?” so-
rusunu gtindeme getiriyordu.

Fuar... Ama nerede?

Bu tartismalar devam ederken, Eskisehir
Ticaret Odasinin Cemalettin Sarar bas-
kanligindaki yonetimi, ilk somut adimi atti.
Fuar merkezinin énemli bir yatirrm oldu-
gunu, bu yatirimi ancak Eskisehir Ticaret
Odasi gibi “taraflari bir araya getirebilecek”
bir kurumun yapmasi durumunda strdiri-
lebilirliginin  saglanacagini degerlendiren
ETO Y6netimi, buglin Eskisehir Fuar Kongre
Merkezi'nin bulundugu araziyi kamudan sa-
. tin aldi. Bu hamle, 1960’'lardan bu yana kent
AL igusiios 0L glindeminde bulunan “fuar merkezi yapimi”

y konusunun sahibini belirlemisti: Fuar mer-
kezi yatirimi Eskisehir Ticaret Odasi tarafin-
dan yapilacakti!

21 Agustos 2014
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ETO Kaynak arayisinda

2006-2014 yillari arasinda fuar merkezi ya-
tirmina iliskin bir gelisme yasanmadi. Ta-
rihler 2014'G gosterdiginde ETO'da henliz
yeni baskan olan Metin Giler'in yaptigiilk is,
Odanin devam eden sureglerini incelemek
oldu.

Guler ilk talimatini kalici eserler kapsamin-
da gordiglu projelerden biri olan fuar mer-
kezi konusunda verdi. Fuar merkezi 120 yil-
Lk kurumun en blyUk isiydi, ancak tamamini
O0zkaynaklarla yapmak mUmkiin degildi. Bu
nedenle kamu kaynaklarindan da faydalan-
mak bir zorunluluktu.
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Yapilan galismalar sonucunda dénemin Kal-
Glidiimlii

kinma Bakanliginin ylrGttaga
Proje Destegi belirlendi ve yatirim fizibilite-
si hazirlandi. Yaklasik 8 ay stiren gcalismalar
kapsaminda yatirm fizibilitesi konusunda
onlarca farkli senaryo degerlendirilmis, yU-
ritilecek calismanin sinirlari belirlenmisti.
Eskisehir'in en biiyilik projesi artik yola
citkmaya hazirdi...



FUAR KONG) < ez

Kenti bir araya getirdi

Eskisehir Fuar Kongre Merkezi, Kalkinma Ba-
kanliginda yirutilen yaklasik 1 yillik miizake-
renin ardindan yola ¢cikmaya hazirdi. Eskisehir
Ticaret Odasi tarihinin en blylk yatirimi igin
kentin 6nemli kurumlar da sirece dahil
oldular. Boylece Eskisehir Fuar Kongre Mer-
kezi projesi, Eskisehir Blyuksehir Belediyesi,
Tepebasi Belediyesi, Odunpazari Belediyesi,

rlﬂ

Anadolu Universitesi, Eskisehir Osmangazi
Universitesi, Eskisehir Sanayi Odasi ve Eski-
sehir Ticaret Borsasi'nin istirakgiliginde Kal-
kinma Bakanligi tarafindan Anadolu’'da ve-
rilmis en biiyiik hibe olan 10.000.000 TL
hibe almaya hak kazandi. Yapilan ihale so-
nucunda Eskisehir Ticaret Odasi Uyelerinden
llgazlar insaat Ticaret ve Sanayi A.S.nin yap-
maya hak kazandigi yatirnm, Aralik 2018'de
kapilarini agti.
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Eskisehir'in ilklerine

imza atan Koc Holding,
Eskisehir'in ilk fuar kongre
merkezi icinde yer alan
kongre blogunun isim
babasi oldu.

VM| ETO DERGI

Devleri Eskisehir’de bulusturdu

Sirecte bircok dev markayi Eskisehir'le bu-
lusturan Eskisehir Fuar Kongre Merkezi'nden
ilk is birligi haberi Ko¢ Holding'ten geldi.
Arcelik buzdolabi fabrikasi, Ford Otosan ing-
nl Kamyon Fabrikasi gibi yatirimlarla Eskise-
hir'in ilklerine imza atan Kog Holding, Eski-
sehir’in ilk fuar kongre merkezi igcinde yer
alan kongre blogunun isim babasi oldu. ilk
kez denenen bir modelle projelendirme, insa
ve isletme sireglerine katilmadigi halde is
birligini degerlendiren Kog¢ Holding, Eskise-
hir'e pozitif ayrimcilik yapmis ve ilklerin seh-
rine imzasini atmisti!

is birliklerinin digeri ise fuar alaninin isletil-
mesi konusunda gergeklesti ve Eskisehir Fuar
Kongre Merkezi iginde yer alan fuar bloklar
ETO TUYAP Fuar Merkezi olarak isimlendi-
rildi. isletme hakki icin diinyanin 6nemli fuar
sirketlerinden TUYAP Tim Fuarcilk Yapim
A.S. ile anlasma saglandi. Bdylece Eskisehir
Fuar Kongre Merkezi Tlrkiye'nin en blyukle-
riyle yola gikmaya hazir hale gelmisti!
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Eskisehir

Fuar Kongre
Merkezi'nde
bugline dek 21
fuar ve 129 etkinlik
gerceklestirildi.
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Kongre Merkezi, pandemiye ve ekonomik
calkantilara ragmen hizmetlerini strdiruyor.
Eskisehir Fuar Kongre Merkezi'nde bugline
dek 21 fuar ve 129 etkinlik gerceklestirildi.
Tamami Eskisehirli tiiccar ve sanayicile-
re ait olan Eskisehir Fuar Kongre Merkezi
buglin kiiltlr sanat alaninda BKM gibi devlere
ev sahipligi yaparken; fuarcilik alaninda T.C.
Cumbhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskan-
Ui (SSB) vakif sirketlerinin tamaminin katil-
digi Eskisehir Endiistri Fuari ve demiryolu
sektoriinii bulusturan Rail Industry Show
gibi imza projelerle kente deger katiyor.

Eskisehir'i gururlandiran nice basarilara...
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Istanbul, Ankara, Izmir
ve Bursa'dan sonra
Turkiye'deki besinci
ofisimiz olarak sectigimiz
Eskisehir, tim bu
sebeplerden dolayi

bizim icin en elverisli

yer olarak 6ne ¢cilkmis
durumda. Actigimiz
ofisimiz Uzerinden
Avrupa'ya hizmet ihraci da
gerceklestirecegiz.
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PwC Tirkiye
Kidemli Ortak

Diinyaya acilma yolculuklarinda
isletmelere destek icin PwC
Eskisehir'i secti

osyal ve ekonomik gelismislik dizeyi ile
Ssadece Tirkiye'nin degil dinyanin da g6z-
de kentlerinden biri olan Eskisehir, glcli ve
dinamik ekonomisiyle Glkemizin ekonomik kal-
kinmasina da istikrarli bir sekilde katki sagli-
yor. Is diinyast ile entegre tiniversiteler de ken-
te kulturel ve ekonomik olarak blylk deger
katiyor. Bunlarin yani sira kamu, 6zel sektdr, si-
vil toplum ve Universitelerin inovatif vizyonlari
ve cografi konumu Eskisehir'i yeni girisimler ve
yatinmlar igin ideal bir zemin haline getiriyor.

PwC Tiirkiye'nin en bilyiik ikinci ofisi
Eskisehir'de

PwC olarak Turkiye'de 42 yildir Ulkemizin
kalkinmasina ve dinyaya acilmasina destek



Turkiye'de 2800'e
yaklasan calisan
sayimiz icerisinde
Eskisehir ofisimiz
Istanbul'dan sonraki
en biyuk ikinci ofisimiz
olarak orta vadede
500 calisana istihdam

saglayacak. ’ ’

verdik, bircok basari hikayesine imza attik.
Ulkemizle birlikte bilylirken, basta is diinyasi
olmak tzere Ulkemiz igin gliven yaratmak ve
onemli sorunlara ¢6zim Uretmek ana amaci-
mizi olusturuyor. Bu amag dogrultusunda sir-
ket tarihimizdeki en biytk yatinmlardan birini
Eskisehir'de yeni agtigimiz ofisimiz icin gercek-
lestirdik. 150 calisma arkadasimizla faaliyete
gecgen ofisimizde cok kisa stirede 300 kisilik
bir ekibe ulagsmayi hedefliyoruz. Tirkiye'de
2800'e yaklasan calisan sayimiz igerisinde Es-
kisehir ofisimiz istanbul'dan sonraki en biiyiik
ikinci ofisimiz olarak orta vadede 500 calisana
istihdam saglayacak.

Universite - 6zel sektor is birliginde
yeni bir basari hikayesi

Anadolu Universitesi is birligi ile baslayan Es-
kisehir ofisimizin yeni basari hikayelerine imza
atacagina inancimiz sonsuz. Anadolu Universi-
tesi, Eskisehir Teknik Universitesi ve Osman-
gazi Universitesi'nden mezun olan basarili
genglere nitelikli istihdam yaratmaya basladik
ve buna devam edecegiz. Hedefimizin gergek-
lesmesinde katkisi olan ve gabamizin basindan
beri yanimizda olan Anadolu Universitesi yone-
timine, bu vesileyle tesekkiir etmek istiyorum.
Bununla birlikte her dlgekten isletmeyi glo-
bal dinyanin 6n siralarina tasimak igin ¢ikti-
gimiz yolculugumuzda nitelikli rehberlik ve
danismanlik hizmetlerimizi sunmaya basladik.
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Hizmetlerimizi, Eskisehir gibi hem is dlinyasi
hem kultirel yasam hem de akademik alan-
da dinyanin 6nde gelen sehirlerinden birinde
dogrudan sunmak bizim en gticli motivasyon-
larimizdan biri.

Avrupa’ya hizmet ihraci

Hizmetlerimizi,
Eskisehir gibi

hem is dunyasi

hem kultlrel yasam hem de
akademik alanda dinyanin
onde gelen sehirlerinden
birinde dogrudan sunmak

bizim en gucgli
motivasyonlarimizdan
biri.

istanbul, Ankara, izmir ve
Bursa'dan sonra Turki-
ye'deki besinci ofisi-
miz olarak sectigimiz
Eskisehir, tim bu
sebeplerden  dolayi
bizim igin en elverisli
yer olarak one ¢ikmis
durumda.  Actigimiz
ofisimiz Uzerinden Av-
rupa'ya hizmet ihraci da
gerceklestirecegiz.

Eskisehir ofisimiz ile PwC Turki-

ye'de kariyer yasamina baslayan genclerin
istanbul’a gelmek zorunda kalmadan, bulun-
duklari sehirden PwC o&lgeginde global bir
sirkette calisma olanagl elde edecek. PwC
Avrupa olusumunun bir pargasi olarak cali-
sanlarimizin dijital, teknik ve sosyal beceri-
lerini egitim ve iletisim programlariyla des-
tekleyecegiz.

.Ml ETO DERGI

Bugiine kadar yolu PwC Tirkiye'den gegmis
olan birgok arkadasimiz buglin sadece Tirki-
ye'de degil, Avrupa Ulkeleri ve ABD basta ol-
mak Uzere diinyanin pek cok Ulkesinde prestijli
global sirketlerin yonetici kademelerinde basa-
riyla gérev yapiyor. Bu arkadaslarimizin
olusturdugu, PwC Tirkiye Alum-
ni olarak adlandirdigimiz bu
network yaklasik 10.000
profesyonele ulasmis
durumda. Bu sayede,
PwC ailesinin Uyeleri
kariyer yolculuklarinin
sonraki duraklarinda
da baglantilarini koru-
yor, cesitli is ve gelisim
firsatlari yaratiyor.

Eskisehir ofisimiz Turkiye
ekonomisine duydugumuz
guveni de yansitiyor. Eskise-
hir'deki her olgekteki isletmenin
diinyaya acilma yolculugunda yaninda
yer aliyoruz. Eskisehir'in dinamik gelisimi-
ne hiz katacak, hem bu glzel kentin hem de
Ulkemizin gelisimine daha buyuk katkilarda
bulunacak nitelikli proje ve ishirlikleri igin sa-
birsizlaniyoruz. Eskisehir ofisimizin hepimiz
icin hayirli olmasini diliyor, ofisimizin acilisina
katilan tum degerli misafirlerimize bir kez de
buradan tesekkir ediyorum.
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OFiS CALISANLARININ YASADIGI
KAS - ISKELET SiSTEMi PROBLEMLERI
VE ¢6ZUM ONERILERI

Doc. Dr. Fulya BAKILAN
ESOGU Tip Fakiiltesi
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon

Anabilim Dali Ogretim Uyesi

Uzun saatler statik postirde
oturmanin dogal bir sonucu
olarak cesitli rahatsizliklar,
ozellikle kas iskelet sistemi
problemleri ofis calisanlarinin
yaklasik %60'inda gorulmektedir.
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Sessiz Tehlike: Uzun Siire Oturmak

ski zamanlarda insanlar daha cok tarim,

hayvancilikla ilgilenip hareketli yasam
tarzi strmekte iken, glinimdizde ise insanlar
meydana gelen degisimle birlikte artik ofisler-
de, kapali ortamlarda galismakta ve daha az
hareket ederek yasamaktadir. Yapilan arastir-
malarda ofislerde oturma strelerinin, toplam
is siresinin %60'indan fazla oldugu saptan-
mistir (Swartz ve ark.,2014).

Uzun saatler statik postiirde oturmanin dogal
bir sonucu olarak ofis calisanlarinin yaklasik
%60'Inda gesitli rahatsizliklar ve 6zellikle kas
iskelet sistemi problemleri gorilmektedir.
Uzun sire bilgisayar kullanimi mevcut olan
ofis calisanlarinin kas iskelet sisteminde en
sik boyun, sirt, bel ve omuz boélgesinde prob-
lem olusmaktadir (Ardahan ve ark.,2016). Bu
durum insanlarin hem sagliklarini kaybetme-
sine hem de isgiict kaybina neden olmaktadir.
%60'a ulasan bu yiiksek rahatsizlik oranini
azaltmak ise ofis galisanlarinin farkindaliginin
arttirlmasiyla ve is yerinde alinabilecek bazi
onlemler ile mimkuandur.

Oncelikle kas iskelet sistemi problemleri icin
riski arttiran durumlarin basinda ise ara ver-
meden uzun siire galisma masasinda oturmak
gelmektedir. Yapilan galismalarda postir degi-
sikligi yaparak aktif ise ara vermenin is verim-
Liligi Gzerine higbir olumsuz etkisi olmadigi gibi
tam tersi olarak is verimliligini arttirdigi sap-
tanmistir. Ergonomistlerin galismalari dogrul-
tusunda her 40 dakika galismadan sonra 5 da-
kika ara vermenin en fazla verimliligi sagladig
bildirilmistir (Seckiner ve ark., 2004).

Uzun silre oturmanin kas iskelet sistemin-
deki postirl bozup, gesitli problemleri tetik-
lemesi yaninda, kalp damar hastaliklari gibi
birgok hastalik riskini arttirdigi da g6z 6niine
alindiginda, ofis ortaminda hareketi arttirmak
oldukga 6nem tasimaktadir. Mimkiin oldugu



kadar asansor yerine merdiven kullanmak, la-
vabo/tuvaletten donerken yolu uzatmak, ayni
kattaki is arkadaslariyla telefon ile degil yiz
ylize goriismek ve telefon goriismelerini ayak-
ta yapmak gibi dnlemler alinmalidir.

Ofis gcalisanlarti icin calisma saatleri disinda en
az haftada 2 giin dizenli olarak bir spor veya
egzersiz tlrl cok faydali olacaktir. Pilates,
yoga, tai-chi gibi egzersizler fiziksel giicl ve
esnekligi arttirdigi gibi durus bozukluklarina
da iyi gelmektedir.

Ayrica ofis galisanlari asiri kilo almaktan da
kacinilmalidir. Clnk asiri kilo sirt kaslarini ge-
rip 6ne dogru gekerek, karin kaslarini daha da
zayiflamasina sebep olmaktadir.

Ote yandan su tiketimine de 6zellikle dikkat
edilmelidir. Gun icinde yetersiz su alimi, yor-
gunlugu daha da arttirmaktadir.

ideal Oturma Pozisyonu Nasil Olmali?

Bilgisayara bakarken basin 45 dereceden daha
fazla 6ne egilmesi, bilgisayar klavyesi ve fa-
resi arasindaki mesafenin fazla olmasi, dnkol
desteklenmeden bilgisayar kullanilmasi, sik
tekrarlayan hareketler gibi faktorler ofis ca-
lisanlarinin kas iskelet sistemi icin risk iger-
mektedir. (Ekin ve ark., 2021). K&tl bir oturma
pozisyonu, bele ve boyuna binen yiku belirgin
olclde arttirir. E§er boyun omurlari dik konum-
da degilse, basin agirligi boyun gevresindeki
kaslarin zorlanmasina yol acar. One egik bir
oturma pozisyonunda karsiya bakarken omuz
ve boyun kaslarinin gerginligi belirgin 6lclide
artar. Cogu ofis galisaninin yasadigi boyun ve
omuz gerginliginin sebebi budur (Akpinar ve
ark., 2018) Ayrica sabit pozisyonda uzun sire
calismak kan dolasimini azaltir. Kaslardaki
metabolik artiklarin birikmesi ve atilamamasi
sebebiyle yorgunluk meydana gelir.

+ Ofis galisanlari icin dogru pozisyonda calis-
ma sarttir ancak dogru pozisyon bile olsa
herhangi bir pozisyonda 30 dakikadan uzun
slire sabit kalinmamalidir.

+ Sirt diz ve omuzlar geride olmali, kalcalar
sandalyenin arkaligina degmelidir. Beldeki
fizyolojik egriligin sirdurilebilmesi icin bir
bel yastigi kullanilabilir.

+ Vicut agirugr her iki kalgaya esit dagititmali,
tek bir kalcaya fazla yik binmemelidir.

Doc. Dr. Fulya BAKILAN

Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi'n-
den 2009 yilinda mezun olmustur. Es-
kisehir Osmangazi Universitesi, Fiziksel
Tip ve Rehabilitasyon Anabilim Dali'dan
uzmanlgini 2014 yiinda almistir. Ulusal
ve uluslararasi hakemli dergilerde yayin-
lanan makaleleri, ulusal ve uluslararasi
sempozyum ve kongrelerde davetli konus-
malari ve bildirileri bulunmaktadir. Avrupa
Board Sinavinda yeterlilik sertifikasi mev-
cuttur. Halen Eskisehir Osmangazi Univer-
sitesi Tip Fakliltesi, Fiziksel Tip ve Rehabi-
litasyon Anabilim Dali'nda docent olarak
gGrev yapmaktadir.

»

Uzun sire oturmanin kas
iskelet sistemindeki postirt
bozup, cesitli problemleri
tetiklemesi yaninda, kalp
damar hastaliklari gibi
bircok hastalik riskini
arttirdigi da g6z dnline
alindiginda, ofis ortaminda
hareketi arttirmak mimkuin
kilinmalidir.




* Dizler kalgalar ile ayni hizada, hatta bir ayak
yUkseltici yardimiyla biraz yukarida olmali-
dir.

+ Bacak bacak ustline atitmamalidir.

+ Oturma pozisyonundan ayaga kalkarken,
sandalyenin 6ntine dogru yer degistirerek,
belden 6ne dogru egilmeden, bacaklar diiz
hale getirilerek kalkilmalidir. (Beyazova,
2011)

Calisma Ortaminin Diizenlenmesi

insan viicut dlgiilerine uygun tasarlanmis mo-
bilya ve arac gerecler de isyerindeki fiziksel
yorgunlugu azaltilmasinda 6nemli yer tutar
(Akpinar ve ark., 2018). Mobilyalar, calisanla-
rin kullanacag her tirli arag ve gereg de insan
anatomisine, artropometrik ve standart 6lgl-
lere uygun, kas iskelet sistemini zorlamayacak
sekilde tasarlanmalidir. Asagidaki faktorler bir
bitln olarak distintilmelidir:

Genel Diizenlemeler

+ Havalandirma-isitma sistemlerinin  nemi
%40-60 arasinda ve isiy1 21-23°C arasinda
tutacak sekilde galistirilmasi (Kayan. 2012)

+ Ofisin tamaminin dogal veya yapay aydinlat-
ma ile homojen bir sekilde aydinlatilmasi

+ Masa ve sandalye ayaklarinin kaucuk ile ka-
patilmasi, ses yalitimli duvar, pencereler ile
gurdltiinin azaltilmasi veya yok edilmesi

Ekipmanlarin Diizenlenmesi
Ofis calisanlari igin kas iskelet sistemi agisin-

dan en riskli ekipmanlarin sandalye, monitér
ve fare oldugu bilinmektedir.
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Sandalye: Ofiste kullanilan sandalyenin ylk-
sekliginin ve kolgak yuksekliginin ayarlanabilir
olmasi, sirt dayama yerinin bel bdlgesine uy-
gun, esnek, dn-arka-yukari-asagi ayarlanabilir
olmasi énemlidir. Ayrica calisan kisi ayaktay-
ken sandalye ylksekligi diz hizasinda olma-
li, oturdugunda sandalyenin 6n kenari ile diz
arkasi bolge arasinda 5 cm bosluk olmalidir.
Eger diz arkasi bolge, sandalyenin 6n kenari-
na degiyorsa, sandalye calisan igin fazla kliclk
anlamina gelir. Ayak destegi kullanimi da, ba-
caklardaki ve beldeki baskiyi azaltip, kan dola-
simini kolaylastiracagi igin 6nerilmektedir.

Bilgisayar: Fare ve klavyenin ayni ylkseklikte
olmasi istenir. Fare ve dirsegin de ayni hizada
konumlanmasi istenir. Fareyi tutan el bileginin
ise olabildigince noétral pozisyonda tutulmasi
gerekir. Ayrica el ve kol problemlerinin dnlen-
mesinde el/bilek destekli yumusak jel kivamin-
da fare altligi kullanimi da Onerilir. Sert plastik
tipte olan fare altlari énerilmez. Monitor yik-
sekligi, calisan kisinin g6z yiiksekligi hizasinda
veya 20 derece altinda olmalidir. Gz ylksek-
liginin Uzerinde olan bilgisayari kullanabilmek
icin kisinin basini kaldirmasi gerekir, bu da
uzun dénemde omurgada problem gelisme ih-
timalini arttirir. Ayrica ekran parlakliginin fazla
olmasi gozlerde yorgunlugu tetikleyen bir un-
surdur. G6z sagligi agisindan da monitoriin mat
olmasi, ortam aydinligi ile uyumlu bir parlak-
Ukta kullanilmasi énerilir (Ekin ve ark., 2021).

Egzersiz Onerileri

Egzersizin saglik igin 6nemi artik gok iyi bilin-
mektedir, sadece ofis galisanlari degil, yasam
boyunca herkes tarafindan duzenli olarak ya-
pitmalidir. Bireylerin egzersizin sadece belirli
alanlarda (spor salonlari gibi) yapilabilecegi
gibi yanlis bir algisi vardir. Egzersizi, hareketi
ev, ofis gibi yasamin her anina koymak, sagligin
korunabilmesi igin oldukga 6nemlidir.

Ofiste yapilabilecek egzersizler:

Kas iskelet sisteminde problemi olan kisilerin,
bu egzersizleri yapmadan énce bir uzman heki-
me danismasi gereklidir. Asagidaki egzersizler
ofis ortaminda giinde en az 3 kere yapilabilir.

+ Basiniz dik, sirtiniz diiz ve ayaklar yere pa-
ralel olacak sekilde otururken, kollarinizi
avug icleriniz karslya bakacak sekilde sarki-
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Sandalyede dik bir sekilde
otururken, ayaginizi havaya
kaldirirken (bacak yere paralel
olmalidir) parmak uglarinizi da
kendinize dogru cekin, parmak
uclariniziileri dogru uzatarak
ayaginizi yere dogru indirin.

tin. Sirtinizi diizlestirerek, gogstindizi kaldirin,
omuzlarinizi sandalyeye dogru arka tarafa
getirin. Bu sirada alt karin kaslarinizi, karninizi
diizlestirmeye calisarak, icinize dogru cekin,
10 saniye tutun ve gevseyin. Arka arkaya 3-4
kere tekrar edin (Beyazova, 2011).

Ellerinizi karninizin Gzerine yerlestirin, burun-
dan derin nefes alarak karninizi sisirin, sonra
agizdan Ufleyerek yavasca soluk verin.
Oturur pozisyonda, kollarinizi yukari kaldirilir-
ken burundan nefes alin, kollarinizi indirirken
ise nefes verin.

Otururken omuzlarinizi kulaklara dogru kaldi-
rin, 10 saniye bekleyin.

Otururken, her 2 omuza dairesel hareketler
yaptirin (Oguz ve ark., 2015)

Oturdugunuz yerden basinizi saga-sola, yuka-
ri-asagl dogru cevirip birkac saniye bekleyin.
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Sag kulaginizi sag omzunuza dogru yaklasti-
rip, 10 saniye bekleyin.

Sag elinizle, sol dirseginizden tutup, sag ko-
lunuzu gdgslintize dogru bastirin, 10 saniye
bekleyin.

Sag kolunuzu diz bir sekilde éne uzatin, sag
elinizin avug igini, sol elinizle tutup kendinize
dogru cekerek, 10 saniye bekleyin.
Parmaklarinizi birbirine kenetleyerek, avug
icini disari bakacak sekilde gevirip éne dogru
uzatin, bu sirada basinizi da 6ne dogru ege-
rek, 10 saniye bekleyin, sirtinizi ve boynunu-
zu esnetin.

Basinizi dik tutarken, ellerinizi, kalga arka-
sinda kenetleyin, asagi iterken, omuzlari
geriye ve asagi dogru bastirin ve 10 saniye
bekleyin.

Sandalyede dik bir sekilde otururken, diz
kalca arasindaki 90 derece aglyl bozmadan,
kalganizi hafif kaldirarak 10 saniye bekleyin.
Sandalyede dik bir sekilde otururken, ayagi-
nizi havaya kaldirirken (bacak yere paralel
olmalidir) parmak ugclarinizi da kendinize
dogru cekin, parmak uclarinizi ileri dogru
uzatarak ayaginizi yere dogru indirin.
Sandalyenin 6n tarafina oturun, belden 6ne
dogru egilerek, sag el ile sag ayak bileginizi,
sol el ile sol ayak bileginizi tutarak 10 saniye
bekleyin.

Sandalyede dik pozisyonda otururken, sol
elinizi, sag dizinize koyun, sag elinizi de arka-
ya gotirin. Bu sekilde gévdeden saga dogru
dénme hareketi yaparken 10 saniye bekleyin.
Sag elinizi yukar kaldirip, sol tarafa dogru
uzatirken basinizi da sol tarafa egin. Sol eli-
nizle de yere dogru uzanarak 10 saniye bek-
leyin (Oztuirk ve ark.).

Yukaridaki hareketleri karsi taraf icin de tek-
rarlayin.
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nsanlik, uzun yillardan beridir ulasabilecegi
|en yUksek teknolojiyi hayal edip durmustur.
Bunun Uzerine ¢ok fazla kitaplar yazilmis, film-
ler ¢cekilmistir. Glnlmiz son teknolojilerinden
yapay zeka da pek cok esere konu olmustur.
Yapay zeka hakkinda yapilan eserlerin cogun-
da bu teknolojinin insanligi tehdit eden negatif
ybnlerine odaklanip distopik bir diinya varsa-
yilmistir. Ancak buglin yapay zekanin heniiz
net etkilerinden bahsedilemese de salt olarak
negatif bir teknolojidir denilememektedir. Bu-
gin gelinen noktaya bakildiginda teknolojik
gelismelerin hayal edilenden ¢ok daha hizli
ilerledigi ve belki de hayal edilenden ¢cok daha
fazlasina ulasabilecegi soylenebilir. Beyaz
perdeye ve raflara yansitilan eserlerin aksine
yapay zeka ile ilgili galismalar hayati kolaylas-
tirmak ve insanin hayatini daha dolu yasayip
kendine daha cok vakit ayirabilmesi distince-
leriyle baslamistir.

Suricuslz arabalardan insansiz hava araglari-
na, cep telefonlarimizdaki sanal asistanlardan
e-ticaret islemlerine kadar savunma, saglik,
sanayi, finans, hizmet gibi hemen hemen her
sektorln icinde, artik hayatimizin merkezinde
yer alan yapay zeka Oyle bir noktadadir ki algo-
ritmalari daha énce arattigimiz bilgiler netice-
sinde bize reklam 6nermekte, evimizde eksik
olan Urline gbére marketten siparis vermekte,
bu ay 6dedigimiz faturanin gecen aya kiyasla
yUksek oldugunu sdylemekte ve daha nicele-
rini yapmaktadir.

Boylesine hayatimiza niifuz etmis yapay zeka
teknolojileri artik bir bilim kurgu fantezisi ol-
maktan cikmis, kendi kendine 6grenebilen ve
kendi tepkilerini Uretebilen, insan gibi hareket



edebilen bir hale dénldsmdistir. Giderek ar-
tan cok blylk miktarda verinin mevcudiyeti
yapay zekanin dzellikle son yillarda etkileyici
bir ilerleme kaydetmesine olanak saglamistir
(Schwab, 2016).

Yapay zeka makroekonomik anlamda istihda-
mi, ekonomik blylmeyi, Uretkenligi, uluslara-
ras| ticareti ve refahi etkileme potansiyeline
sahiptir. Bu potansiyeli getirdigi ve getirecegi
teknolojik kolayliklarla Uretimde verimliligi
artirarak gerceklestirmesi beklenmektedir.
Yapay zeka teknolojilerini elinde bulunduran
Ulkeler, karsilastirmali Ustlnlige sahip olma
avantajl ile kiresel tedarik zincirinin ve ticaret
kaliplarinin dogasini degistirebilir ve bu yolla
hem Ulke ekonomisinin hem de kiresel ekono-
minin blytUmesine katkida bulunabilir.

Yapay zekanin ekonomik blylme oranini ar-
tirarak ekonomik genisleme hizini artirma
potansiyeline iliskin iyimserlik yuksektir. Mc-
Kinsey Global Enstitlist (MGI)'nln hazirladigi
raporda yapay zeka teknolojilerinin 2030 yilina
kadar GSYH (zerinde 6 trilyon dolarlik ek bir
ekonomik cikti saglayabilecegi ve kiresel GS-
YH'yi ise yilda yaklasik %1,2 oraninda artira-

Yapay zeka
makroekonomik anlamda
istihdami, ekonomik
blytmeyi, tretkenligi,
uluslararasi ticareti

ve refahi etkileme

potansiyeline sahiptir.

bilecegi tahmin edilmektedir. Pricewaterhou-
seCoopers (PwC)'In yapay zekanin ekonomik
kalkinma igin énemli 6l¢lde firsat sunmasi ne-
deniyle glinimuzde giderek artan roliinin alti-
ni ¢izdigi bir projesinde ise yapay zeka tekno-
lojilerinin 2030’a kadar kiresel GSYH'yi 15,7
trilyon dolar ile %14 oraninda artirabilecegini
tahmin etmistir. Ancak beklenen bu biyilime,
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Sekil 1. 2030 Yilina Kadar Yapay Zekadan Beklenen Kazanglar (PwC, 2018)

yapay zekanin sagladigi yeniliklerin ortaya ¢I-
kardigi ikame emegin basarisi olacaktir. Bu du-
rumda yapay zekanin emek piyasasinda da sok
yaratmasi beklenmektedir. Bu soktan is kaybi
anlaminda olumsuz etkilenme ihtimali

olan emegin ic piyasada tiketim
kaybina yol agma riski vardir.

PwC (2018), yapay ze-
kanin  makroekonomik
etkilerini inceledigi ra-
porunda, yapay zekanin
kiresel ekonomiyi iki
kanal araciligiyla etkile-

Ozellikle Gin ve
Kuzey Amerika'nin
yapay zekadan daha
blyUk kazanclar elde edecek
olmasinin ve diger bolgelerin
daha az kazang saglayacak

ve sunulan hizmetlerin kullanilmasiyla tike-
timde artisin olasi olmasidir. Boylece kuresel
anlamda yapay zekanin faydalarini hemen he-
men her ekonomi hissedecektir. Ancak konu
ne olursa olsun herkesin pastadan esit
pay alamadigi bu dinyada yapay
zekanin da nimetlerinden daha
fazla fayda saglayacak eko-
nomiler olacaktir. Ozel-
likle Gin ve Kuzey Ame-
rika'nin pastanin buyuk
dilimlerini almasi bek-
lenmektedir.

yecegini tahmin etmek- olmasinin olasi nedenlerinden PwC (2018)'nin raporun-

tedir. Bu kanallardan ilki,
ozellikle imalat gibi sermaye
yogun sektorlerde otomasyo-
na maruz kalabilecek cok fazla ru-

tin is olmasina bagli olarak yapay zekanin
otomasyon ile verimlilik artisi saglamasidir.
Cunkl otomasyon emege olan ihtiyacr kismi
olarak yok edecek ve bu sayede verimlilikte
artis yasanacaktir. Diger kanal ise yapay zeka
ile gelistirilerek daha kaliteli Uretilen Grinler
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biri yapay zekaya
saglanan uyumdur.

da 2030 yilina kadar yapay
zekanin  kiresel GSYH'ye
saglamasini bekledigi 15,7 tril-
yon dolarlik katkinin yaklasik 6,6

trilyon dolarinin artan verimlilikten; 9,1 tril-
yon dolarinin ise tiketim etkisinden kaynakla-
nacagi duslinilmektedir. Yapay zekanin sagla-
yacadl kazanclardan en gok payi 7 trilyon $ ile
Cin ve 3,7 trilyon $ ile Kuzey Amerika'nin al-
masi beklenmektedir. Bu ekonomileri sirasiyla
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Sekil 2. Yapay Zekdya Yapilan Ozel Yatirimlar
(Milyar Dolar) (Zhang vd., 2022)
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Sekil 3. 2013-2021 Dénemi Ulkelere Gére Yapay Zekdya Yapilan
Ozel Yatirimlar (Milyar Dolar) (Zhang vd., 2022)

1,8 trilyon $ ile Kuzey Avrupa, 0,9 trilyon $ ile
gelismis Asya dlkeleri, 0,7 trilyon $ ile Gliney
Avrupa, 0,5 trilyon $ ile Gliney Amerika takip
etmektedir. 2030 yilina kadar dinyanin geri
kalaninin ise yapay zekadan 1,2 trilyon $ ka-
zang saglamasi beklenmektedir.

Ozellikle Cin ve Kuzey Amerika'nin yapay ze-
kadan daha blyulk kazanclar elde edecek ol-
masinin ve diger bolgelerin daha az kazang
saglayacak olmasinin olasi nedenlerinden biri
yapay zekaya saglanan uyumdur. Yapay zekayi
benimseme, sahip olunan teknolojik imkanlar,
vasifli isglict ve diger girdilerdeki farkliliklar
nedeniyle yapay zeka kaynakli bliylimede kimi
ekonomilerde ytiksek bir artis yasanmasi bek-
lenirken kimilerinde ise daha ilimli ya da yavas
artis yasanmasi beklenmektedir.

Sekil 2/de kiresel capta yapay zeka 6zel ya-
tinmlarina bakildiginda son yillardaki siirecte
olaganUsti bir artis yasandigi gorilmektedir.
2013'te 2,3 milyar $ olan yatirim 2021 yilinda
93,5 milyar $'a ulasmistir. Sadece 2020 yilin-
dan 2021'e bakildiginda bile yapay zekaya ya-
pilan toplam ozel yatirimin ikiye katladigi go-
rilmektedir. Faaliyet alanina gore bakildiginda
ise kiresel capta yapay zeka 6zel yatirimlari
en gok saglik (29 milyar $), bilisim (27 milyar $)
ve finans teknolojisi (25 milyar $) sektorlerine
yapilmistir,

Sekil 3.te ise yapay zekaya yatirim yapan bazi
Ulkelerin 2013-2021 d6nemi igin 6zel yatirim
miktarlari gosterilmistir. Buna goére ele alinan
dénemde yapay zekaya en cok yatirnm yapan
Ulkeler 149 milyar $ ile ABD, 61 milyar $ ile
Cin, 10 milyar $ ile Birlesik Krallik ve Hindis-
tan, 6 milyar $ ile israil'dir. Yalnizca 2021 yili
verilerine bakildiginda da zirvedeki ilk Ug Ulke
siralamasi degismemektedir. Ekonomik bU-
yukliklerini de dikkate alarak konusacak olur-
sak, ABD ve Cin'in basi gekiyor olmasi sasirila-
cak bir sonug degildir.
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Sekil 2. ve 3.'te yer alan veriler birlikte deger-
lendirildiginde hem Ulke bazinda hem dinya
capinda yapay zekad teknolojilerine yapilan
yatinmlarin artmasina, bu teknolojilerde ya-
sanan muazzam gelismelere ragmen yapay
zekanin Uretim sirecine katkisinin emek ve-
rimliligi istatistiklerinde henlz yakalanamadigi
gorulmektedir (Petropoulos ve Kapur, 2022).

203 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Sekil 4. 2013-2021 Dénemi Emek Verimliligi (Satin alma glicti
paritesine gére 2017 yili GSYH sabit fiyatlar cinsinden) (ILO)

Sekil 4.'te 2013-2021 dénemine ait isci basina
cikti cinsinden emek verimliligi Diinya ve gelir-
lerine gore gruplandiritmis Glkeler igin gdste-
rilmistir. 2013'ten 2021'e yapay zeka yatirm-
larinda yasanan artisa ragmen Sekil 4.'te de
goruldigu gibi dinya gapinda emek verimlili-
ginde carpici bir artis yakalanamamistir. Yapay
zekaya yatirimlarin blylk bir kisminin yliksek
ve Ust-orta gelirli Ulkeler tarafindan yapildig
dikkate alindiginda da sonug yine degisme-
mektedir. Bu da yapay zekanin emek verimliligi
Uzerinde sonuglarinin kisa dénemde net bir se-
kilde gérilmedigi anlamina gelmektedir.

Mevcut durumda yapay zeka ekonomik buyi-
meye ve kalkinmaya Ug¢ yolla katkida bulun-
maktadir (Fan ve Liu, 2021):

® Karmasik gorevleri otomatiklestirerek insan
emeginin yerini alabilir. Bu sayede emek ucuz
sermaye ile yer degistirerek is glici maliyeti
dasdrulir ve firmalarin verimliligi artar.
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® Yapay zeka emege ikame olmak yerine, ta-
mamlayicisi olabilir. Makine 6grenme gibi ya-
pay zeka teknolojileri tasarim, Uretim, operas-
yon, kontrol ve izleme gerceklestirerek emege
yardimci olur ve toplam faktor verimliligini
artirir.

® Akilli teknolojiler firmalarin teknolojik ilerle-
mesini tesvik etmeye yardimci olabilir. Boyle-
ce bu teknolojiler teknik engelleri zayiflatarak
bilginin yayilma etkisini artirir, isletmeler ara-
sindaki bilgi akis maliyeti azaltilir ve inovasyon
faaliyetlerini kolaylastirir. Yapay zekéa teknolo-
jileriile bUyuk veriler analiz edilip kritik bilgiler
elde edilebilir, bu sayede zengin bir agik bilgiye
erisim saglanmis olur.

Sekil 5. Yillik GSYH Bliyiime Orani-Diinya (World Bank)

Sekil 5.te kliresel ekonominin bliylime oranlari
verilmistir. 2011 yiinda Hannover'da “Endst-
ri 4.0" hareketi baslatildigindan bugiine kadar
kliresel ekonominin ortalama biylime oraninin
%2,71, yarim asir kadar dncesine (1961-1971)
gidildiginde ise ortalama bulylme oraninin
%5,11 oldugu gorilmektedir (Vyshnevskyi vd.,
2019). Her ne kadar 2011-2021 donemi igin
hesaplanan ortalama biyiime orani igerisinde
kiresel bir kriz (COVID-19) barindirsa da bug-
niin teknolojik gelismeleri 60'l yillarda ortaya
cikan teknolojik gelismelerle ayni ekonomik
etkiyi yaratmamistir. Buradan yapay zeka tek-
nolojilerinin nimetlerini net bir sekilde gérebil-
mek icin halad zamana ihtiyac oldugu anlasil-
maktadir.



Yapay zekanin kiresel élgekte ekonomik faali-
yetlerin artmasina katkida bulunmak igin sahip
oldugu potansiyel asikardir. Ancak her tlkenin
teknoloji diizeyi ayni degildir. Gelismis llkeler
gelismekte olan (lkelere teknoloji transferi
yapmakta; bu da gelismekte olan Ulkeler igin
gelir dagiiminda dengesizlige ve verimli (re-
tim yapamamaya neden olmaktadir. Clnku
son teknolojiler ciddi maliyetlerle satin alinir
ve sermaye-yogun bu teknolojiler bir yandan
Ulkede issizlige sebep olurken diger yandan
uzmanlik gerektiren gelismeler oldugu igin
verimli bir sekilde kullanilmayabilmektedir
(Schumacher, 1975). Bu da her seye ragmen
gelismis Ulkeler ile gelismekte olan (lkeler
arasindaki teknoloji dlizeyinin dolayisiyla eko-
nomik blylmenin yakinsamayacagini goster-
mektedir.

Teknolojik degisimin ekonomik biylime ve
kalkinma igin itici glg olarak kabul edilmesi
neredeyse aksi iddia edilmeyecek kadar kanik-
sanmis bir durum olmasina ragmen yeni tek-
nolojilerin is glict piyasalari Uzerindeki etkileri
konusunda belirsizlik s6z konusudur. Clnki
emegin becerisinin, her sektdrin i¢c dinamigi-
nin, her Ulkenin yeni teknolojileri benimseme
dizeyinin farkli olmasi emege farkli sekilde
yansimaktadir. Bu belirsizlikle birlikte ylzyil-
lardir sliregelen, teknolojinin insan emegini
elinden alacagi korkusu bilim insanlarini bu
alanda galismaya iten temel unsurlardan biri
olmustur. Yapilan calismalar gdstermektedir
ki yapay zeka ve teknolojilerinin istihdama olan
etkilerinde yaygin olarak iki farkli gérts vardir.
Bazi arastirmacilar bu teknolojilerin emegi ye-
rinden ederek toplumsal refahta disls yara-
tacagina inanirken, kimi arastirmacilar da yeni
teknolojilerin bazi isleri yok etse dahi yeni isler
de yaratacagini one silirerek emege olan talebi
ve ekonomik bliyimeye katki saglayarak top-
lumsal refahi artiracadini savunmaktadir. is-
tihdamla ilgili bu iki farkli géris optimistik ve
pesimistik olarak kategorize edilecek olursa
optimistik goris teknolojik gelisme sayesinde

é€

Teknolojik degisimin
ekonomik blylme ve
kalkinma igin itici glc olarak
kabul edilmesi neredeyse
aksi iddia edilmeyecek kadar
kaniksanmis bir durum
olmasina ragmen yeni
teknolojilerin is glicl
piyasalari Gizerindeki

etkileri konusunda
belirsizlik s6z konusudur.
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ortaya ¢ikan veya gelisen endustrilerde emek
talebinin artmasi, pesimistik goris ise emegi
daha once yaptigi isten dogrudan uzaklastir-
mak seklinde dzetlenebilir.

Optimisttik goriste, yapay zekanin otomas-
yonu destekleyen ve verimliligi artiran diger
teknolojilerden cok farkli olmayacagi kanisi
hakimdir. Bu goriise gore, yapay zeka istihdam
firsatlarinin artmasiyla birlikte genisleyen bir
ekonomiye yol agar. En kétl ihtimalle bazi is
kollarinda degisiklikler olsa da bu durum top-
lam is sayisinda dislise sebep olmayacaktir.
Pesimisttik goruste ise yapay zekanin emek
tasarrufu saglayan onceki teknolojilerden gok
farkli oldugu kabul edilmektedir. Bu gortiste,
henliz yapay zekanin cogu 6nemli islevde in-
san dulzeyinde bir performans elde edemese
de ilerleyen yillarda insanlarin yaptigi her seyi
yapabilecegini, insanin zihinsel yeteneklerine
esit hatta onu gecebilecek bir potansiyeli oldu-
gu distnilmektedir. Bunun sonucu olarak da
yapay zeka daha fazla is yaratsa bile yaratilan
bu islerin insanlar icin degil yine yapay zeka
tarafindan yapilabilecek isler olacagi tahmin
edilmektedir (Nilsson, 1984).
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Pesimistik gorisin cikis noktasi icin biraz gec-
mise gitmek gerekmektedir. Gegtigimiz ylizyil-
lar boyunca teknolojik gelismeler birgok insa-
nin isini kaybetmesine neden olmus ve bu da
toplumsal kargasay! beraberinde getirmistir.
Bunun en tipik érnegi 19. yy.in ingiltere'sinde
yasanan Sanayi Devriminin yarattigi is kaybi
yuzlinden ortaya cikan ve kendileri-
ni Luddite olarak adlandiran bir
grup tekstil isgileridir. Lud-
diteler otomatik dokuma
tezgahlarinin - kullanimi-
nin artmasiyla islerinin
ellerinden  alinacagin-
dan korkup devletten
yardim istemisler ancak
cagrilarina cevap bula-
mayinca fabrikalara girip
tekstil makinelerini yakip
yikmaya baslamislar ve bu di-
renis ile toplumsal kargasaya se-

bep olmuslardir. Buglin Ludditeler, tek-
nofobik bir grup olarak hatirlansa da yapisal
issizlik tehdidinin yarattigi korkunun kanli canli
ornekleridir.

insan emedi ile yapilan islerin gelistirilen tek-
nolojiler ile zamanla makineler tarafindan
yapilmasi nedeniyle yeni teknolojilerin insan
emegini gereksiz kilacagi endisesini dogurma-
sI gok normaldir. Keynes 1930 yilinda yazdigi
“Torunlarimizin Ekonomik Olanaklari” isimli
makalesinde makinelerin insan emeginin ye-
rini alacagl éngorlsinde bulunarak teknolojik
issizlik teorisini ortaya atmistir.

Wassily Leontief de teknolojik issizlik konu-
sunda Keynes ile benzer karamsarliga sahiptir.
20. yy'in baslarinda atlari artik gereksiz kilan
teknolojik yeniliklere atif yaparak, emegin gi-
derek daha 6nemsiz hale gelecegini ve gitgide
makinelerin emegin yerini alacagini, yaratila-
cak yeni endistrilerin de yeterli istihdam sag-
layamayacagi kanisindaydi. Ancak Leontief'in
atlarla insan emegini karsilastirdigi benzetme
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Yapay
zeka ile islerin
otomatiklestirilmesi

halinde ikame ve/veya
tamamlayici etkiler ortaya
cikabilir. Ikame etkisi ile yapay insan emegi tarafindan
zeka teknolojileri halihazirda
insan emegi tarafindan
yapilan bir isi dogrudan

yapabilir.

pek saglikli degildir. insanlar yeni ve kompleks

isleri yapma konusunda karsilastirmali Gstin-

Lige sahiptir. Eger bu karsilastirmali Gstlnlik

onemliyse ve yeni isler yaratilmaya devam

ederse yapay zekanin hizli ilerleyisi karsisinda

bile istihdam uzun vadede sabit kalabilir (Ace-
moglu ve Restrepo, 2018).

Yapay zeka ile islerin otoma-
tiklestirilmesi halinde ikame
ve/veya tamamlayici etki-
ler ortaya cikabilir. ika-
me etkisi ile yapay zeka
teknolojileri halihazirda

yapilan bir isi dogrudan
yapabilir. Bu teknolojiler-

le yapilan makinelerin ga-
Listirlmasi veya kullanilmasi
ya da bir robotun denetlenmesi

icin dogacak yeni isler de tamam-

layici etkiler olarak ortaya cikar ki buna
da beceri-tamamlayicilik etkisi denilebilir.
Bunlarin yani sira, daha dnce de bahsedildigi
gibi yapay zeka uygulamalari, sayesinde ger-
ceklesecek yuksek Uretkenligin sonucu olarak
hem daha dusUk fiyatlar hem de gelirdeki ge-
nel artistan kaynakli dogacak talep etkisi yara-
tacaktir. Elbette verimlilik etkisinin bir sonucu
olarak ortaya gikacak talep etkisinin sektorler
arasinda esit olmasi gerekmektedir. Aksi tak-
dirde yapay zeka uygulamalarinin daha yo-
gun oldugu sektorlerde emek talebinde nispi
bir dists yasanmasi muhtemeldir ve bu da

2013 2014 2015 20me 017 2018 209 2020

— 00 Birlegik Krallik Kanada

Yeni Zelanda

Ayusturalya Singapur

Sekil 6. Yapay Zeké Emek Talebi (Zhang vd., 2022)
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daha az istihdam firsati anlamina gelmekte-
dir. Neticede bu durum gelir adaletsizligine ve
is kutuplagsmasinin artmasina neden olacaktir
(Bessen, 2016; Chen ve Semmler, 2017).

Sekil 6./da tim is ilanlari arasindan yapay zeka
ile ilgili is ilanlarinin ylzdesi ABD, Birlesik
Krallik, Kanada, Avustralya, Yeni Zelanda ve
Singapur igin gosterilmistir. Yapay zeka emek
talebinin en ylksek oldugu llke %2,33 ile
Singapur olurken, Singapur'u %0,90 ile ABD,
%0,78 ile Kanada ve %0,74 ile Birlesik Krallik
takip etmektedir. Yapay zeka emek talebinde
2016 yilindan 2020 yilina kadar ciddi bir ivme
kaydeden Singapur'un 2020 yilindan sonra
emek talebi dismdustir. Benzer sekilde Bir-
lesik Krallik'in da yapay zeka emek talebinde
2020 yilindan 2021 yilina gelindiginde disls
yasandigi gorilmektedir. ABD, Kanada, Avust-
ralya ve Yeni Zelanda'da ise 2020'den 2021'e
yapay zeka emek talebinde artis kaydedilmis-
tir. Yapay zekanin emegin verimli bir sekilde
istihdam edilebilecegi yeni isler yaratma veya

daha 6nce emek tarafindan yapilan isleri oto-
matiklestirme potansiyeli yapay zekaya iliskin
islerde emek talebinin tlkeler arasindaki fark-
Liliklarina sebep olmus olabilir.

Teknolojideki son gelismeler yapay zekanin
yeni isler yaratmasi olgusuna yeterince odak-
lanmadigi icin otomasyona karsi bir 6n yargi
olusturmustur (Acemoglu ve Restrepo, 2019).
Hakli veya haksiz hala net bir cevabi olmayan
bu 6nyarginin gegmiste yasanan teknolojik ge-
lismelerin daha ¢ok olumsuz etkilerinin hatir-
lanmasindan kaynaklanmaktadir.

isglicl piyasasina etkileri konusundaki anlas-
mazlik bahsedilen etkinin kisa/uzun donem ay-
rimi yapilarak bir nebze de olsa giderilebilir. Bu
teknolojilerdeki hizli gelismeler kisa vadede
isglicl piyasasini dnemli él¢lide bozma potan-
siyeline sahipken (Frank vd., 2019), uzun vade-
de ise yeni isler yaratarak insanin becerilerini
gelistirmesinin  saglanmasi beklenmektedir
(Mutascu, 2021). Denilebilir ki uzun vadede
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yeni isler yaratilana kadar is kaybi olacagi bir
gergektir.

Teknolojik gelismelerin ekonomik blylUmeyi
olumlu etkileyecegi yontindeki ortak iyimser-
lige ragmen istihdam Uzerindeki etkisi konu-
sunda yasanan fikir ayriligi biraz da teknolojiye
nasil baktigimizdan kaynaklanmaktadir. Hane
halkinin, devletin, sirketlerin teknolojiye nasil
reaksiyon verdigi bu hususta 6nem arz etmek-
tedir. Bu baglamda yapay zekayi isimizi elimiz-
den alacak bir 6cii olarak mi gérecegiz yoksa
onu kucaklayarak lehimize dogru verimlilik mi
elde edecegiz?

Yapay zeka teknolojilerinin kullanimi yaygin-
lastikca, ekonomi politikalarini etkileyecek ve
Ulkelerin politikalari da bu teknolojiye gore se-
killenecektir. Para ve maliye politikalarinin yani
sira piyasa dizenlemelerinde de hikiimetlerin
denetlemeleri, miudahale sistemleri degise-
cektir. Bu baglamda politikacilarin yapay zeka-
nin hem fayda saglayacagi konular hususunda
hem de getirecedi zorluklar kapsaminda nasil
bir durus sergileyecegi onemlidir. Boyle bir
teknolojik yenilie gecisi yonetmek igin dev-
letlerin yapay zeka teknolojilerini anlamaya
ve uygulamaya yonelik 6n hazirliklar yapmasi,
bu teknolojileri benimseyip kullanabilecek ve
daha ilerisini gelistirebilecek insan glicl yetis-
tirmesi ve egitim politikasini buna gore hazir-
lamasi, bu alana yapilacak yatirimlari finanse
etmesi, yapay zeka kullaniminda etik agidan
mevzuat hazirlamasi gibi konularda ipleri eli-
ne almasi gerekmektedir ve teknolojinin tim
nimetlerinden faydalanmak isteniyorsa insan
merkezli bir yaklasim benimsenmelidir.

Teknoloji her gegen glin kaydettigi ilerlemelere
bakip yapay zekanin da hem muazzam fayda-
lar saglayabilecek hem de muazzam riskler
sunabilecek bir teknoloji olarak tasvir edildi-
gini unutmamak gerekmektedir: Gtopya ya da
distopya, cennet ya da cehennem (Ernst ve
Mishra, 2021).
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D Uinyada ve ilkemizde ¢ok hizli bir degisim
yasaniyor. Bu degisimden slphesiz ki ti-
caret ve sanayi de Uzerine diisen payi aliyor.

Cok degil bundan sadece on yil nce, ylz ylize
alisveris yapmayi tercih ederken, alacagimiz
arind bizzat gérmek isterken artik internet
vasitasiyla diinyanin 6bir ucundan bile Grdn
alabiliyoruz.

Degisen ve gelisen diinyada ticaretin sorun-
lart da beklentileri de ve ¢dzUmleri de baska
bir boyut aliyor. iste béyle bir ortamda stirekli
ticaretin icinde olmak, sorunlari takip edebil-
mek, hizli ve teskilatli olarak hareket edebil-
mek de buytk 6nem tasiyor.
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Eskisehir Ticaret Odamiz da sayisi 18 bine
ulasan uyesiyle artik cok daha gtgld... Bugtin
odamiz yeni yatirimlariyla, projeleriyle, faali-
yetleriyle, vizyonuyla sehrimizin ekonomisine
yon veriyor.

Buglin geldigimiz noktada, Eskisehir Ticaret
Odamizin faaliyetlerinde ve projelerinde mes-
lek komitelerimizin rolu de giderek artiyor.

Meslek komitelerimiz kendi sektorlerinde
gergeklestirdikleri toplantilarla ticaretteki
sorunlarin tespit edilmesinde ve yaptiklari
girisimlerle sorunlarin ¢éziminde pay sahibi
oluyor.

41 meslek komitemizin bugtn Eskisehir Ti-
caret Odasi'nda en etkin dénemini yasadigini
acikca soyleyebilirim.

Odamizin dizenledigi bilgilendirme toplanti-
larinda, fuar ve sektorel is gezilerinde, egitim
ve seminerlerde meslek komiteleri artik gok
daha yonlendirici ve belirleyici oluyor.



Meslek komitelerimiz bu denli etkin olunca,
sahadan yani bizzat ticaretin ve sanayinin
kalbinden veri akisi da hizla ve ¢ok dogru bir
sekilde geliyor.

Ticaretin bizzat icinde olan, lGyelerimizle dog-
rudan iletisim saglayan meslek komitelerimiz
tlccar ve sanayicilerin yasadiklari sorunlari
tespit etmekte ve sorunlarin ¢6zimi igin 6ne-
ri Uretmekte 6ncu bir rol Ustleniyor.

Meslek komitelerimizin ulastirdigr veriler ve
talepler odamizin hem genel sekreterlik bi-
rimine, hem meclis divanina hem de ydnetim
kuruluna bilgi olarak aktariliyor.

Boylece Eskisehir'deki 41 farkli meslek gru-
bundaki sorunlar ve talepler ilgili kurumlara
ve kuruluslara odamiz vasitasiyla hizla iletili-
yor. Ayrica meslek komitelerimizde alinan ka-
rarlar odamiz tarafindan ilgili kurumlara yazili
olarak da iletiyor.

Oda segimlerini yaptigimiz 1 Ekim 2022 tari-
hinden bu yana 41 meslek komitemiz toplam
388 toplanti gerceklestirdi. Gerceklestirilen
bu toplantilarin ardindan alinan kararlar ve
talepler odamiz vasitasiyla Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi basta olmak Uzere ilgili ba-
kanliklara, il mudurliklerine, belediyelerimi-
ze, kurum ve kuruluslarimiza iletildi.

Ayrica meslek komitelerimiz bu sire zarfinda
15 kamu kurum ve kurulus ziyareti gercekles-
tirerek Uyelerimizin sorunlarinin ¢dézimuinde
bizzat sorumluluk Ustlendi.

Meslek komitelerimiz 14 bilgilendirme ve is-
tisare toplantisi diizenleyerek de hem sorun-
larin tespit edilmesine hem Uyelerimizin yeni
mevzuatlar ve uygulamalar hakkinda bilgi sa-
hibi olmasina da onculik etti.

Meslek komitelerimizin gdsterdigi gabayi her
gecen daha da artiracagina, iletisimini ve et-
kilesimini gelistirerek slrdlrecegine, ticare-
tin ve sanayinin dntindeki engellerin kaldiril-
masinda pay sahibi olmaya devam edecegine
yurekten inaniyorum.

Odamizin meclis divani adina tim meslek ko-
mitelerimizin baskanlarina, yardimcilarina ve
Uyelerine gostermis olduklari gayret ve almig
olduklari sorumluluk icin ylrekten tesekkr
ediyorum.

Eskisehir Ticaret Odamizin 130. yilindaki ba-
sarilarinda her bir meslek komitemizin payi
olduguna ictenlikle inaniyor; tim meslek
komitelerimize gorevlerinde muvaffakiyetler
diliyorum.
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Serkan AYAZ
Eskisehir Fuar Kongre Merkezi
Satis & Pazarlama Yoneticisi

Vehbi Kog Kongre Merkezi,
ziyaretcilerinin kendilerini musteri
gibi degil misafir gibi hissetmeleri

amaclyla tasarlanmis, her turlU
alt yapi ve teknolojik imkanla
donatilmis bir kongre merkezidir.
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skisehir Fuar Kongre Merkezi adi altinda

hizmete sunulan yatinm, Eskisehir'i yal-
nizca Turkiye'de degil uluslararasi platformda
fuar ve kongre turizminden payini alabilmesi
icin hayata gecirilen ve civar bdlgenin de isti-
fadesine sunulan; bu baglamda katma deger
Ureten bir yatinmdir.

Bu yoénlyle, icinde barindirdigr isletmelerden
biri olan Vehbi Kog Kongre Merkezi, ziyaretci-
lerinin kendilerini musteri gibi degil misafir gibi
hissetmeleri amaciyla tasarlanmis, her tirlu
alt yapi ve teknolojik imkanla donatilmis bir
kongre merkezidir.

Eskisehir'in 50 yillik 6zlemine son veren, 6zel-
likle kongre kulvarinda s6z sahibi olabilme-
si icin insa edilen Vehbi Kog Kongre Merkezi,
kaliteli hizmet anlayisini, konforu, prestiji ve
vizyonu ayni mimaride bir araya getirmektedir.

Bu baglamda Eskisehir'in ilk kongre kompleksi
Vehbi Kog Kongre Merkezi'nin, bireysel misa-
firlere, derneklere, seyahat acentelerine, orga-
nizasyon isletmelerine ve resmi kurumlara alt
yapi hazirlayip bilimsel ve sanatsal etkinlikler
icin deger katmasi hedeflenmistir.




Bu yil 5. yas gununu kutlayan Eskisehir Fuar
Kongre Merkezi ¢atisi altinda hizmete sunulan
Vehbi Kog Kongre Merkezi, 750 kisilik oditoryu-
mu ve 5 farkli salonu, VIP salonu, restoran ve
aclk / kapali otoparki ile yalnizca Eskisehir'in
degil ayni zamanda Turkiye'nin de en kapsamli
ve modern kongre merkezlerinden biri haline
gelmistir.

Salonlar icinde 2'ye bélinebilme &zelligi sa-
yesinde toplamda 6'ya kadar ulasabilen salon
sayisl, her buyuklikteki organizasyonlar icin
tlm ihtiyaglarinizi karsiliyor. Vehbi Ko¢ Kongre
Merkezi'nde saglanan ileri teknoloji sayesinde,
toplanti ve etkinliklerde hak edilen évgiyt al-
manin keyfini yasatmaktadir.

!
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Cevreye uyumlu yapisi ve enerji verimliligi do-
layisiyla diinyanin sayili kongre merkezlerinin
sahip oldugu LEED Gold Sertifikasi'na layik
gorilen Vehbi Ko¢ Kongre Merkezi, teknik alt
yapisi ve teknolojik donanimiile de misafirleri-
ne ayricalikli hissettirmektedir.

Eskisehir'i kongre turizminde iddiali bir ko-
numa tasimak igin tasarlanan, her ayrintinin
dusinllerek planlandigi Vehbi Kog Kongre
Merkezi, ulasimdaki kolayligi ve sehre yakin-
Ligr ile de &n plana cikmaktadir. Kongre, top-
lanti, sdylesi, konser gibi etkinliklere ve kultur
sanat faaliyetlerine ev sahipligi yapan Vehbi
Kog Kongre Merkezi, son teknoloji donanimi ve
avantajlari ile fark yaratarak bdélgenin kongre
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turizminde uluslararasi arenada tanitilmasi ve
cazibe merkezi olmasi amaciyla hizmet ver-
mektedir.

Farkli isteklere yanit verebilen ve sehre 2018
yilinin sonlarinda kazandirilan kompleks, 5
yildizli konforun otesinde liks bir hizmet ile
konuklarinin ayricalikli olduklarini hissettiriyor.

Yogun tempolu devam eden organizasyonlar
arasinda usta ellerden 6zel olarak hazirlanmig
ogunler haricinde, toplanti aralarinda servis
edilecek atistirmaliklar, essiz lezzetler de, yine
birbirinden iddiali menu alternatifleri eslidin-
de servis edilmektedir.

Vehbi Ko¢ Kongre Merke-

zi, yalnizca seyirci ya da
katilimer bazinda degil
sanatcilarin ve is dlinya-

sinin da ilgi odagr haline
gelmistir. Bu baglamda ge-

rek kulis imkanlarindan gerekse
VIP salonlarin ve deneyimli personellerin ver-
dikleri hizmet sayesinde bir gekim merkezi ha-
line gelmistir.

Dinya standartlarinda teknolojik alt yapisi,
deneyimli kadrosu ve misafirlerine sundugu
benzersiz hizmet kalitesi ile bdlgenin en cok
tercih edilen kongre ve kiltlr merkezi olmak,
uzun vadede tiim misafirlere slrdirdlebilir bir
deger yaratmak, etkin bir misafir geri dénusU
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ile hizmet kalitesini her daim yenilemek, gi-
venilir, ¢6zUm odakli ve yenilikgi kadrosu ile
her agidan bolgenin en iyi performans sahnesi
ve kongre merkezi haline gelmek, Vehbi Kog
Kongre Merkezi'nin baslica amaglari arasinda
yer almaktadir.

Acildigr ilk glinden bu yana buyuk bir titizlik-
le ve en dogru sekilde kullanilan ve pazarla-
ma faaliyetlerinin de vizyonuna yakisir sekilde
planlanan isletmeye, Ozellikle dernekler, et-
kinlik firmalari ve seyahat acentelerinin ilgisi
blylk oldu. Yapilabilecek her tirld bilimsel
ve sanatsal etkinligin, altyapi eksikliginden
kaynakli ertelenmesi veya farkli
bolgelerde planlamasi sebe-
biyle pazardaki bu acigin
giderilmesini hedefleyen
Eskisehir Ticaret Oda-
si'nin bu glzide yatirimi,
her turlu etkinlige katilan
miinferit misafirlerin de sos-
yal yasam alani halinde geldi.

kongre

Bunun en giizel ve en belirgin érnegdini bolgede
yasan insanlarin teveccihi seklinde belirtmek
mUmkindur. Vehbi Ko¢ Kongre Merkezi'ne
bugline kadar yaklasik 130 etkinlik ile 45.000
kisiye hizmet vermek, hizmet kalitesini taglan-
dirmistir. Ayrica Turkiye'nin en buyUkleri ara-
sinda gosterilen konser ve tiyatro organizatér-
lerinin, gok kisa bir siire iginde vazgegilmez bir
alani haline dénlsmustdr.



Eskisehir Fuar Kongre Merkezi, Vehbi Kog
Kongre Merkezi'nin kapasite taleplerine yeter-
siz kaldigi durumlarda fuar salonlariile imdada
yetisiyor. Bazi etkinlikler igin kapasite asimina
bile gitmekte olup, ayni yerleske icinde bulunan
fuar salonlarinda da etkinlikler diizenlemeye
devam ediyor. Eskisehir'in; hatta bdlgenin en
blylk kapali alanina sahip olma sifatiyla, en
buyuk etkinlikler icin de seyircilere kapilarini
aclyor. Bu dev salonlar, fuar etkinlikleri haricin-
de gok amacli salon olarak da kullanildigi igin
bolgenin en buyuk konser etkinlikleri ile spor
musabakalari da yine burada planlaniyor. Po-
pller sanatcilarin konserleri icin 10.000 kisiye
kadar misafir edebilme 6zelligi ile kolonsuz ve
simetrik olan bu dev salonlar, 6zellikle gencle-
rin ilgi odagdi ve ugrak noktasi haline gelmistir.

Eskisehir Fuar Kongre Merkezi, Eskisehir Ti-
caret Odasi isbirligi cercevesinde ulusal baz-
da 6dulli yarismalar da dizenleyip cok dzel
etkinlikler de diizenlemektedir. Unlii simalarin
juri olarak katildigr ve birgok 6zel konugun bu-
lundugu Fashion Eskisehir, ilk kez bu sahnede
gergeklesti.

Sosyal sorumluluk alaninda duyarliligr cok
yuksek olan bir kiltirin devami olarak, yasa-
nan dogal afetler, salgin hastaliklar vh. gibi,
tekrarinin yasanmasinin arzu edilmedigi du-
rumlarda da kendini hissettirmis, bunun sonu-
cunda da gerektiginde tim gelirini Eskisehir
Ticaret Odasi Vakfi araciligi veya ayni destek-
leriyle ihtiyac sahiplerine aktarmistir.

2023 yiliyeni sezonunda da ¢ok &zel projelerle,
sehirde daha dnce bir benzerinin yasanmadig,
yenilikgi etkinlik fikirleri ve her kusaga ettigi hi-
tap ile sanatin, bilimin ve sosyal yasantinin 6n-
clst olmak icin Eskisehir Fuar Kongre Merkezi
sizleri bekliyor olacak.
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