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Her giin yeni bir
adum atiyoruz '

Kiymetli Uyemiz;

Sizlerin islerini daha kolaylastirmak, tizerinizdeki yikleri ve sorumluluklar azaltmak igin var giiciimiizle calistyoruz.
Bukapsamdabaslattigimiz girisimler neticesinde Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi nezdinde tiim taleplerimiz yerine
getirildi.

Bu sayede Eskisehir Ticaret Odamiz 2017 yilina bilyiik bir doniisiimle basladt. Bundan bdyle Eskisehir Ticaret Odast
tyelerininhem islerikolaylastthem de tizerindekiyiikler bir nebze de olsa azaldi. Bunun yantsira liyelerimizin odada-
ki birokratik isleri de biiyiik &l¢lide azaldt. Artik vergi dairesine ardindan bankaya sonra tekrar odamiza gelmenize
gerek kalmadu.

Bundan béyle bircok iiye isleminizi sadece odamiza gelerek halledebileceksiniz. Ustelik yeni iiye olacak isletmeleri-
mizin birgok icretinde de indirime gidildi.

Yine aynt sekilde gerek ilgili bakanligimiz ile gerekse TOBB yiriittiiglimiiz calismalar neticesinde siz tiyelerimize Es-
kisehir Ticaret Odastnin tarihindeki en biiyiik kaynak aktarimint sagladik. Odamizin 6zkaynaklarint seferber ederek
Denizbank ve Ziraat Bankast aractligi ile siz Uyelerimize tam 54 milyon lira kredi imkant yarattik. Nefes Kredisi ad!
altindaki bu imkandan tiyelerimiz100.000 lira tutarinda uygun faizli kredi imkanindan faydalandt.

Laf degilis tireten, bahane degil ¢c6ziim bulan bir anlayisla da siz Giyelerimizin yaninda olmaya ¢alistyoruz. Diizenledi-
gimiz sektorel toplantilarla, birebir is yeri ziyaretleriile Gyelerimizin beklentive taleplerini dinliyor, cozimi igin ilgili
kurumlarla irtibata gegiyoruz.

Eskisehir ekonomisini sizden aldigimiz destekle, biiyiik bir azim ve gururla temsil ediyor, sehrimize yeni yatirimlar
kazandirimasticin caba gésteriyoruz. Gelisen Eskisehir'in biiyliyen ekonomisiicin calistyor, siz Giyelerimize egitimden
finansa; fuardan dis ticarete kadar her alanda destek oluyoruz.

Eskisehir'in gelecegi icin calismaya ve Gretmeye; tiiccar ve sanayicimizin, esnafimizin daha ok kazanmast icin dncii-
lik etmeye devam edecegiz.

Saygt ve sevgilerimle...
Metin Giiler

Eskisehir Ticaret Odasi Baskant

Nisan 2017
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Gumrik ve Ticaret Bakani Bilent Tufenkei, Eskisehir
Fuar Kongre Merkezi (EFKM] ve ETO Hizmet Binasi
insaatini inceledi. AK Parti Eskisehir Milletvekili Emine
Nur Giinay'in da yer aldigi ziyarette, Eskisehir Ticaret
Odasi Baskani Metin Giiler, EFKM ve ETO Hizmet Binasi
projesi hakkinda bilgi verdi.

Eskisehir Ticaret Odasi'nin kendi 6z kaynaklarini sefer-
ber ederek sagladigi TOBB Nefes Kredisi sayesinde Uye-
lere 54 milyon lira mali kaynak yaratildi. Eskisehir Tica-
ret Odasi'nin Uyeleri icin 6zkaynaklarini seferber ederek
sagladigi TOBB Nefes Kredisi'nin tamami kullandirildi.
Bu sayede Eskisehir Ticaret Odasi Uyelerine 54 milyon

lira mali kaynak yaratildi.
KAPAK

4] KONUSU

Lojistik ve Eskisehir
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Faruk Can
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HABER

Koc Holding A.S. Kurumsal
Iletisim ve Dis Iliskiler
Direktdrii Oya Unli Kiz,
Eskisehir Ticaret Odasi
Baskani Metin Guler'i
ziyaret etti.

Doc. Dr. Ayse Kiiciik Yilmaz
Hasan Polatkan Havalimani
Isletme Midiri

Diinyaya Acilan Kapimiz

Halil Giirkan Arikan

Antrepoculuk ve Oto. Tic. Ltd. Sti.
Lojistik Tasimacilik Degil
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Prof. Dr. Omer Mete Kockar
A.U. Ulastirma Bilimleri Enstitiis(
Ulastirma Meslek Yiiksekokulu

Ulastirma Sektoriiniin Cevre
Uzerine Etkisi

Doc. Dr. Serdar Goncii

A.U. Miihendislik Fak. Cevre Miih. BoL.

Lojistik; Yilda 52 Hafta, Haftada 7
Giin ve Giinde 24 Saat

Doc. Dr. G. Serap Cekerol

AOF Lojistik Program Koordinatori
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Yolculugu:
“Evvel Zaman Icinde

Seramik sanatcisi Oznur
inal Sert’in “Ewvel Zaman
Icinde” isimli seramik . .
sergisi ETOSANAT -
Galerisi'nde sanatseverlerle KULTUR SANAT
bulustu.

Miinevver izgi
Sanatseverlerle Bulustu

Ressam Miinewer Izgi'nin Resim
Sergisi ETOSANAT Galerisi'nde
Sanatseverleri Agirladi.

108 110

DESTEKLER FUARLAR TICARI HAYAT ZIYARETLER

AB’nin KOBi’lere Yeni Nesil Ticaret Uyeler is Yerinde
Acilan Kapisi: Easme Haberler Ziyaret Edildi
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HABER

Eskisehir Fuar Kongre Merkezi'nde yer alan Kongre Merkezi'nin isim hakkt 5
milyon 900 bin lira karstliginda Kog Holding'e verildi

=l - . i B

Kongre Merkezi blokunun

E skisehir Ticaret Odast tarihinin
isim hakkt Ko¢ Holding'in

en biylk projesi olan ve sehrin
gelecegine yiiz milyonlarca lira katki

saglamast planlanan Eskisehir Fuar
Kongre Merkezi'nin (EFKM) ulusal
capta destek gérmeye devam ediyor.
2018 yilinda hizmete sunulmast plan-
lanan Eskisehir Fuar Kongre Merke-
zi'ne Kog Holding sponsor oldu. Kog
Holding, Eskisehir Fuar Kongre Mer-
kezi'nin Kongre Merkezi blokunun
isim hakkint 5 milyon 900 bin lira kar-
siliginda devrald..

EFKM projesinin tim hiziyla devam
ettigini belirten ETO Baskant Metin
Giiler, projenin yalnizca sehrimizde
degil ulusal capta ilgiyle takip edil-
digini ve itibar gordugini soyledi.
Projenin Eskisehir icin cok dnemli
oldugunu vurgulayan Giiler, Eskise-
hir Fuar Kongre Merkezi projesinin
insaatinin tamamlanmastnin ardin-
dan, Kongre Merkezi blokunun isim

hakkinin 20 yilligina Kog Holding'e
devredilecegini acikladl. Baskan
Giiler, Eskisehir ekonomisine 6nemli
katkilar saglayacak olan Eskise-
hir Fuar Kongre Merkezi projesine
destek olmasindan dolayt Kog Hol-
ding'in yoneticilerine tesekkdr etti.

KOC HOLDING'TEN ESKISEHIR'E OZEL ILGI

o¢ Holding A.S. Kurumsal iletisim ve

Dis iliskiler Direktérii Oya Unlii Kizil,
ETO Baskant Metin Giiler'i ziyaret etti. *
Gorismede Kog Holding A.S. tarafindan
Eskisehir Fuar Kongre Merkezi'ne (EFKM)
verilen destek hakkinda degerlendirmede
bulunuldu. Projenin basartyla tamamlan-
mastnin Kog¢ Holding icin énemine vurgu
yapan Kog Holding A.S. Kurumsal Iletisim
ve Dis lliskiler Direktérii Oya UnliiKizil, Es-
kisehir'in kendileri icin son derece 6nemli
bir sehir oldugunun altint gizdi. Kog Hol-
ding'in Eskisehirde bircok yatirimioldugu-
na dikkat ceken ETO Baskant Metin Giiler,
bu sayede Eskisehir ekonomisine ve istih-
damina katki saglandigint ifade etti.

10 | Nisan2017
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tmrik ve Ticaret Bakant Biilent

Tifenkci, Eskisehir Fuar Kongre
Merkezi (EFKM) ve ETO Hizmet Bi-
nastinsaatintinceledi. AK Parti Eski-
sehir Milletvekili Emine Nur Giinay'in
da yer aldig ziyarette, Eskisehir
Ticaret Odast Baskant Metin Giiler,
EFKM ve ETO Hizmet Binast projesi
hakkinda bilgi verdi.

Projeye BEBKAdan alinan 10 milyon
Lira hibe ile basladiklarint ve yakin
zamanda Kog Holding'in de katkida
bulundugunu dile getiren ETO Bas-
kant Giler, ilk glinden bu yana Eski-
sehir Fuar Kongre Merkezi'ne destek
veren Kiiltir ve Turizm Bakant Nabi
Avct'ya tesekkdr etti.

Eskisehir Fuar Kongre Merkezi'ni
2018 yilinda Eskisehir'in hizmetine
sunmay! planladiklarint dile getiren
ETO Baskant Metin Giiler, bu sayede
sehir ekonomisine yiz milyonlarca
lira gelir getirmeyi hedeflediklerini
kaydetti.

“Agthsint da birlikte
yapariz ingallah”

Eskisehir Ticaret Odasinin sehre
yatirim gekecek bir projeyi hayata
gecirmesi dolayisiyla memnuniyet
duydugunu ifade eden Giimrik ve
Ticaret Bakant Bilent Tiuifenkci, Es-
kisehir Fuar Kongre Merkezi ve ETO
Hizmet Binas! projesinin agilisina da

katimay! temenni ettigini soyledi.
Eskisehir icin projenin iyi bir yatirim
olacagint imit ettigini belirten Gim-
riik ve Ticaret Bakant Biilent Tiifenk-
ci, proje dolaystyla Eskisehir Ticaret
Odast Baskant Metin Giiler ve oda
yonetimine tesekkdr etti.

Nisan 2017



HABER

E skisehir Ticaret Odastnin da isti-
rakgisi oldugu Beylikova Tarima
Dayali Ihtisas Besi Organize Sanayi
Bolgesinin 2016 yilina dair degerlen-
dirme toplantist ETO'nun ev sahipli-
ginde gerceklestirildi.

Toplantida Beylikova OSB'nin 2016
yilina dair faaliyetleri ve 2017 yult igin
planlanan calismalar degerlendirildi.
Toplantida Tarima Dayalt Ihtisas Besi

172 | Nisan2017

skisehir Ticaret Odast Baskant
Metin Giiler, il Ekonomi Koordi-
nasyon Toplantisi'nda Eskisehir tu-
rizmine yonelik gorislerini paylastt.

Eskisehir'inihracattve ekonomik bi-
yuklugu hakkindakibilgileri paylasan
ETO Baskant Metin Gdiler, Eskisehir
Fuar Kongre Merkezi (EFKM) hakkin-
da da bilgi verdi. Eskisehir'de ulusla-
rarast kongrelerin diizenlenebilmesi
icin Kongre ve Ziyaretci Birosu'nun
(CVB) mutlaka kurulmast gerektigi-
ne dikkat ¢ekti. Giiler, Kongre ve Zi-

Organize Sanayi Bolgesi'nin Eskise-
hiricin 6Gnemine vurgu yapilarak biran
dnce faaliyete baslamasi gerektigine
dikkat cekildi.

ToplanttyaValiAzmi Celik, Vali Yardim-
cist Ali Muhittin Varol, Baskan Metin
Gliler, Yatirimizleme ve Koordinasyon
Baskanlig: yetkilileri, Beylikova Be-
lediye Baskant Ozkan Alp, Beylikova
Besi 0SB MiidiiriiMusa Coban katildu.

yaretci Birosu'nun ise valilik ve ilgili
kurumlarin ortak cabast ile kurulabi-
lecegini bu konuda destek bekledik-
lerini ifade etti.

Eskisehir Valiliginin ev sahipliginde-
ki toplantiya Eskisehir Valisi Azmi
Celik, Anadolu Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Naci Giindogan, TEI Genel
Miidiirii M. Faruk Aksit, TULOMSAS
Genel Midiri Hayri Avci, Eskise-
hir Sanayi Odasi Baskant Savas M.
Ozaydemir, Eskisehir Ticaret Borsast
Meclis Bagkant Ismail Oztiirk katildt.
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skisehir Sanat Dernegi, Eskisehir

Ticaret Odast (ETO) ve Odunpa-
zari Belediyesiis birligiyle "Eskisehir
Sanat Odiilleri" téreni diizenlendi.

Eskisehir Ticaret Odasinin ev sahip-
liginde gerceklestirilen &dil toreni-
ne ETO Meclis Baskant A. Iskender
Bayar, ETO Baskan Yardimcist Halil

Eskigehir Sanat Dernegj, Eskigehir Ticaret Odast ve Odunpazari Belediyesiig birligiyle
dizenlenen Sanat Odiilleri Téreni yogun bir katilimla gerceklesti

Ibrahim Ara, Odunpazari Belediye
Baskant Kazim Kurt, Eskisehir Sanat
DernegiBaskant Sehabettin Tosuner
ve cok saylda sanatsever katildt. T6-
rende Eskisehir Ticaret Odasi da sa-
nata verdigi destekten dolay! 6diile
layik goriildu. ETO adina 6diil Meclis
Baskan! A. Iskender Bayar'a takdim
edildi.

]

.'!'.']1 E

q.n
s ap HH1IE, 3t
25



Heykel Sanatgisi Serdar Tekebasoglu bu eserinde Selka Beton kullanmistir.
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HABER

2016 yilinda yasanan sorunlardan kaynaklanan ekonomik sikintilara deginen ETO Baskant
Gliler, Hikimetin 2017 yilindaki girisimleriyle iyilesmelerin basladigina isaret etti

asbakan Yardimcist Mehmet

Simsek, Eskisehir temaslartkap-
saminda Eskisehir Ticaret Odasi'nda
tliccar ve sanayiciler ile bir araya
geldi.

Toplantiya Eskisehir Valisi Azmi Ce-
lik, Eskisehir Milletvekili Emine Nur
Giinay, ETO Baskant Metin Giiler,
ESO Baskani Savas Ozaydemir, Eski-
sehir Ticaret Borsast Baskant Omer
Zeydan, Eskisehir Esnaf ve Sanat-
karlar Odalar Birligi Baskant Ekrem
Birsen ile protokol ve is diinyasinin
temsilcilerikatildt.

16 | Nisan2017
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Toplantinin acilisinda konusan ETO
Baskant Metin Giiler, Tirkiye'nin
2016 yilinda hem yurt icinde hem de
yurt disinda hainlere karst micadele
ettigini belirterek, bu nedenle eko-
nomide istenen hedeflere ulasila-
madigintvurguladi. 2016 yili sonunda
ihracatin distiigiing, Turk Lirasinin
deger kaybettigini, enflasyon ve is-
sizligin ylkseldigini kaydeden Giiler,
ancak hiikiimetin 2017 yilindaki gay-
reti ve tesvikleri ile ekonomik duru-
mu iyilestirmeye calistigint soyledi.

Giiler, Eskisehir'in
sorunlarunt anlattu

Vergi indirimi, sicil affy, OTV ve KDV
indirimi, KOSGEB ve TOBB Nefes
Kredisi ile tiiccar ve sanayicinin ra-
hatladigint dile getiren Giller, tesvik
ve destekler icin hikimete ve ilgili
bakanliklara tesekkdr etti. Eskise-
hir'in mevcut sorunlarina da deginen
ETO Baskant Metin Giler, Kuzey
Cevre Yolu'nun insasina bir an 6nce
baslanmas, 3. tiniversitenin acilma-
si, Eskisehir'in tesvik sisteminden
yararlandiridmasi gerektigini de s6z-
lerine ekledi.

“Tiirkiye her seye ragmen
timlu bir biiylime gosterdi”

Basbakan Yardimcist Mehmet Sim-
sek ise Eskisehir'deki is diinyasint
bir araya getirdigi icin ETO Bagkant
Metin Giiler'e tesekkir etti. 2016
ytlinin zor bir yil oldugunu kaydeden
Simsek, Tirkiye'nin yasadigt sokla-
rin baska bir lkenin yasamast du-
rumunda ok zor ayakta kalacagni,
Tirkiye'nin bu basariyt daha 6nce
yaptig yapisal reformlara borglu ol-
dugunu ifade etti. Yasanan sikintilar
neticesinde Tirkiye'nin muazzam bir



direng gdsterdigini belirten Simsek,
Turkiye'nin cok ¢abuk toparlandigint
ve limlibir biiyiime performansi ser-
giledigini dile getirdi.

Tiiccar ve sanayiciye
250 milyar lira destek
verecegiz

Hikimetin yatirim, istihdam ve ih-
racat destegi verdigini hatirlatan
Basbakan Yardimcist Mehmet Sim-
sek, buna bagli olarak da ekonomik
canlanmanin artacaginisdyledi. Eski-
sehir'in ekonomik verilerinin ve gos-
tergelerininiyioldugununaltinigizen
Simsek, Eskisehir gibi sehirlerin Tdr-
kiye'nin bliyime motoruolarak gérev
yaptigintkaydetti. Tiiccar ve sanayi-
cilere verilen destekler hakkinda

bilgi veren Bagbakan Yardimcist
Simsek, hitkiimetin yaptigi planlama
ileKOBI'lereile 250 milyar liradestek
verilecegini soyledi. Malint yurt dist-
na satan tiiccar ve sanayiciler icin
ihracat destegini 3 kat artirdiklarint
kaydeden Simsek, yapilan reform-
larla Turkiye'nin ekonomisinin daha
iyiye gidecegini sdyledi. Tasarruflari
artirmak icin de caba sarf ettiklerini
belirten Simsek, egitimden sanayiye
kadar bircok alanda yatirimciya des-
tek verildigini dile getirdi.

Simsek: “Mevcut sistem
krizlere gebe”

Halkin onayina sunulacak anayasa
degisikligin kabul edilmesi halinde
Turkiye'nin 6niindeki birgok engelin
kalkacagint belirten Mehmet Sim-
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sek, Tirkiye'nin mevcut sistem ile
daha fazla ileriye gidemeyecegini
vurguladt. Tirkiye'nin 100 yullik tari-
hi olmamasina ragmen hiikiimetle-
rin sirekli degistigini ve bugiin 65.

hikimetin gorev yaptigint belirten
Simsek, ortalama hiikiimet 6mri-
nin 17.5 ay oldugunu, bu kadar za-
man iginde dogru ve uzun soluklu
plan yapimasinin miimkin olmadt-
gintkaydetti.

Yeni sistemle meclisin
yetkisi artacak

Mevcut sistemde cumhurbagkaninin
vatana ihanet sucu disinda yargilana-
madigint hatirlatan Simsek, anayasa
degisikliginin olmasi halinde uygu-
lanacak sistem ile cumhurbaskanint
yargilamanin éniindekiengelinkaldiri-
lacagint dile getirdi. Oylamaya sunula-
cak olanyenisistemin“Glgler ayriligt”
ilkesini de tam anlamuile karsiladigint
belirten Basbakan Yardimcist Meh-
met Simsek, anayasa degisikligi ile
meclisin yetkilerinin ve denetiminin
artirldigint ifade etti. Mevcut siste-
min ciddi krizlere gebe oldugunu be-
lirten Basbakan Yardimcist Mehmet
Simsek, mevcut sistemde cumhur-
baskaninin zaten olaganiisti yetki-
lerle donatildiginy, anayasa degisikligi
ile birlikte cumhurbaskaninin baz
yetkilerine sinirlama getirilecegini
kaydetti. Basbakan Yardimcist Meh-
met Simsek, konusmasinin ardindan
tliccar ve sanayicilerin sorularint ve
taleplerinidinledi.

Nisan 2017
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Eski§ehir Ticaret Odas|, KOSGEB
isbirligiile diizenledigi uygulama-
lt girisimcilik egitimleri ile Glkemize
yeni girisimciler kazandirmaya de-
vam ediyor. Girisimcilik egitimleri-
nin 44-45 ve 46. dénemini basartyla
tamamlayanlar igin sertifika toreni
gerceklestirildi.

ETO Meclis Salonu'nda gerceklesti-
rilen torene Eskisehir Ticaret Odast
BaskantMetin Giiler, KOSGEB Eski-
sehir Il Miidiirii Seraceddin Ozcan
ve sertifika almaya hak kazanan gi-
risimciler katudt. Térende konusan
ETO Baskant Metin Giiler, girisim-
cilere ayrt bir nem verdiklerini be-
lirterek, bu giine kadar diizenlenen
egitimler sayesinde 300 girisimci-
nin patron oldugunu séyledi. Serti-
fika almaya hak kazanan girisimci-
leri cesaretleri dolayistyla kutlayan
Giler, her bir girisimcinin yalnizca
kendi is yerlerini agmakla kalmayp
Eskisehir ekonomisi ve istihdamina
da katki sagladigint ifade etti. KOS-
GEBEskisehir [ Miidiirii Seraceddin

Ozcanise, egitimlere katilan girisim-
cilerinhayallerinin pesinden kostuk-
lartny, bilgi ve beceri dahilinde de ilk
asamay! basartylatamamladiklarint
dile getirdi.




KUSURSUZUN
EVRIMi.

YENI BMW 5 SERISI.

Siricuslz park 6zelligi, gece gorus sistemi,
yari otonom suirus teknolojisi ve harekete duyarl komut sistemiyle
Yeni BMW 5 Serisi Teknik Oto Eskisehir’de sizleri bekliyor.

Teknik Oto Eskisehir Borusan Otomotiv BMW Yetkili Saticisi ve Servisi
Bursa Yolu 13. Km. No: 226 Eskisehir Tel: (0222) 411 21 41
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GELINLIKCILER SORUNLARI

ICIN TOPLANDI

E skisehir Ticaret Odasinin
gelinlik sektoriindeki tyeleri
sorunlarint gériismek Uzere bir
araya geldi. ETO Baskant Metin
Gller'in ev sahipliginde, Yunus
Emre Toplantt Salonu'nda ger-
ceklesentoplantida sektoriinya-
sadi@isikintilar ele alindt. Toplan-
tida 2017 yilinda diizenlenmesi
planlanan yurt ici fuar katiimlart

ve firmalarin KOSGEB destek ve
hibelerinden yararlanabilmesi
icin yapmas! gerekenler gori-
stildi. ETO Baskant Metin Giiler,
tyelerin faaliyet gbsterdigi tim
sektorlere yonelik toplantilar
gerceklestirdiklerini belirterek,
bdylece her sektdriin sorunlarint
tespitettikleriniveilgilikurumla-
railettiklerini aktard..

JCI ESKISEHIR'DEN
ETO'YA ZiYARET

G enc Liderler ve Giri-
simciler Dernegi (JCI)

Eskisehir Sube Baskant
Elcin Gir ve beraberindeki
heyet ETO Baskant Metin
Giler'i ziyaret etti.

Ziyarette JCI Eskisehir
Sube Baskant Giir, Eskise-
hir Ticaret Odast Baskant

7?0 | Nisan2017

Giler'e gerceklestirdikleri
calismalar ve dernegin faa-
liyetleri hakkinda bilgi ver-
di. Ziyarette konusan ETO
Baskant Giiler, girisimcilige
biytik 5nem verdiklerinibe-
lirterek, Turkiye'ye ve Eski-
sehir'e yeni mitesebbisler
kazandirmak icin calistikla-
rintdile getirdi.
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IL iISTIHDAM KURULU TOPLANDI
1 |

i listihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 2017 yilininiilk top- ~ Giiler, ESO Bagkant Savas Ozaydemir, Eskisehir Esnaf

lantisy, Eskisehir Valisi Azmi Celik baskanligindave Es-  ve Sanatkarlar Odalart Birligi Baskant Ekrem Birsen de

kisehir Ticaret Odast'nin ev sahipliginde gerceklestirildi.  katilim sagladi. Toplantida konusan Eskisehir Valisi Azmi

Celik, tarim ve hayvancllik faaliyetlerinin gelistirilmesi

Toplantiya Calismave Is Kurumu il MiidiiriiHasan Yoldas, ~ gerektigine parantez acarak, engellivatandaglarinis yeri
Il Milli Egitim Muidiirii Necmi Ozen, ETO Bagkant Metin  sahibi olabilmesinin 5nemine degindi.

CHP MILLETVEKILI
USLUER'DEN ZiYARET

umhuriyet Halk Partisi Eskisehir Milletvekili Prof. Dr.
Gaye Usluer, Eskisehir Ticaret Odast BaskantMetin Gii-
ler'iziyaret etti.

ETO Baskant Metin Giiler'in makaminda gerceklesen ziya-
rete ETO Meclis Bagkant A. Iskender Bayar, ynetim kurulu
tyeleri Ahmet Zeyrek ve Kerem Can Apaydin da eslik etti.
Ziyarette konusan ETO Baskant Metin Giiler, 2016 yilinin
Turkiye i¢in zor bir yil oldugunu belirterek, 2017 yilinda agtk-
lanan desteklerin ve tesviklerin kalkinmamiza fayda etme-
siniumduklarint dile getirdi.
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sksehir Ticaret Odasit Baskant
Metin Giler, Kanal 26'nin 25'inci
kurulus ylddnimi dolayisiyla di-
zenledigi "2016 yilinin Spor En'leri

Odiil Téreni"ne katuldt.

29 dalda ve spora destek verenlerin

odullendirildigi térende Eskisehir
Ticaret Odast Baskant Metin Giiler
de 6dul takdiminde bulundu. Giiler,
Onursal Bagkan Odiiliinii Aydin Begi-
ter adina oglu Altan Begiter'e takdim
etti. Anadolu Universitesi Atatiirk
Kiltir Merkezi'nde diizenlenen 6dul

toreninde Kiiltir ve Turizm Bakant
Nabi Avcy, Eskisehir Valisi Azmi Celik,
CHP Eskisehir milletvekilleri Prof. Dr.
Gaye Usluer, Utku Cakirdzer, Odun-
pazar! Belediye Baskant Kazim Kurt,
Anadolu Universitesi Rektorii Prof.
Dr.Naci Giindogan da yer ald.

TUMSIAD’IN YENI YONETIMINE ZIYARET

TO Baskant Metin Giiler, beraberindeki heyet ile birlik-
te Tiim Sanayici ve isadamlart Dernegi (TUMSIAD) Es-
kisehir Subesini ziyaret etti. Yeniden TUMSIAD Eskisehir
Subesi Baskant olarak segilen Ali Engiz'e basarilar dileyen
ETOBaskaniMetin Giiler, sehringelecegiicintimsivil top-
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lum kuruluglartile igbirligi yapmaya hazir olduklarinin altunt
cizdi. Tim Sanayici ve Isadamlar Dernegi (TUMSIAD) Es-
kisehir Subesi Bagkant Ali Engiz ise ziyaretten duydugu
memnuniyetiifade etti.




MODERN YASAMIN ADRESI

ISKANI ALINMIS
OTURUMA HAZIR

HEMEN
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Eski§ehir Ticaret Odastnin Ocak
ayt olagan meclis toplantisina
Eskisehir Valisi Azmi Celik konuk
oldu. Meclis toplantisinda konusan
Eskisehir Valisi Azmi Celik, Eskise-
hir'in ticareti, sanayisi ve son yillarda
gelisme kaydeden turizmi ile Tir-
kiye'nin cazibe merkezlerinden bir

olma yolunda emin adimlarla ilerle-
digini soyledi.

Eskisehir'in go¢ almasina ve niifu-
sunun artmasina ragmen issizlik
rakamlarinin Tirkiye ortalamasinin
altinda oldugunu kaydeden Celik,
termal turizmin de sehrin gelecegine
katkisaglayacagina dikkat cekti.Kizi-
linler Bélgesi'nin termal turizmde ok
dnemli bir potansiyel oldugunu ve
bélgenin yatirimet bulmast icin seh-
rin tim kurum ve kuruluslarinin caba
gostermesi gerektigine dikkat gekti.

ETO Baskant Metin Giler'in daha
dnce sehir turizmi igin “Kongre ve
Ziyaretci Biirosu” agllmast talebin-
de bulundugunu belirten Vali Celik,
bironun actlmast icin alt komisyon
olusturuldugunu ve ¢alismalara bas-
landigint dile getirdi.

ODALAR MILLIiSTIHDAM
SEFERBERLIGI iCIN TOPLANDI

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: tarafindan yiriti-
len “Calisma Hayatinda Milli Seferberlik Programt” top-
lanttile tanitildt.

Toplantida Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Miiste-
sar Yardimcist Kiirsat Arat “Calisma Hayatinda Milli Se-
ferberlik Programi” hakkinda bilgi verdi.

Eskisehir Sanayi Odasi'nin ev sahipliginde gerceklesen
toplantiya Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig Mis-
tesar Yardimcist Kiirsat Arat, Eskisehir Ticaret Odast
Baskant Metin Giiler, Sosyal Giivenlik Kurumu Baskan
Yardimcist Muhiddin Sahin, Is Sagligi ve Giivenligi Da-
ire Baskant Meftun Sakalli, Eskisehir Ticaret Borsast
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Baskant Omer Zeydan, Eskisehir Esnaf ve Sanatkarlar
Odalart Birligi Baskan Ekrem Birsen, Eskisehir ISKUR
Miidurt Hasan Yoldas katild.




HAYALLERINIZE ULASMAK ICIN
NE KADAR GUCLUSUNUZ?

Yeni Civic Sedan RS
1.5 L VTEC Turbo. 182 PS.

Honda Plaza Ufuk
Cumbhuriyet Bulvari No: 214 Eskisehir
T: 0222 217 42 22 W: hondaufuk.com

vl Honda|Finans
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skisehir Ticaret Odast Bagkant

Metin Giiler, 2017 yilinda tyeleri
ve yeni lye olacak tiiccar ve sanayi-
cileribekleyenyenilikleri miijdeledi.
Yeni uygulamaya gore Oda Uyele-
rinin islemlerinin kolaylasmasinin
yant stra binlerce lira mali ytkim-
dllkten kurtulacagint belirten ETO
Baskant Metin Giler, ayrica bazi
ticretlerde de biyiik indirimler yapt-
lacagintdile getirdi. Yeniyapilan di-
zenlemelerle artik sirket kurmanin
cok kolaylasacagint belirten Giiler,
tyelerin de bankaya ve vergi dai-
resine gitmeden harclarint ETO'da
yatirabileceklerini ifade etti.

Oda kayzt iicretinde de
indirim var

Eskisehir Ticaret Odast Uyelerini
veya Uye olacaklart yakindan ilgi-
lendiren yeni dizenlemeler hak-
kindaki detaylart paylasan Giiler,
“Uyelerimizden gelen talepler dog-
rultusunda bir ¢ok islemde kolaylik
sagliyoruz ve Uyelerimizi binlerce
lira kiilfetten kurtartyoruz. Ornegin
tyelerimiz harg 6demesi igin vergi
dairesine veya bankaya gitmek zo-
runda kaltyordu. Artik tiim islemleri
odamizda halledebilecekler. islem-
lerini tek durakta yani odamizda ta-

26 | Nisan2017

mamlayabilecekler. Oda kay!t ticreti
olarak daha dnce alinan 550 lira da
asgari tcret britiiniin yizde 15 ka-
darina diisiriildii. Uyelerimizin tica-
ri defter tasdiki daha dnce noterler
araclligt ile yaptlyordu. Bu iglem de
artik odamizdaki Ticaret Sicil M-
dirligimuzde gok daha ciizi bir mik-
tar ile yapilabilecek” diye konustu.

Mali miisavirlik
ticreti diistii

Sirket kuracak olan tiiccar ve sana-
yicilerin noter masraflarinin da azal-
digint kaydeden ETO Baskant Metin
Giiler, “Sirket kuruluslarinda tiyeleri-
miz sirket s6zlesmesindekiimzalarin
tasdiki icin 6nceden notere gitmek

zorundaydu. Artik tyelerimiz notere
gitmeyecek, odamizdaki ticaret sicil
midurliginden onay alacak. Boyle-
ce hem zamandan tasarruf edecek
hem de 411 lira ticretiartik ddemeye-
cek. Ote yandan Ticaret Sicili Hizmet
Bedeli de artik Asgari ticretin ylizde
10'u ile sinirlandrildu. Girisimlerimiz
neticesinde malimisavirlik ticretleri
sirket kuruluslarinda yiizde 50 ora-
ninda diisecek” dedi.

2017 yh ETO icin
dontisiim yili olacak

Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'ne ve-
rilen ilan lcretinde de taleplerimiz
dogrultusunda yiizde 15 indirim ya-
pudu Hisse devrinde tiiccar ve sana-
yicimiz cok biytk zorluklar yastyor-
du. Artik hisse devrinde lyelerimize
Noter Harci, Damga Vergisi, Ticaret
Sicili Harc Istisnast getirildi. Hisse
devri icin Uyelerimizden eskiden en
az13bin lira Gcret alintyordu.

Artik Gyelerimiz bu islem icin 439
Lira 6deyecekler. Uyelerimiz icin
hem isleri kolaylastirtyoruz, hem de
tliccar ve sanayicimizin tizerindeki
mali yuklerin bir cogunu azalttyoruz.
2017 Eskisehir Ticaret Odast icin do-
niistim yiliolacak” diye konustu.
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ETO UYELERI 54 MILYON LiRA
KREDI KULLANDI

TOBB Nefes Kredisi sayesinde Eskisehir Ticaret Odasi yelerine aktarilan kaynak biyik ilgi
gordu; kredi basvurusunda bulunan tiyelere 100 bin liraya kadar destek saglandt

E skisehir Ticaret Odast'nin kendi
6z kaynaklarintseferber ederek
sagladigt TOBB Nefes Kredisi sa-
yesinde Uyelere 54 milyon lira mali
kaynak yaratildL.

Eskisehir Ticaret Odast'nin Gyeleri
icin 6zkaynaklarint seferber ederek
sagladigt TOBB Nefes Kredisi'nin
tamamt kullandirildi. Bu sayede
Eskisehir Ticaret Odasl iiyelerine
54 milyon lira mali kaynak yaratildL.
Ziraat Bankasi ve Denizbank sube-

S

lerinden basvurusu yapilan kredide
ETO yeleri 100 Bin Lira tst limitli
ve yillik ylizde 9.90 faiz oranli kredi
imkanindan yararlandt.

“Uyelerimize nefes
aldrdik”

Kredi imkant hakkinda degerlen-
dirmede bulunan Eskisehir Ticaret
Odast Baskant Metin Giiler, Ziraat
Bankast ve Denizbank'ta TOBB Ne-
fes Kredisi icin toplam 54 milyon

lira hacim yarattiklarint vurguladt.
Yaklastk bir bucuk ay icinde tiiccar
ve sanayicilerin 54 milyon lira kredi
kullandiklarintbelirten ETO Bagkant
Metin Giler, piyasakosullarinagore
daha cazip olan TOBB Nefes Kredisi
sayesinde Uyelerin birnebze de olsa
nefes alabildigini kaydetti.

Nisan 2017
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ELEMAN ARAYAN
ETO'YA BASVURSUN

E skisehir Ticaret Odasi, Eskisehir Sanayi Odast
ve ISKUR Eskisehir Il Miidirliigii tarafindan
“Mesleki Egitim ve Istihdam Seferberligi” protoko-
lii imzalandt. Térene ISKUR Eskisehir Miidiirii Ha-
san Yoldas, ETO BaskantMetin Giiler, ESO Baskant
Savas Ozaydemir katildi. Térende konusan ETO
Baskant Metin Giller, issizligin tilkemizin en biyik
meselelerindenbirioldugunubelirterek, oda olarak
dizenledikleri egitimler sayesinde binlerce galisa-
na sertifika temin ettiklerini dile getirdi.

Dahadncebelge almak isteyenlerin egitimalmadan
sinava girdiginibelirten Yoldas, protokol sayesinde
sinava gireceklerin 6nce egitim alabileceklerini ve
sonrasinda sinava tabi tutulacaklariny, boylece ba-
sart oraninin artacagini dile getirdi. Yoldas ayrica
Eskisehir'deki tiiccar ve sanayicilerin ISKUR'a gel-
meden, dogrudan lye olduklart odada kendilerine
tahsis edilen is Meslek Danismanina basvurabile-
cekleriniifade etti.

ETO'DAN ESGIAD'A ZIYARET

Eski§ehir Ticaret Odasi Baskant Metin Giiler, berabe-  hat Alkarave yénetimkurulu Gyelerine yenigdrevlerinde
rindeki heyetle birlikte Eskisehir Geng isadamlart  basarilar dileyen Eskisehir Ticaret Odast Baskani Metin
Dernegini (ESGIAD) ziyaret etti. ESGIAD Bagkani Fer-  Giiler, her tiirlii tecriibe ve imkan paylasimina hazir ol-
duklarinin altint gizdi. Eskisehir'in birlik ve beraberlige
ihtiyact olduguna dikkat ceken ETO Baskant Metin G-
ler, sorunlarin ¢6zUimdi icin ortak paydada bulusulmast
gerektigini vurguladt.

Alkara: “Eskisehir’in lobiye ihtiyact var”

Ziyaretten duydugu memnuniyeti belirten Eskisehir
Geng Isadamlari Dernegi (ESGIAD) Bagkani Ferhat Alka-
raise isbirligine hazir olduklarint séyledi. Eskisehirin lobi
eksikligine dikkat ceken Alkara, sehrin sorunlarinin ¢6zi-
minde siviltoplumkuruluslarinin birlikte hareket etmesi
ve Eskisehir lobisi olusturmasi gerektigini ifade etti.
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ETO'DAN 15 BIN ISTIHDAM SOZU

= ot p =
Lot a

i

r

Eskig,ehir Ticaret Odast meclis
tiyelerine yonelik “Calisma Haya-
tinda Milli Seferberlik Programt” igin
bilgilendirme toplantisi diizenlendi.

—
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ETO Baskant Metin Giiler, “Sayin
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan'incagristylabaslatilanistih-
dam seferberligini Eskisehir Ticaret
Odast olarak cok 6nemsiyoruz. Eski-
sehirlitiiccar ve sanayiciler olarak 15
bin kisilik yeni istihdam igin sz veri-
yoruz. Burakamla yetinmeyecek, he-
defi20bine ulastirmak icin de gayret
gosterecegiz” diye konustu.

ETO meclis toplantist sonrasinda
gerceklestirilen etkinlige Eskisehir
Valisi Azmi Celik, Eskisehir Ticaret
Odasi Baskani Metin Giiler, SGK I
Miidiir Vekili Ibrahim Kisa, ISKUR
Midurt Hasan Yoldas katild. Top-
lantida konusan ETO Baskant Metin

-

Giiler, issizlik sorununun memleke-
timizin en biiytk meselelerden biri
oldugunu sdyledi.

Vali Celik'ten ETO'ya
tesekkiir

Toplantida konusan Eskisehir Valisi
Azmi Celik ise, istihdam seferberligi
kapsaminda yeni istihdam icin s6z
veren Eskisehir Ticaret Odasi Bagka-
nt Metin Giiler'e tesekkiir etti. Issiz-
lik sorununun bitmesi icin inisiyatif
kullanmanin ve sorumluk almanin
dnemine deginen Celik, valilik olarak
desteklerin tanttimast icin dncilik
ettiklerini dile getirdi. Toplantida
ETO meclis tiyelerine ISKUR ve Sos-
yal Giivenlik Kurumu yetkilileri tara-
findan istihdam desteklerinin kap-
samtve sartlarthakkinda bilgi verildi.
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SEHIT
AILELERINE
ANLAMLI
DESTEK

Eski§ehir Ticaret Odast sosyal so-
rumluluk cercevesinde gergek-
lestirdigi desteklere bir yenisini
daha ekledi.

Sehit ailelerine destek olabilmek
adina ETO'nun geleneksel olarak
her yil diizenledigi ve protokol ile
sehrin is diinyasinin katildigl biitge
yemegi iptal edildi. Yemeginin biit-
cesinin lzerine de eklenerek sehit
ailelerine bagista bulunuldu. ETO
Baskant Metin Giiler tarafindan ha-
yatagecirilenbagis karar sayesinde
6 kahramanimizin ailesine maddi
yardim saglandu.

skisehir Ticaret Odasi sigara ile

micadele icin kendi biinyesinde
bir calisma baslattt. Bu calisma kap-
saminda sigaray! birakmak isteyen
personellere s6zlesme karsiligt ilag
desteginde bulunuldu.

ilag destegialantiim personeller siga-
ray biraktt. Sigaraya karst verilen mi-
cadele dolayisiyla da Tirkiye Yesilay
Cemiyeti Eskisehir Sube Baskant Dr.
Sttkt Karaca, beraberindeki heyet ile  ETO'nun calisanlarina sigarayt birak-  deniyle her yil milyarlarca lira maddi
birlikte ETO BaskaniMetin Giiler'ete-  tirmak icin verdigi destegin 6nemine  kayip yasandigint ve binlerce kisinin
sekkir ziyaretinde bulundu. Ziyarette  deginen Karaca, llkemizde sigarane-  hayatintkaybettigini sdyledi.
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TO'nun hafriyat sektoriinde faa-

liyet gdsteren Uyeleri inceleme-
lerde bulunmak iizere Indnii'de yer
alan ve kamyon retimi yapan Ford
Otosan'i ziyaret etti.

ETO Yonetim Kurulu UyesiKerem Can
Apaydin'in da yer aldigi heyete fabri-
ka ziyaretinde Ford Otosan Kamyon
Uretim Mudiirii Mehmet Seref Ercan,
insan Kaynaklart ve idari isler Miidiirii
Mimtaz Sogur da eslik etti.
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ETO heyetine tesislerdeki inceleme
6ncesinde fabrikanin isleyisi ve ire-
tim hattthakkinda sunum yapuldt. Es-
kisehir Ticaret Odastheyetisunumun
ardindantesislerde motor tretimive
govde montaj hatlarinda inceleme-
lerde bulundu.

skisehir Ticaret Odasi Baskant Metin Giiler bera-

berindeki heyet ile birlikte, Eskisehirspor'u ziya-
retetti. ValiHanefiDemirkol Tesislerinde gerceklesen
ziyarette ETO Baskant Metin Giiler, géreve yenigelen
Eskisehirspor Teknik Direktori Mustafa Denizli'ye
basart temennisinde bulundu.

Eskisehirspor'un sampiyon olacagina sonsuz inang
duydugunu belirten Giler, Eskisehirspor'un hak ettigi
yerolansiper lige geri déneceginidile getirdi. Eskise-
hirspor Halil Unal ise ziyaret dolayisiyla Eskisehir Ti-
caret Odasi Baskant Metin Giiler'e ve beraberindeki
heyete tesekkdr etti.
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E skisehir Ticaret Odasi’ndan Uy-
gulamalt Girisimcilik Egitimi alip
is yerini agan girisimciler, diizenlenen
bilgilendirme toplantist ile bir araya
geldi. KOSGEB'in ishirligi ile is fikrini
hayata geciren girisimcilere ETO'nun
faaliyetleri ve yeni hizmetleri hakkin-
dabilgi verildi.

Diizenlenentoplanttya Eskisehir Tica-
ret Odast Baskant Metin Giiler, yéne-

timkurulutiyelerive ETO'nunbirimyo-
neticileri katild.. Toplantida tyelerin
yararlanabileceklerihizmetler hakkin-
da bilgi veren Eskisehir Ticaret Odast
Baskant Metin Gdiler, tiyelere TOBB
Nefes Kredisi sayesinde 54 milyon
lirakredisaglandigintifade etti.

ETO'nun projeleri hakkinda da bilgi
veren Giiler, Uyelerin yiizde 60'a va-
ran desteklerle yurt dist fuar ve is

gezilerine katilabildigini, ticretsiz ola-
rak danismanliklardan ve Dis Ticaret
Merkezi'nden faydalanabildigini, yurt
icindeki fuarlar ziyaret edebildigini
soyledi.

ESGIAD'DAN iADE-i ZIYARET

skisehir Geng isadamlart Dernegi (ESGIAD) Bagkant
Ferhat Alkara ve yénetim kurulu tiyeleri, Eskisehir Ti-
caret Odasinaiade-iziyaret gerceklestirdi.

Goriismede ETO Baskant Metin Giller, Eskisehir Ticaret
Odastnin faaliyetleri hakkinda bilgi verdi. Gériismede IS-
KUR'un ETO'da gorev yapan meslek danismant istihdam
desteklerine iliskin sunum yaparken, ETO-METSEM ve
ETO Akademi'nin yuriittigi faaliyetler de aktartld.
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skisehir Ticaret Odast Bas-

kant Metin Gdler, Tirkiye
Seyahat AcenteleriBirligi (TUR-
SAB) Eskisehir Bolgesel Yirtit-
me Kurulu ile bir araya geldi.

Toplantiya TURSAB Eskisehir
Bélgesel Yiriitme Kurulu Baska-
nt Hiiseyin Kutlu Ozekcin, 2. Bas-
kan Hikmet Ufuk Ozkaratay ve
beraberindekiheyet katildL. Top-

lantida 2017 yilinda Eskisehir'in
turizmini gelistirmek icin neler
yaptlabilecegi lizerinde duruldu.

Toplantida konusan Eskisehir
Ticaret Odast Baskant Metin
Giler, Eskisehir'in kongre ve
saglik turizmiicin ok buyiik po-
tansiyeli olduguna dikkat ceke-
rek, degerlendirilmesinin sehrin
menfaatine olacagint vurguladt.

OTOGAZ DONUSUM SEKTORU
SORUNLARINI TARTISTI

skisehir Ticaret Odast Bas-

kant Metin Giiler, Baskan
Yardimcist Halil Ibrahim Ara ile
birlikte otogaz dénusiim sektd-
riinde faaliyet gésteren lyeler-
le bir araya geldi.

Sektoriin sorunlarinin tespit
edilmesi i¢in diizenlenen top-
lantt Yunus Emre Toplantt Salo-
nu'nda gerceklesti. Sektor tem-
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silcilerinin yasadigt sikintilart
dinleyen Eskisehir Ticaret Oda-
stBaskantMetin Giiler, Gyelerin
taleplerini ve beklentilerini dile
getirmeye devam edecekleri-
ni vurguladt. Toplantida ayrica
ETO Akademi aractig ile di-
zenlenen meslekiegitimler, cok
tehlikeli ve tehlikeli mesleklere
yonelik faaliyetler hakkinda bil-
giverildi.




skisehir Il Milli Egitim Mu-

dirlugi tarafindan“Mesle-
ki Egitim - Ozel Sektor Isbirligi”
toplantistdiizenlendi.

Toplantinin acilisinda konusan
Eskisehir Ticaret Odast Baskant
Metin Giler mesleki egitime
cok 6nem verdiklerini belirte-
rek, bu konuda Milli Egitim M-
dirldgi ile isbirligi yaptiklarina
dikkat cekti. 2015 yilinda yapt-
lan protokol geregimeslek lise-
sinde gorev yapan 280 &gret-
menin ETO dyesi is yerlerinde
egitim aldigint belirten Giiler,
mesleki egitimin Tirkiye'nin en

www.etonet.org.tr

onemli meselelerinden biri ol-
dugunu sdyledi.

Toplantiya Eskisehir Valisi Azmi
Celik, Milli Egitim Bakanlig
Mistesar Yardimcist Ercan De-
mirci, Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miidirti Osman Nuri Gi-
nay, Il Milli Egitim Miidiir Necmi
Ozen, Eskisehir Ticaret Odast
Baskant Metin Giiler, Eskisehir
Sanayi Odast Baskant Savas
Ozaydemir ve Esnaf ve Sanat-
karlar Odalart Birligi Baskant
Ekrem Birsen, kamu kurum mu-
dirleri, 6gretmenler, sanayicive
isadamlartkatuldu
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BEBKA BILECIK'TE TOPLANDI

skisehir Ticaret Odasi Bas-

kantMetin Guler, Bursa Eski-
sehir Bilecik Kalkinma Ajanstnin
(BEBKA) yénetim kurulu toplan-
tisina katildw Bilecik Valisi Si-
leyman Elban'in ev sahipliginde
gerceklesen toplantiya, Eskise-
hir Valisi Azmi Celik, Bursa Valisi
Izzettin Kiiciik, Bilecik Belediye
Baskani Selim Yagci, BEBKA Ge-
nel Sekreter Vekili Yunus Fatih
Kadiroglu, Bilecik TSO Baskant

Mefail Ates, Bilecik il Genel Mec-
lisiBaskant Oguz Sertler ve BEB-
KAydnetimkurulu tiyelerikatildt.

Toplantida Bursa Eskisehir ve
Bilecik'in yatirim, destek ve
tanitim stratejileri ve 2016 yilt
ajans faaliyetleri raporu gori-
stldi. Yine toplantida Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajan-
st'nin 2017 yuticin planladigi des-
tekler ele alindt.

ITALYA-ESKISEHIR ILiSKILERI GELISTIRILECEK

skisehir Ticaret Odast Baskant Metin Giiler, italya
Cumhuriyeti Ankara Biyikelcisi Luigi Mattiolo ile ikili
iliskileri gdriismek izere bir araya geldi.

Ziyaretten duydugu memnuniyeti ifade eden italya Cum-
huriyeti Ankara Biyikelgisi Luigi Mattiolo, en kisa zaman
icinde Eskisehir'iziyaret etmek, hem kilttirel hem de tica-
ri iligkileri daha gelistirmek icin calismalart hizlandirmak
niyetinde oldugunu séyledi. Mattiolo, ETO, biyiikelgilik
ve Eskisehirdeki tiniversitelerin isbirligi ile ortaklasa egi-
timler diizenlenebilecegini ve projeler yiriitilebilecegini
sozlerine ekledi.

Toplantida Eskisehir ekonomisinin mevcut durumu hak-
kinda bilgi veren ETO Baskant Metin Giiler, Eskisehirli
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firmalarin Avrupa'daki iilkelerle daha cok is yapabilmesi
icin calistiklarint soyledi. Ekonomik iligkilerin gelismesi
gerektigine dikkat ¢eken ETO Baskant Metin Giiler, her iki
tarafinda alim ve satim heyetlerinin bir araya getirilebile-
cegini vurguladt.
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tiney Afrika Cumbhuriyeti'nin

Ankara Biyiikelcisi Pule Isa-
ac Malefane, ekonomik iliskileri
gorismek Uzere Eskisehir Tica-
ret Odasi'ni ziyaret etti. Ziyarette
Biylkelci Malefane, ETO Baskan
Yardimctlart Siileyman Kutlu, Halil
ibrahim Ara, Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Kosar ve ETO Dis Ticaret Birimi
yetkilileri ile bir araya geldi. Ziya-
retten duydugu memnuniyeti ifade
eden ETO Baskan Yardimcisi Siiley-
man Kutlu, Giiney Afrika Cumhuri-
yeti'ninkitanin en biiyiik ekonomile-
rinden biri oldugunu ve bu nedenle
ETO olarak Giiney Afrika'yt dnemli
bir hedef pazar olarak gérdiklerini
dile getirdi. Turkiye ile Gliney Afrika
Cumhuriyetiarasindaki ticaret hac-
minin 1.5 Milyar Dolar'a ulastigint
kaydeden Kutlu, ancak Eskisehir'in
bu pazardan yeteri kadar pay ala-
madigintsdyledi.

“Isbirliginin kagt iizerinde
kalmasun istemeyiz”

Giiney Afrika Cumhuriyeti'nin Anka-
ra Biyikelcisi Pule Isaac Malefane
ise ekonomik isbirligini gelistirmek
niyetinde olduklarint ifade etti.
Kardes oda anlasmast ile ilk adimt
atmayt hedeflediklerini kaydeden
Malefane ikili iliskilerin kagit tize-
rinde kalmamast gerektigini dile
getirdi. Gliney Afrika'daki is imkan-

ETO'DAN BERGAMALI
ISADAMLARINA ZIYARET

skigehir Ticaret Odast Bagkant Metin Gdiler, Yéne-
tim Kurulu Uyeleri Ozgiir Alp ve AliKosar ile birlikte
Bergama Ticaret Odasi'ni ziyaret etti.

Bergama Ticaret Odasi Baskant Fikret Urper ile maka-
minda bir araya gelen ETO Baskant Metin Giiler, Eski-
sehir Fuar Kongre Merkezi, Eskisehir Ticaret ve Sanayi
Miizesi ve yiiritiilen projeler hakkinda bilgi verdi. Ziya-
retten duydugu memnuniyeti ifade eden Bergama Tica-
ret Odasi Baskani Fikret Urper en kisa zamanda Eskise-
hir'e ziyaret gerceklestirmeyi planladiklarintkaydetti.
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lart hakkinda ETO'da seminer plan-
lanabilecegini kaydeden Buyiikelgi
Malefane, hali hazirda Giiney Arfika
ile is yapan Eskisehirli sanayiciler
oldugunu ancak bu rakamin yeterli
olmadigint ifade etti. Giiney Afri-
ka'nin jeopolitik konumunun &nemi-
ne deginen Malefane, Giiney Afrika
ile is yapan Eskisehirli tiiccar ve sa-
nayicilerin ayntzamanda tiim Afrika
kitasina kolaylikla ulasabilecegini
dile getirdi.




www.etonet.org.tr

BASKANDAN FRANSIZ
YATIRIMCILARA CAGRI |

TO Baskant Metin Giler,

Fransa Buytukelgiligi Eko-
nomi Misaviri Sylvian Berger
ile ekonomik iliskileri degerlen-
dirmek Uzere toplanti gergek-
lestirdi. ETO'da gergeklesen
toplantida Eskisehir ve Fransa
arasindaki ticaret hacminin
artirilmast icin yapilmast gere-
kenler degerlendirildi.

Toplantida konusan Eskisehir
Ticaret Odast Baskant Metin
Gler, Eskisehir'in sanayi po-
tansiyelininyatirima ¢cok miisa-
it oldugunu dile getirdi. Eskise-
hir'in is glicl, sanayi tecriibesi
ve sahip oldugu lojistik firsat-
lartyla yabanct yatirimellar igin
cazibe merkezi oldugunu belir-
ten Giiler, Fransiz yatirimcilart

skisehir Ticaret Odast BaskantMetin Giiler, Baskan Yar-
dimcist Halil Ibrahim Ara ve Meclis Uyesi ismail Cavdar
ile birlikte Es Agrililar Kiltir ve Yardimlasma Dernegi'nin
gelenekselolarak diizenledigi Dayanisma Gecesine katildt.

Es Agrililar Kiltir ve Yardimlasma Dernegi Baskant Meh-
met Serif Karaca gecede yaptigt konusmada Tiirkiye'nin
birlik ve beraberlige ihtiyactoldugunu vurguladt. Es Agrililar
Kiltur ve Yardimlasma Dernegi'nin dayanisma gecesinde
Agrili is adamlarinin yant sira siyasetgiler ve is diinyasinin
dnde gelen temsilcileride yer aldu.

Eskisehir'e davet edebilmek
icin toplantt diizenlemek iste-
diklerini kaydetti.

ETO ile vize kolayligt
anlasmamz verimli

Fransa Buytkelgiligi Ekonomi
Misaviri Sylvian Berger ise
TOBB'a baglt 2 binden fazla
Fransiz sirketinin Turkiye'de
faaliyet gosterdigini ve bu sa-
yyt artirabileceklerini sdyledi.
Enerji ve saglik basta olmak
tizere havaculik alanindaki is-
birliginin ve yatirimlarin artiri-
labilecegini kaydeden Berger,
inovasyon ve AR-GE'ye yone-
len firmalarla ortakliklarint
gelistirmeyi amacladiklarint
kaydetti.
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MEDIKALCILER

skisehir Ticaret Odast ve

Tibbi Cihaz Satis Merkez-
leri Dernegi'nin isbirliginde
medikal sektdriinde faaliyet
gosteren firmalar i¢in bilgilen-
dirme toplantist diizenlendi.
Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK)
sozlesmeleri ve Medula siste-
minin tanitimt icin diizenlenen
toplantiya Eskisehir Ticaret
Odast Baskant Metin Giiler,
Tibbi Cihaz Satis Merkezleri
Dernegi Baskant Erol Akkaya,
Eskisehir Il Kadin Girisimciler
Kurulu Baskant Hisniye Tali
ile sektor temsilcileri katildt.
Toplantida konusan ETO Bas-
kant Metin Giiler, yeni sistem
ile SGK'lilarin artik medikal
sirketlerden alacaklart tedavi
malzemeleri icin para ddeme-
yeceklerini dile getirdi.
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BILGILENDIRILDI

Medikal sektoriintin

sorunlartilgili
kurumlara iletildi

Medikal sirketlerinin alacaklari-
ntvatandaslardan degil SGK'dan
tahsil edecegini kaydeden Giler,
firmalarin Sosyal Givenlik Kuru-
muile sozlesme imzalayabilmesi
icin son tarihin 31 Mart oldugunu
soyledi. Saglik sektoriindeki hak
edis 6demelerinde yasanan ge-
cikmeler hakkinda da bilgi veren
ETO BaskantMetin Giiler, sorunu
hem TOBB hem de ilgili kurumla-
ra ilettiklerini ve ¢dziim bekle-
diklerini dile getirdi. Tibbi Cihaz
Satis Merkezleri Dernegi Baska-
nt Erol Akkaya, Medula sistemi,
SGK sozlesmelerinin sartlart ve
ddeme siresi gibi konularda fir-
ma temsilcilerine bilgi verdi.

skisehir Calisma ve Is Kurumu il Mudirligi
tarafindan “Eskisehir Istihdam ve Kariyer
Gunleri" diizenlendi.

Is arayanlarin ve isverenlerin bulusmast icin di-
zenlenen etkinlige Eskisehir Ticaret Odas! iiyesi
20 firma da katilim sagladu. Etkinlikte Eskisehir
Ticaret Odas! tarafindan da stant acllarak, yi-
ritilen faaliyetler ve mesleki yeterlilik sinav-
lart hakkinda bilgi verildi. Eskisehir Osmangazi
Universitesi Meselik Kampiisii Kapali Spor Sa-
lonu'nda gergeklesen etkinligin acllis térenine
Eskisehir Valisi Azmi Celik, Calisma ve Is Kurumu
Genel Midiir Yardimcist Bekir Aktiirk, Eskisehir
Calismave Is Kurumu il Miidiirii Hasan Yoldas ve
ETO BaskantMetin Giler katildu




www.etonet.org.tr ||||

KAPAK DOSYASI

LOJISTIK
ESKI§EHIR

\F

Turkiye'nin ihracat, biiyiime ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulasiimasinda, son yillarda hizl bir gelisme gosteren lojistigin
biiylime potansiyelimize katkisinin artirilmast ve Lojistik
Performans Endeksinde ilk 15 iilke arasina girilmesi amaclantyor
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Lojistik
sektorunde
Eskisehir'in
konumu

Tarkiyenin ihracat,
buytme ve strdurulebilir
kalkinma hedeflerine
ulagmasinda, son yillarda
huzh bir gelisme gosteren
lojistigin buyume
potansiyelimize katkisinin
artinlmas: amaglanyor

Nisan 2017

anayi sektoriinde Uriin veya
Shammaddenin fiyaty, firmala-

rin yatirim kararint ve rekabet
giliciinii etkiler. imalat sanayii yati-
rimlart icin potansiyelin artiriimast
ancak lojistik imkanlarin artirilmasi
ve lojistik maliyetlerinin diinyaile re-
kabet edebilecek seviyeye gelmesi
ile mimkuindr.

Lojistik, dogru zamanda dogru fiyat-
la, dogru miktara sahip olmak olarak
tanimlanabilir. Lojistik bir proses
bilimidir. Tim endustriyel sektorler-
de, verimlilik, tedarik zinciri ve proje
devreye alma sirelerinin istenen
diizeyde olup olmadigt denetlenir.
Lojistik, askerlerin ihtiyaglarinin
kendileri tarafindan karsilanmast
siirecinden dogmus bir konsepttir ve
bu temelden yola cikarak cok daha
ileriye gitmistir. Antik Yunan, Roma
ve Bizans uygarliklarinda ihtiyaclarin
dagitimt ve finanse edilmesinden so-
rumlu Logistikas denen bolumler ve
subaylar vardi. Oxford Universitesi
sozliiglinde lojistik kelimesi; Askerlik
biliminin personel, techizat, malzeme
tasimave bakimileilgilibir dali'olarak
tarif edilir.

Turkiye'ninthracat, blytime ve stird-
rllebilir kalkinma hedeflerine ulastl-
masinda, sonyillarda hizlibirgelisme
gosteren lojistigin bliyime potansi-
yelimize katkisinin artirilmast ve
Lojistik Performans Endeksinde ilk
15 ilke arasina girilmesi amaglant-
yor. Lojistik alaninda etkin ve ve-
rimli planlama yapabilmek amaciyla
mevzuat, egitim, gumrik, altyapt ve
sektorde faaliyet gdsteren firmala-
rin rekabet glicinin artirilmast gibi
konular tzerine yogunlasimast ge-
rektigi gortluyor.

R
2023 Hedefleri

5-7Eylul 2013 tarihleriarasinda“Her-
kes icin Ulasim ve Hizlt Erisim” te-
mast kapsaminda gerceklestirilen11.
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Slrasinda 2023 hedeflerinin gercek-
lesme diizeyi ele alinarak hedefler
yenilenmis ve 2035 vizyonu ortaya
konulmustu. Aynisirada 2035 vizyo-
nunun belirlenmesine de calisimistt.

Sonug Bildirgesinde; demiryolu sek-
torlinde daha 6nce 2023 yiliicin be-
lirlenmis olan;

4 3.500 km yiiksek hizlt demiryolu,
8.500 km hizlt demiryolu ve 1.000
km konvansiyonel demiryolu olmak
lizere 13.000 km demiryolu yaparak
2023 yilinda toplam 25.000 km de-
miryolu uzunluguna ulasilmasi,

4 4400 Km'lik hat yenilenmesi ya-
pularak tiim hatlarin yenilenmesinin
tamamlanmasi,




4 Demiryolu tasimaculik paywnin;
yolcuda %10 ve yiikte %15'e cikartl-
maslt,

4 Demiryolu sektoriiniin serbest-
lesme siirecinin tamamlanmasy,

4 Milli Demiryolu standartlarinin
olusturulmasy,

4 Emniyet Yonetim Sistemi'nin alt-
yapt ve isletmeciligin her kademe-
sinde etkin ve sirekli uygulanma-
sinin saglanmast ve bunun sektédrel
kiltur haline getirilmesi,

4 Gelistirilen “Milli Sinyal Sistemi-
nin” yayginlastirilarak marka haline
getirilmesi,

4 Mevcut araclarin hizli tren hatla-
rinauygun hale getirilmesi, her tirld
demiryolu aracinin Glkemizde Gretil-
mesi,

4 Yik potansiyeli bulunan lojistik
merkezleri, fabrika, sanayi, 0SB
ile limanlara iltisak hattt baglanti-
larinin artirilarak kombine ve yiik
tasimaciliginin gelistirilmesinin
saglanmast,

4 Demiryolu Ulasim Enstitlisti'niin
kurularak faaliyete gecirilmesi,

4 Milli Demiryolu sanayisi ile
Ar-Ge'sinin desteklenmesi ve her
turld demiryolu teknolojisinin gelis-
tirilmes;,

4 Uluslararast demiryolu koridor-
larinin gelistirilmesinin saglanmast
gibi hedefler degerlendirilmis ve bu
hedefler 2035 yilicercevesinde tek-
rar ele alinmistt.

Ulastirma entegrasyonu

Cok iyt bilinir ki kentler ve (lkeler
mal ve hizmet hareketlerini karayo-
lu, demiryolu, denizyolu ve havayolu
ile gerceklestirirler. Tim ulastirma
sistemlerinin entegrasyonicinde kul-
lanumast; yiik tasimasinda demiryolu,
i¢ suyoly, kisa deniz tasimacilig ve
kombine tasimaya oncelik verilmesi;
cevre duyarliliginin arttirimasy, ula-
simdan kaynaklanan sera gazlarin-
da azaltimast; ulastirma sisteminin
(altyapy, arac ve ekipmanlar, hizmet-

ler ve islemler) insast ve isletiminin
iyilestirilmesi; giivenli bir ulastirma
ortaminin saglanmast ve ulastirma
glivenliginin iyilestirilmesi Avrupa
Birligi ulagtirma politikalarinin 6zeti-
nin olusturmaktadr.

Lojistik maliyetlerindistrilmesi, kar-
bonemisyonugibihususlargdz dniine
alindiginda demiryollartile beraber di-
gerraylisistemler diinyagenelinde en
uygun ¢ozim yolu haline gelmistir.

Ulkemizin de transit gecis iilkesi ol-
mas! sebebiyle Avrupa ve Asya pa-
zarlarint baglar nitelikte olup yik ve
yolcu tasimaciliginda giderek énemi
artmaktadir. Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanlig'nin yatirim
programit incelendiginde son 10 yilda
sehirler arast hizlt veya konvansiyo-
nel demiryollartile biiylksehirlerdeki

-f... 11. Ulastwrma Denizcilik ve Haberlesme Siirast
sonucunda 2023-2035 yillan arasinda;

)

4 2023-2035 ylllart arasinda 6.000 km ilave hizlt demiryolu yaparak
demiryolu agimizin 31.000 km'ye ¢lkartilmasy,

4 Yiksek teknolojialtyapisina sahip demiryolu sanayisinin tamamlan-
mast ve demiryolu Uriinlerinin diinyaya pazarlanmasi,

www.etonet.org.tr

4 Demiryoluaginindiger ulastirma sistemleriile entegrasyonunu sag-
layacak sekilde akilltulagim altyaptlart ve sistemlerinin gelistirilmesi,
4 Uluslararast kombine tasimacilik ve hizli tedarik zinciri yénetiminin
kurulmast ve yayginlastirimast,

4 Demiryolu arastirmas, egitim ve sertifikasyon konusunda diinyada
s0z sahibi olunmasi,

# Bogazlar ve Korfez Gegislerinde demiryolu hat ve baglantilarinin ta-
mamlanarak Asya-Avrupa-Afrikakitalartarasinda énemlibir demiryolu
koridoru haline gelinmesi,

4 Demiryolu yiik tasimactliginda %20'ye, yolcu tasimaciliginda ise
%15 ulasiimast hedefleri dile getirilmisti.
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tramvay, hafif raylt sistem, metro gibi
yatirimlara agurlik verildigi gérilmek-
tedir. Talepteki bu canlilik Giretici yerli
firmalari da tetiklemekte, Gnemli fir-
satlar sunmaktadur.

Eskisehir onemli bir iis
Eskisehir raylt sistemler sektoriin-
de TULOMSAS gibi altyapilarin da
bulundugu 6nemli bir Giretim Usst ol-
makla birlikte, ilerleyen dénemlerde
ortaya cikan talebin karsilanmasinda
roloynayacagiasikardir. Raylisistem-
lerde mevcut tretim kabiliyetlerinin
yant stra otomotiv, makine, metal se-
killendirme, kompozit, elektrik ve
elektronik sektorlerinde elde edilen
tecriibenin bu alana aktarilmast raylt
sistemler sektoriind hareketlendire-
cektir.

Tarkiye'nin 155 yullik demiryolculugu
tarihi igerisinde bu siirece 147 yuldir
taniklik eden Eskisehir'in bir stiredir
kurumlary, sirketleri ve Universite-
leriyle, demiryolu alaninda etkinligi
artmaktadur. Ayrica Eskisehir, demir-
yollartstratejive kontrolmerkeziolan
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o

bélgelere de cok yakin olmasiyla da
dikkat cekmektedir.

Sehrin gelismis sanayi altyapisy, tini-
versiteleri, deneyimli ve yetismis is
glicli ve teknoloji kullanabilme kabi-
liyetleri de Eskisehir'i onemli kilmak-
tadir. TULOMSAS, diger &ncii sanayi
sirketleri ve tniversiteleri ile birlikte
glclerinibirlestirmislerdir.

F_u_.l'..__._u
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Eskisehir, demiryollan
strateji ve kontrol
merkezi olan
bolgelere de ¢cok
yakin olmasiyla da
dikkat cekmektedir

Hasanbey Lojistik Koyti

Tarkiye'nin 155 yullik demiryolculugu
tarihi icerisinde bu stirece Eskisehir
147 yudur taniklik etmektedir. Eski-
sehir'de gerceklestirilen kiime ¢a-
lismalarinin yeni yatirim projeleriyle
desteklenmesikapsaminda Eskisehir
OSB'ye komsu alanlarda ilin sanayisi
icin gelecekte ciddi 6neme sahip ola-
cak sektorleri barindiracak Raylt Sis-
temler ihtisas OSB ve Lojistik Ihtisas
0SB kurulmasina ydnelik calismalar
da devam etmektedir. Raylisistemler
sektoriinde faaliyet gdsteren firma-
larin kiimelendigi bir sanayi bélgesi
olmast planlanan Raylt Sistemler
OSB'nin, Eskisehir-Ankara demiryolu
tizerinde bulunan Hasanbey Lojistik
Kdyiine yakin bir alanda 2 milyon m2
alan tizerinde kurulmast planlanmak-
tadr.

Rayli Sistemler OSB igin yer secimi
yaptmts, Imar Planina Esas Jeolo-
jik Ettdu tamamlanmis, 1/25.000,

(EERE L sap® § aEEx &
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1/5.000, 1/1.000 6lcekli haritalar ta-
mamlanmis ve imar plant Bakanliga
sunulmustur. Bolgenin alt yapist Es-
kisehir OSB tarafindan saglanacak
olup, secilen alan Eskisehir OSB'ye 7
kilometre mesafede yer almaktadr.

Lojistikte amac ve hedefler

Tarkiye'nin lojistikte bdlgesel bir s
olmast saglanarak; lojistik maliyetin
distrilmesi, ticaretin gelistirilmesi
ve rekabet gilicinlin artirilmast temel
amactur. Lojistikte ulastirma, depo-
lama, envanter yonetimi ve glim-
rikleme alt maliyetleri gz 6nlinde
bulundurularak, transit tasima su-
resinin kisaltilmasli, hasarsiz teslim
oraninin yiikseltilmesi, glivenilirlik ve
hiz unsurlart 6ne ¢ikarilarak misteri
hizmet diizeyinin artirilmast hedef-
lenmektedir. Yik ve yolcu ulastirma
hizmetlerinin etkin, verimli, ekono-
mik, cevreye duyarli, emniyetli bir se-
kilde saglanmast; yiik tasimaciliginda,
kombine tasimacilik uygulamalarinin
gelistirilerek demiryolu ve denizyolu-
nun paylarinin artirilmasy, kalitenin ve
glivenligin yukseltilmesi ve ulastirma
planlamasinda koridor yaklasimina
gecilmesiesastir.

Kaynaklar;

Tr41 Bolgesi Rayli Sistemler Sektérii Raporu (http://
www.bebka.org.tr/admin/datas/yayins/sektorrapo-
ruraylipdf)

TR41Bélgesi Havacilik Sektorii Raporu (http://www.
bebka.org.tr/admin/datas/yayins/sektorraporuha-
vacilik pdf)

Anadolunun Yildizi Eskisehir, Deniz Caglar Firat
Demiryolu Sektér Raporu, Ulastirma Bakanlig,, 2014
Eskisehir Rayli Sistemler Kiimelenmesi Dernegi
(RSKD) ihtiyac Analizi ve Stratejik Yol Haritastnin
Cikartimast Calisma Sonuglart Sunumu, TTGV, 2014
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Yatinmlanmz
Ile Eskisehir
Cekim
Merkezi
Oluyor

Ahmet Arslan
Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakant

Eskigehir'in Tarkiyenin
hem ulagim
koridorlarinin merkezi,
hem de ozellikle
demiryolu sistemlerinin
Uretim merkezi
olmasimin éntinde hicbir
engel bulunmuyor
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skisehir dyle bir sehir ki, onun
Etarihini arasturanlar kurulan

geng bir dlkenin, Tdrkiye'nin,
cumhuriyetimizin tim heyecanni,
cabalarintve basarilarinigérirler. Bu-
glin Eskisehir, sanayisiyle, iki tniver-
sitesi ve yiiksek okullasma orant ile
yetismis insan glicli yaninda, sosyal
yasam ve insani gelismislik degerleri
ile bir cekim merkezi.

Marmara, Ege, ig Anadolu ve Kara-
deniz bélgeleri dikkate alindiginda
6nemli bir kavsak noktast. istanbul,
Kocaeli, Trakya ve Bursa illerine
yakinligt ile Eskisehir'in sadece Tiir-
kiye'nin degil bdlgenin bir sanayi ve
teknoloji merkezi olmast igin gok
biyiik firsatt var. Aslinda bu firsat
kendini gdstermeye basladi da. Tur-
kiye'de yatirim yapmak isteyen yerli
ve yabanct yatirimctlarin ilk olarak
distindiklerikentler arasindageliyor
Eskisehir. Bu noktada da yatirimcila-
rinbize yonelttigiilk soru; Eskisehir'in
ulastim sartlart oluyor. Demiryolu ve
hava ulasimt ile denize baglantiyt
soruyorlar. Biz de buna sdyle cevap
veriyoruz; 'Eskisehir artik bu Glkede
ulastmin kalbi haline geldi.'

Eskisehir'e yapilan yatinmlar
Eskisehir'e ulasim hamlesinin basla-
tldig114 yillik stirecte yapilan ulastim
altyapt yatirime 5 milyar TLyi gecti.
Yine aynt donemde 90 kilometrelik
bélinmis yol uzunlugu 305 kilo-
metreye ciktl. Eskisehir, komsula-
rina daha da yaklasti. Demiryolu
ile 6zdeslesen Eskisehir, 13 Mart
2009 tarihinde ilkemizde yiiksek
hizli trenle tanisan ilk sehir oldu ve
Baskent'in en yakin komsusu konu-
muna geldi. Bununla da yetinilmedi.
Once Konya'yla sonra da iilkemizin
Ekonomi baskenti istanbul'la yiik-
sek hizlt trenle baglandi. Bununla
birlikte Eskisehir-Kiitahya-Antalya
Hizlt Tren hattint da 3 kesim halinde
projelendirdik. Eskisehir-Afyonka-
rahisar kesimini giizergah belirleme
calismalarint tamamlamak tizereyiz.
Afyonkarahisar-Burdur kesiminin
ihalesini gerceklestirdik. Burdur-An-
talya kesiminin ise kesin proje ha-
zirlama isi icin yUklenici firmaya yer
teslimini yapmis bulunuyoruz.

Ancak, hizlt tren calismalarimizt
burada birakmiyoruz. Eskisehir'i iz-
mir'e, Bursa'ya, Sivas'a, Erzincan'a,
Malatya'ya, Kars'a, Balikesir'e, hatta
Gaziantep’e Hizli Tren ile bagliyoruz.
Tarihiyle kiiltlrlyle ekonomisiyle
Eskisehir'i thya ediyoruz, Eskisehirli
hemsehrimizi thya ediyoruz, Tirki-
ye'yiihya ediyoruz. Eskisehir'in 6niind
actyoruz, Turkiye'nin 6niind agtyoruz.
Ayrica Eskisehir'iytk tasimaciliginda
da merkez haline getirecek Hasan-
bey Lojistik Merkezi'ni de hizmete
verdik. Bu merkez ile yiik tasimactl-
gintkent disina tastyarak lojistik sek-
tortimize 1,4 milyon ton ek tasima
kapasiteside sagladik.

Denizcilik denince Eskisehir
Bugiin itibariyle Eskisehirde 483
km'lik demiryolu agt mevcut. Yillik
ortalama 3 milyon 64 bin yolcu se-
yahat etmekte ve 780 bin ton yiik
tasinmakta. Ayrica Eskisehir'i tim
denizlerimize duble demiryollart ile
baglayacak projeler de hazirliyoruz.
Artik denizcilikten bahsederken li-
teratirlere Eskisehir de ekleniyor.
En dnemliside Eskisehir'dekimevcut
havaalani, biyik gévdeli ugaklarin
emniyetli bir sekilde inis kalkist icin
uluslararasi standartlara getirildi.
Eskisehir, karayolu ve demiryolun-



dan sonra havadan da Tirkiye'ye ve
diinyaya baglandt. Yaptigimiz bu ya-
tirimlar sonrasinda Eskisehir mevcut
yollarwyla, yiiksek hizli tren yollarinin
kavsak ve dagitim noktast olmasiyla,
havalimaniyla, TULOMSAS'yla, okul-
larindaki rayli sistemler ve havactlik
bolimleriyle bir demiryolu ve hava-
ctlik sehri kimligini de pekistiriyor,
gliclendiriyor.

Demiryolu ve havacilik
Sizlerin de bildigi gibi Eskisehir 6zel-
likle demiryolu ve havacilik sanayisiy-
le bu dilkenin kurulusundan bu yana
cok biiyiik 6neme sahip. Devlet De-
miryollart Genel Midirlugi ilk defa
1920 yilinda Eskisehir'de kurulmustu.
1926 yilinda bugiinkii adtyla Hava ik-
mal Bakim Merkezi yine Eskisehirde
kurulmustu. 1961 yilinda "Devrim" adt
verilen ilk milli otomobil Eskisehir'de
iiretilmisti. ilk otomobilin yant sira, ik
Tirk lokomotifi Karakurt'un dretimi
de 1958 yilinda Eskisehir'de yapimis-
tt. Ayrica demiryollarinin bel kemigini
olusturan TULOMSAS'inyantsira, As-
keri ana jet issd, tlkemizin tek Ugak
Motor Fabrikast TUSAS ile Tiirkiye ve
diinyadamarka olmus bircok firmanin
fabrikastyla ana merkezi de Eskise-
hir'de bulunuyor. Bununla birlikte biin-
yesinde Sivil Havacilik Yiiksekokuly,

Havacilik Arastrma ve Uygulama
Merkezi, havaciliga iligkin arastirma
ve egitim kurumlarinin yant sira raylt
sistemler ve demiryollari sanayisi ile
altyaptisina iliskin béliimler bulundu-
ran Anadolu Universitesi ve Osman-
gazi Universitesi, Eskisehir Havacilik
ve Rayli Sistemler Kimelenmesi
tyelerinin ihtiyag duydugu nitelikli is
glicliniin saglanmasinda biyiik 6nem
tastyor. Ayrica Devlet Demiryollart-
nin ihtiyact olan personelin egitildigi
Egitim Merkezinin yant sira Eskisehir
Egitim Merkezibiinyesinde UIC Orta-
dogu Demiryolu Egitim Merkezi ku-
rularak, egitimlere uluslararast boyut
kazandirmusttr.

Artik kabuk kurtlmalt

Yani Turkiye'nin gururu olan bu
sehrin artik kabugunu kirmasinin
dniinde hicbir engel bulunmuyor.
Hamdolsun, Eskisehir, bunun farkin-
da olan, Eskisehir'in gliclinii ve po-
tansiyelinibilenisadamlarina sahip.
Hemraylisistemlerde hemde hava-
ctlik alanindakiimelenmeye giderek
gliclerine gii¢ kattilar. Bunun iyi bir
baslangic olduguna inantyorum.

Bildiginiz gibi bugiin diinyada de-
miryolu endlstrisi pazart kisa ve
orta vadede 1 Trilyon Dolar'in Gze-
rinde goriluyor. Turkiye'nin bu pa-
zarda tuketici degil Uretici olarak,
alan olarak degil satan olarak yer
almast lazim. Bu ise ancak Uret-
mekle olur, markalasmakla olur, de-
ger ihrag etmekle olur. Hamdolsun,
bunuMilliHizli Tren projesinde, milli
elektriklive dizel tren setiprojesin-
de biiyiik memnuniyetle gérmeye
basladik. Bildiginiz gibi Milli Tren
projesini Eskisehirli firmalarimiz,
Universitemiz ve Bakanligimi-
za baglt kurumlarimiz ile birlikte
baslattik. Milli Yiksek Hizlt Tren
Seti'nin konsept tasarimt yerli bir
firmamiz tarafindan yapudi. Orta
vadede milli dizel setlerimiz, milli
yliksek hizli trenimizi Eskisehir'de
hizmete verecegiz. Bugiin Karakurt
Lokomotifini, Devrim Arabalarint
yapanlart nasil minnetle antyorsak,
rahmetle antyorsak, onlar bizim gé-
zUmUzde adeta bir kahramansa, bu
projelerde gorev alan her bireyi de
gelecek kusaklarin saygiyla ve min-
netle anacaklarina, adeta bir kahra-
man olarak goreceklerine yiirekten
inantyorum.

Hicbir engel bulunmuyor

Bakanligimizin destegi, Eskisehir-
li isadamlarimizin tecriibesi ve
destegi ile Eskisehir'in Tirkiye'nin
hem ulasim koridorlarinin merkezi,
hem de 6zellikle demiryolu sistem-
lerinin Uretim merkezi olmasinin
dniinde hicbir engel bulunmuyor.
Bizim hedeflerimiz belli, sektori-
miiziin hedefleri belli. Bu hedefler
Eskisehir'i ticarete ve sanayiye da-
yaltbir cekim merkezi pozisyonuna
tastyacaktur.
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Cass

modern

Bildigimiz cok iyi bir yer var
Bugiiniin Yaturimt Yarinin Kazanct




Dogru Yatirim igin! Lansman Fiyatlart ve Uygun Kredi imkanlartyla!

Bir sehirdeki kaldirim taglarinin dahi tarihini biltyorsaniz,sehrin nabzin tutarak thtiyact
olan her seyitek bir projede bir araya getirebilirsiniz

Eskisehirdenilham alinarak tasarlanan Cassaba Modern, iste bu 35 yillik Mipasan
Insaat tecribesiyle sehrin tam kalbine konumlandirnld

Ofs ve gayrimenkul yatinmlarina kisa strede karsthigini veren, mimarisiyle gz
dolduran, eglence kalitesini yiukselten ve dinya markalarini bir arava getiren proje;

simdl'bizim yerimiz" diyecek misafirlerini ve prestijini arttirmak isteyen
vatinmclilarintbekliyor.

loplarm 35.000 m? yapi alan

74 adet seckin dunya markasinin bulunacagimagaza
57 adet APlus ofis is yert

300 araclik otopark kapasites

1.200 m? [ik market alant

7.000 m? lik acik alan

15.000 m? [k yeme icme, eglence ve aligveris alant
Ortalama aylik 600.000 ziyaretci

CaSSABA MODERN
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R i indnii - CassabaModern Konsept ve Talep Belirleme Arastirmasi, bagimsiz arastirma kurulusu Akademetre tarafindan yapilmistt
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Demiryolu
Tasimacihgt
Serbestlesti

T.C. Devlet Demiryollart

Tasimacilik A.S.
Genel MUdurligd

20 lojistik merkezin
isletmeye alinmasiyla
birlikte, Eskigehir gibi
demiryolu, sanayi,
ticaret merkezi olan
kentlerin kalkinmas:
daha da ivme
kazanacaktir
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trkiye Demiryolu Ulastirma-
Tsmln Serbestlestirilmesi Hak-
kinda Kanunu'nun vyirirlige
girmesiile birlikte TCDD alt yaptislet-
mecisi, TCDD Tasimactlik A.S.ise tren
isletmecisikurulus olarak tanimlandt.

Ozel sektdriin kendi arag ve persone-
liyle tren isletmeciligi yapmast mim-
kiin hale geldi.

Demiryolu tasimactligt sektoriiniin
rekabete agimast ile ilgili hususlar
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligt Demiryolu Diizenleme Ge-
nelMudurligi (DDGM)tarafindan dii-
zenlenmektedir. Bununicintrenisleti-
cilerinin DDGM tarafindan belirlenen
usul ve esaslar cercevesinde basvuru
yapmalarinin dniinde engel yoktur.

1 Ocak 2017 tarihinden itibaren fiilen
faaliyetlerine baslayan TCDD Tasi-
macilik AS; yolcu ve yiik tasimaciligy,
lojistik hizmetleri, feribot ile yiik ve
yolcu tasimaciligint gerceklestirecek-
tir. Yiiksek hizlttrenler, konvansiyonel
yolcu trenleri ve kent ici banliyd tren-
leri, ayricaMarmaray, Baskentray Sir-
ket tarafindan isletilecektir.

Tasimacilikta lojistik
donemi...

Lojistik Merkezlerin Amact Nedir?
Lojistik merkez icerisindeki biitlin
calismalarin ana amaci, ulastirma
sisteminin asag\daki hedeflerini ger-
ceklestirerek yiiksek kalite diizeyine
ulasmaktr.

Lojistik Merkezlerin Amacu:

Yiik tasimalarinin sehir disina kayduril-
masl, sehirici trafiginin rahatlatilmasi,
4 Cevrekirliliginin 6nlenmesi,

4 Daha verimli lojistik sistemler kul-
lanarak nakliye ve lojistik sirketlerinin
rekabet giictiniin arttirdmasy, lojistik
maliyetlerinin azaltilmasi,

4 Intermodal alt yapinin kurularak ta-
simalartn karayolundan demiryoluna
ve denizyoluna aktarilmast.

Lojistik Merkezlerin Faydalart:

4 Yik tasimalariyla ilgili ticari faa-
liyetlerin bir araya toplanmast sure-
tiyle lojistik zincirinde en miikemmel
hizmetin sunulmast,

4 Tasima ve aktarma sirelerinin ve
maliyetlerinin distrilmesi,

4 Arag (6zellikle kamyon-tir), depo,
insan glicd kullaniminin en uygun hale
getirilmesi,

4 Tum faaliyetler icin giivenli bir or-
tam ve cevrenin olusturulmasi,

4 Toplam nakliye ve personel mali-
yetlerinde diisls saglanmasi,

4 Tek elden ve merkezden yonetim
olusturulmast,

4 Tek elden planlama yapilmasi,

4 Tasima cirolarinin artirilmasy,

4 Kaliteli calisma ortamisaglanmasi,
4 Destekleyici hizmetler sunulmast.

Lojistik merkezler; lojistik ve tasima-
cilik sirketleriyle ilgiliresmikurumla-
rin icinde yer aldigy, karayolu, demir-
yolu, havayolu, denizyolu vb. her tirli
ulastirma moduna etkin baglantilart
olan, depolama, bakim-onarim, yiik-
leme-bosaltma, ellecleme, tarty,
ylkleri bélme, birlestirme, paketle-
me v.b. faaliyetlerini gerceklestirme
imkanlarina sahip, tasima modlart
arasinda dusik maliyetli, hizli, gi-
venli, aktarma alan ve donanimlart
ile tercih edilmektedir.

Kent merkezi icinde kalmis yiik garla-
rinin; Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi
etkin karayolu ve deniz ulasimt bag-
lantist olan ve yiikleyiciler tarafindan
tercih edilebilir bir alanda, yik lojistik
ihtiyaclarina cevap verebilecek 6zel-
likte, modern, teknolojik ve ekonomik
gelismelere uygun sekilde, dncelikle
Organize Sanayi Bolgelerine yakin ve
yiik potansiyeli yiiksek olan Istanbul
(Halkali ve Yesilbayir), izmit (Kose-
kdy), Samsun (Gelemen), Eskisehir
(Hasanbey), Kayseri (Bogazkdprti),
Balikesir (Gokkay), Mersin (Yenice),
Usak, Erzurum (Palanddken), Konya
(Kayacik), Denizli (Kaklik), Bilecik (Bo-
zliyiik), Kahramanmaras (Tirkoglu),
Mardin, Kars, Sivas, Bitlis (Tatvan),
Habur ve AYGM tarafindan yiiriitilen
izmir (Kemalpasa) olmak (izere 20
adet Lojistik Merkez planlanmisttr.

7 adet Lojistik Merkez, Samsun (Ge-
lemen), Usak, Denizli (Kaklik), izmit
(Kosekay), Eskisehir (Hasanbey), Ba-
likesir (Gokkay) ve Halkal isletmeye
acumustr.



6 adet Lojistik Merkezin de Bilecik
(Boziiyiik), Mardin, Erzurum (Palan-
ddken), Mersin (Yenice), Kahraman-
maras (Tiirkoglu) ve Izmir (Kemalpasa)
insaat calismalartdevam etmektedir.

Sivas, Bogazkopri (Kayseri), Yesil-
bayir (istanbul), Tatvan (Bitlis), Habur
(Strnak) lojistik merkezlere iliskin
proje, kamulastirma iglemleri strdi-
rilmektedir.

Lojistik merkezlerin faaliyete gec-
mesiyle Tirk lojistik sektdriine yillik
yaklasik 34,2 milyon ton ilave tasima
imkant 10 milyon metrekarelik, actk
alan, stok alany, konteyner stok ve el-
lecleme sahast kazandirilacaktir.

Eskisehir yiik tasitmaciiginda
Adres: Hasanbey Lojistik
Merkezi

20 Kasim 2013'den beri faaliyette
bulunan ve kombine tasimactligin
dnemli duraklarindan birisi olan Ha-
sanbey Lojistik Merkezi, Eskisehir'in
kalkinmasinda cok 6nemli altyapt ya-
tirimlarindan birisidir. 100 milyon TL
yatirim ile kurulan merkezde; 80.000
m?2 operasyon alani, 90.000 m? stok-
lama ve depo alani, 67.200 m? kapalt
depo ve antrepo alant bulunmaktadir.

Hasanbey Lojistik Merkezinden 2016
yilinda 180 bin ton yiik tasinmis olup
tasinan madde cinsleri insaat Malze-
mesi, Akaryakit, Keresteler ve Agag
Ur[]nleri,Kimyasal Urtinler Muhtelif
Esya, Seramik-Fayans, Borular, Hay-
vansal ve Bitkisel Uriinler, Gida Mad-
desi, Askeri Esya, Bos Konteyner, De-
miryolu Araclari, Bos Vagon tasimasi,
Makina, Kum, Klinker, Cimentodur.

Hasanbey Lojistik Merkez ile Tirkiye
lojistik sektoriine 1,4 milyon ton tast-
ma kapasitesi ve tilkemize 541 bin m?
lojistik alan kazandirild.

Yurt ici ve dist yik tasimalarinin yant
sira dagitim, depolama ve diger tim
hizmetlerin yapilabildigi Hasanbey
lojistik merkezinin 9 km uzakliktaki
Eskisehir Organize Sanayi Bélgesine
baglanma calismalart devam etmek-
tedir. Bu baglanti gerceklestiginde

tasima ve elle¢cleme maliyetlerinde
onemliavantajlar saglanacaktir.

Yiik tagimacihiginda esnek
tarife donemi...

Rekabet kosullarinda yolcu ve yiik
tasimaciligr yapmak tizere TCDD'nin
bagli ortaklig: olarak kurulan TCDD
Tasimacilik AS; biiyiik yiiklerin demir-
yolu ile tasinmasint cazip hale getir-
mek amactyla protokol cercevesinde
esnek tarife ve indirim uygulamasina
gecmistir.

Sirket, Tiirkiye ve Avrupa tilkeleri, Tdr-
kiye tizerinden dogu-bat! transit trafi-
giicinihracat veithalat trafiginin birim
fiyatlarinda indirimler uygularken,
isletimsel kayplarin azaltilmasy, per-
sonel verimliliginin arttirimasy, yakit
verimliliginde iyilestirmelerin saglan-
mast ve bakim giderlerinin azaltimast
icin calismalar yapmaktadir.

Gelecek demiryolunda...

2023 yilina kadar bugiin yaklastk 12
bin 500 km olan demiryolu agy, 25
bin km'ye ulasacaktir. Bunun anlamt
nedir? insa edilen yiiksek hizli ve
hizlt demiryolu hatlar, mevcut hat-
larin yenilenmesi, elektrifikasyon ve
sinyalizasyonun tamamlanmasiyla
Edirne'den Kars'a, Erzincan'a, Gazi-
antep’e Antalya'ya kadar kaliteli bir
demiryolu hattt olusmus olacaktr.
Diger taraftan, Marmaray, demiryo-
lu hattina sahip Yavuz Sultan Selim
Koprisi, Baki-Tiflis-Kars demiryo-
lu ile Londra'dan Cin'e trenlerin ak-
tarmasiz olarak ulasmast miimkdn
hale gelecektir. Keza, birgok tretim

merkezi ve limanlarin demiryolu
baglantisinin saglanmasy, planlanan
20 lojistik merkezin isletmeye alin-
masltyla birlikte, Eskisehir gibi de-
miryolu, sanayi, ticaret merkezi olan
kentlerin kalkinmast daha da ivme
kazanacaktr.

Cunkd, lojistik hizmetlerinde farkli-
lik yaratma rekabetci tsttinlik an-
lamt tasimakta, artan ticaret hacmi
lojistik hizmetlerinin daha verimli ve
etkin sekilde yiritilmesini zorunlu
kilmaktadur. Kiiresel mal ve hizmet
hareketlerinin rotalart degerlendiril-
diginde, Avrupa, Asya, Afrika ve Orta
Dogu'nun gecis koridoru izerinde
yer alan Tirkiye, lojistik sektoriin-
deki kiiresel gelismelerden en ¢ok
ekonomik fayda saglayacak ilkeler
arasinda yer almaktadir. Ayrica 2023
yllinda diinyanin sayilt ekonomileri
arasinda yer alacak olan tlkemizde
bu biiylimeyle paralel olarak lojistik
sektoriinde de 6nemli ivmelerin ve
kapasite artislarinin gerceklesecegi
ortadadir.Bu kapsamda; 2023 yilina
kadar diger 6zel trenisletmecileriile
Turkiye'de yapilan yik tasimaciligi-
nin yiizde 15'inin demiryoluyla yapl-
masint beklenmektedir.

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlig tarafindan yiritilen “Lo-
jistik Master Plant” calismalarinin
ise onumiizdeki yil tamamlanmast
beklenmektedir. 2023 yilinda Tirki-
ye'nin bolgenin lojistik merkezi ola-
caginin 6ngoriildigu plan'da, ayrica
Tarkiye'nin Asya ile Avrupa arasinda
enkisamesafeyisaglayan demiryolu
koridoru olmasthedeflenmektedir.
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Tepebast
ve Akilh
Sehirler

Dt. Ahmet Atac
Eskisehir Tepebast
Belediye Baskani

Universiteleri, 15¢lisveren
kuruluglarni, kurum ve
kuruluglan icine alacak ve
onlann birikimlerini yol
bulmada rehber olarak
gorecek caligmalara
ihtiyag var
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Untimiz dinyasinin dnemli bir
Gkonumlan@t da strdurdlebi-

lirligi yakalamaktir. Bununla,
iyi 6ziimsenmis ve dogru yonetilmis,
‘devamliligt’ olan, buna bagli olarak da
‘verimli’ olmay ve ‘biytimeyi’ de icine
alan bir bittnlikten s6z ediyorum.
Ozellikle, cevre, saglik, egitim, ekono-
migibi dogrudan niifusunyogunlastig
kent yasamina etki eden unsurlarinve
kisaca yasami etkileyen biitiin faktor-
lerinuyumlu bicimde etkilesimini sag-
lamak strdurilebilirlik icin dnemlidir.

Kaynaklarin iyi kullanimy, gevre kirli-
liginin azaltimasy, topragin ve suyun
korunmast, geri doniisiim, nifusun
kontrold, temel insani ihtiyaclarin
erisilebilirliginin saglanmasi, demok-
rasinin gelistirilmesi gibi konular,
strdurdlebilirligin onemli aktorleri
arasindadir. Strddrilebilirlik kavra-
munin da, stirekli gelistigini, ihtiyaclar
ve seyler karsisinda kendisine yeni
tanimlar edindigini, edinecegini unut-
mamak gerekir.

Siirdiirebilirlikte
dogru kararlar

Kentler, tiiketime ydnelik yapisy,
plansiz bliylime ve gevrenin gordigl
zarar gibi faktorlerle ‘surdirilemez’
nitelikleri gérundr kilsa da, asil siir-
durtlebilirlik caligmasinin yapilacagl
alandur. Bu iistiinde uzlasilan ‘tek bir
modelin olmamas!’ ve tanimlamalar-
da, yontemlerde farklt yénelimlerin
varlig bu alanda isin zorlugunu da
gostermektedir. Bu, bir bakima do-
galdir. Diinyanin farklt bélgelerinde,
ekonomiden cevre faktorlerine, de-
mokrasinin gelismisliginden yasama
kiiltiirlerine kadar pek cok farklilik
bulunmaktadir. Bu da bize, yerel, b&l-
gesel ve ulusal alanda kendimizi iyi
tanimlamamizin ve strddriilebilirlik-
te dogru kararlar almamizin énemini
hatirlatmaktadur.

Kentler, insanla birlikte fakli canli ak-
torlerin nefes aldig: bir yasamsal or-
tamdur. Bu gesitliligin ihtiyaglarint iyi
tespit etmek, gelecegiiyikurgulamak,
‘Siirdiiriilebilir sehircilik'igin onemlidir.
Kent, yaptlary, parklary, yollary, kiilttirel
alanlart ile bir uyumlu yasayist da ta-

mamlayan
aktorleri-
dir. Ayrica,
bunlari
hakkaniyet
icinde yone-
tecek bir de-
mokrasi anlayigt 3
da olmalidir. Cev- 3
re, saglik, egitim,
ekonomi ve daha go-
galtilabilecek seylerin
yant sira; 's6z soyleyen, "\V
dislindugiint ‘ifade eden” !
ve ‘tartisan, 6zguvenini ka- '\,v
zanmis kentli bireyin varligint
da zorunlu kilar. Universiteleri,
isci-isveren kuruluslariny, kendi-
lerine belli bir konuyu calisma alant N
olarak se¢mis kurum ve kuruluslart
icine alacak ve onlarin birikimleriniyol
bulmada rehber olarak gérecek calis-
malara ihtiyag vardur.

Yenilikci uygulamalar

Belediye olarak yasamt kolaylastiran
ve maliyetini diislirmeye yardimct
olan yenilik¢i uygulamalar iizerinde
yogunlasmis durumdayiz. Hizmet bi-
namizin giines enerjisinden yararlan-
masl, enerji etkin su sporlart merke-
zimiz, kirsal alan sulama projelerinin
enerji etkin ve yenilenebilir kaynak
kullanimina uygun hale getirilmesi
gibi calismalarimiz oldu. 2014 yili Ka-
sim ayinda ise uygulayict ortak katil-
digimizREMOURBAN (REgeneration
MOdel for smart URBAN transforma-
tion) “Akulli kentsel déniistimiin hizlan-
dirlmast icin yenileme modeli"projesi
Avrupa Komisyonunca kabul edildi.
Toplam22ortak, 5iilke ve 3uygulama-
ctsehrinyer aldigi toplam 23.8 Milyon
Euro hibe biitceli proje 1 Ocak 2015
tarihinden itibaren uygulamaya ge¢-
ti. Belediyemiz Proje hibe bitcesi 5
Milyon Euro olarak kabul edildi. Proje,
Asagisogiitoni bélgesinde 30 déniim
57 dubleks yaptdan olusan alant kap-
sayan “Yasam Kdyu" merkez alinarak
gerceklestirilmektedir.

Tepebast Belediyesi'nin yiiriitmekte
oldugu REMOURBAN Projesi, bir Ho-
rizon 2020 projesidir. AvrupaBirliginin
7.Cerceve Programinin devamiolarak
2014-2020 yullart arasinda ydrirlikte



olacak
yeni do-
nem Arastirma
ve Inovasyon Cerceve
Programi olan Horizon 2020

diinyanin en biyik sivil arastirma
programt olma ozelligine sahiptir.
Program uluslararast ortakliklar yo-
luylageleceginteknolojilerineyénver-
me amactyla olusturulmustur. “Akullt
Sehirler ve Toplumlara Céziim Uret-
mek” isimli proje ¢agrisina Tepebas!
Belediyesi 2014 tarihinde Tirkiye'den
Eskisehir Tepebasl, Ispanya'dan Val-
ladolid ve ingiltere'den Nottingham
sehirleri ile izleyici sehirler olarak
adlandirilan Belgika'dan Seraing ve
Macaristan'dan Miskolc sehirlerinin
dahil oldugu konsorsiyum olarak bas-
vuruyaptt. 20 basvuru arasindan ikinci
secilerek hibe almaya hak kazandt. Av-
rupa Komisyonu'nun 2015-2020 yillart

arasin-
da ydri-
tecegi 1 Ocak
2015 tarihi itibariyle

calismalart baslayan ve 60
ay sirecek projenin Aralik 2019
tarihinde tamamlanmast bekleniyor.
Ispanya'dan 7, Tiirkiye ve Ingiltere'den
5, Belcika'dan 2, Macaristan, Almanya
ve Italya'dan 1 katiimcinin yer aldi-
g1 REMOURBAN Projesi, 7 tlkeden
katilan toplam 22 ortagin bir araya
gelmesiyle hayata gecirilecektir. 3
uygulayicy, 2 izleyici sehir, 3 arastirma
kurumu, 11 endistri ve 3 6zel sektor
sirket ortaklar arasindadir. Uygulayict
Sehirlerden olan Tepebasi Belediyesi,
Turkiye ortaklart olan Demir Enerji,
Olgsan Teknolojileri, Energon Enerji
ve Anadolu Universitesi ile birlikte 5
milyon Euro hibe almaya hak kazandL.

Yeni bir yasam koyii
Tepebasi Belediyesi, Asagiségutoni
bélgesinde 30 doniim alant kapsayan
toplam 10,570 m? yerlesim alanina
sahip uygulama alant Yagam Kéyii'nde
mevcut 57 adet dubleks binayt top-
lam 17 bloka donistiirerek kar amact

glitmeyen sivil
toplum kurulus-
laryla birlikte
Alzheimer has-
talarina, saglikli
yaslilara, engel-
lilere saglik ve
sosyal hizmet
sunmaktadir.
Yasam Koy(;
— Alzheimer Mer-
= kezi, Saglikli
Yaslilar (Deneyimliler)
Bakimevi, Engelli Montaj Atélyesi,
Gérme engelliler icin GORSEM ile
Fizyoterapive Rehabilitasyon Merke-
zi Beceri ve Sanat Atdlyesinden olus-
maktadir. Ayrica, tadilatt siiren Cocuk
MerkeziveKresisekisabirstire sonra
hizmete girecektir.

REMOURBAN Projesi 4 alt basliktan
olusmaktadir.

Bunlar:

1. Enerji Verimliligi

2. Siirdirilebilir Ulasim

3. Bilgi ve iletisim teknolojileri.

4. Yayginlastirma ve Tekrarlanabi-
lirlik

REMOURBAN Projesi eneriji, ulasim,
bilgi ve iletisim teknolojileri olarak 3
temel uygulama alant ile projeye hal-
kin katiliminin saglanmast ve projenin
tekrarlanabilirliginin artirilmast ayak-
larindan olusmaktadir. Detaylar ve
kirlimlar asagidaki agiklanmistir.

Projenin detaylar soyle

1.Enerji Verimliligiayaginda asil hede-
fimizmevcutbinalariniyilestirilmesiy-
le enerji verimli hale getirilmesini ve
Avrupa Komisyonu'na taahhiit edilen
tasarruf degerlerini saglamaktir. Alt
kirthimlar ise bina kabuklarinin yeni-
lenmesi, pencere ve dograma sistem-
lerinin yenilenmesi, iklimlendirme
sistemlerinin degismesi, giines panel-
lerinin kurulmast, bina ve cevre aydin-
latmalarinin degistirilmesidir.

Bahsedilen iyilestirmelerden ilki bina
kabugunun yenilenmesidir. Mevcut
binalarimizda bulunan 3 cm XPS yali-
timve American Siding kaplama yerini
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mantolamasistemiyle uygulanacak15
cm tas yind olacaktir. Catilarda bulu-
nun 8cm cam yiind yalitiminin Gizerine
20 cm daha ekleme yaptlip yalitim
kuvvetlendirilecektir. Belirtilen iyiles-
tirmelerle 3. iklim bdlgesinde bulunan
Eskisehir icin belirtilen U (Isil iletken-
lik) degerinin kat ve kat altina inilebil-
mektedir.

kinci iyilestirme ise cam ve dogra-
ma sistemlerinin degistirilmesidir.
Mevcutta bulunan ve genel olarak
evlerimizde ve islerimizde kullanilan
Gift cam sistemi, yalitkan bir soy gaz
olan argon gaztyla giiclendirilmis tiglu
cam sistemi ile degistirilecektir. Bina
kabugunda ve dogramasistemlerinde
yapllan yenilemelerle sitma fatura-
mizin %70 azalmasi 6ngoriilmektedir.

iklimlendirme sistemlerinde ise ino-
vatif ve konvansiyonel ¢oziimler bir
araya getirilerek projeyi daha sonra
uygulayacak sehirlere drnek teskil
etmesi acisindan hibrit sistemler
gelistirilmistir. Isitma ve sogutmada
hibrit sistemler kullanilacaktir. Hava
10dereceveyukarisindaise isitmago-
revi 250 kW giictindeki hava kaynaklt
(st pompasindan saglanacaktir. 10
derece altindaki dis hava sicakliginda
1sttma yikiini 280 kW giiciindeki
pelet kazant karsilayacaktr.
Pelet kazaninda sikisti-
rimis talas ve zeytin
gekirdegi gibi
organik atik
madde-
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yakilmaktadur. Yakimlart sirasinda pe-
let yakitlart dmuirleri boyunca trettigi
oksijenden daha az karbon salinimt
yaptiklart icin karbon salinimlart stfir
(0) kabul edilmektedir. Dogalgaz yeni-
lenebilir enerji kaynagt olmadigindan
6tlrd projemizde mutfaklar haricinde
kullanlmayacaktir. Sogutma'daise 30
derece ve Ulzeri durumlarda 200 kW
glictinde chiller sogutma grubu dev-
reye girerken, 30 derece altinda hava
kaynakli 1sitma pompasi gorev yapa-
caktir. Bunun yaninda Isitma sistem-
lerinde 6n sitmayt yapmak amaciyla
istmerkezinin ¢atisina 27 kW giiciinde
solar kollektorler yerlestirilecektir.
Burada tsinan su, mahallerin isinma-
sinda ve sicak su ihtiyaclarinda kulla-
nilacaktir. Proje uygulama alanimizda
150 kW'lik giines panelleriyle Yasam
Koyiintin %50 elektrik ihtiyacint kar-
silamaythedefliyoruz. (Tepebasi Bele-
diyesi'nin kurulu toplam santral giici
Hizmet Binast ve Su Sporlart Merkezi
ile birlikte 270kW'a ulasacaktir.) Mev-
cuttakiic aydinlatmalar ise revize edi-
lerek, glinimiiz enerji piyasalarindaki
en diisiik enerji tiketimi olan LED pa-
neller ile degistirilecektir.

22 hibrit ara¢ hizmette

2. Ulasimda surdirdlebilirligin sag-
lanmasticin belediye i¢ hizmetlerinde
kullaniumak tizere 22 adet hibrit binek
arac ve kamusal hizmetlerde kullanil-
mak lizere 4 adet 96100 elektrikli oto-
bis hizmete girdi. Buna ek olarak 6.8
km'lik bisiklet yolu diizenlemesi yapt-
lacak ve halkin kullanimina sunulmak
izere 30 adet elektrikli bisiklet alimt
gerceklesecektir. Proje kapsaminda
alinmasi planlanan elektrik bisikletler
icinkurulacak 55akullibisiklet parkive
3kiosk'untramvay ve genelulasimsis-
temine entegrasyonu saglanacaktir.

3.Bilgi ve lletisim teknolojileriayagin-
da, proje kapsamindaki calismalarin
izlenebilir kilinmasticin“Akill Sehir iz-
leme Portall” olusturulacaktr. Olustu-
rulacak olan bu portalda genel olarak:
4 Binalarda tiiketilen enerjinin hangi
alanlarda tiiketildigine dair detay bil-
gileri,

4 Yenilenebilir kaynaklardan ne ka-
dar enerji Uretildigi,

4 Akl bisikletler ile ilgili kullanim
bilgileri,

4 Elektrikli otobuslerin enerji kulla-
nim verileri,

4 Elektrikli otobtislerde tasinan yol-
cusayistvb.

gibi bilgiler anlik ya da kiimdilatif ola-
rak gorintiilenebilecektir.

4 Ayrica elektrikli bisiklet kiralama
sistemi igin gerekli altyapinin saglan-
masl,




4 Web tabanlt bir mobil uygulamasi-
nin gelistirilmesi,

4 Cografi konum bilgilendirme ve iz-
leme sisteminin olusturulmasi, amac-
lanmustur.

4. Yayginlastirma ve Tekrarlanabilir-
ligi alaninda projenin yayginlastirma
ve tekrarlanabilirliginin artirilmast
icin kent sakinleri ile proje faaliyetleri
paylasilarak farkindaliklarinin arttiril-
mastve projeye dogrudankatilimlarin
saglanmas! dngorulmistdr.

Ornek proje olacak

Proje programt kapsaminda, Ar-Ge
slirecleriyle gerceklestirecek inovatif
urtnlerin ve yeni teknolojilerin kulla-
nilmastna oncilik edecek, tlkemizde
bundan sonra uygulanacak akillt sehir
projeleri igin de bir model ve
ornek bir proje olacaktur.
Bu projeyle, Tepebasi
Belediyesi ger-
ceklestirilen
yeniliklerin
daha sonra
biytk cap-
ta sehirlere
yayginlas-
tirdmast igin
stratejiler

gelistirilecektir. Sehirdeki enerji
etkinlestirmesiyle, hava kirliligi ve
karbondioksit emisyonu diisik olan
strdurilebilir ulasim uygulamalaryla,
yeniisalanlartyla, sosyal ve ekonomik
hareketliligiyle ve katilim siiregleriy-
le cagdas, yenilikgi ve akillt bir kent
olusturulmast hedeflenmektedir. Bu
baslangic, dniimiizdeki 3 yilierisinde
Aktllt Kentsel Doniisim'de gelecege
birakilacak pek cok dnemli degerlen-
dirme iginilk adim olacaktr.
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Tepebast Belediyesi'nin
Projeye Kabul Edilmesinde
Etken Olan Calismalary;

2015 Tepebast Belediyesi Su
Sporlart Merkezi Tirkiye'de
LEED GOLD Sertifikasina sahip
kamu binast oldu.

2015 Sirdirilebilir Enerji Ey-
lem Plant 4 ay gibi kisa bir siire-
de Mart 2015 tarihinde Avrupa
Komisyonu tarafindan incele-
nerek onaylandt.

2014 Diinya Saglik Orgiitii, Sag-
liklt Kentler Organizasyonu 6.
Faz tyeligi onaylandt.

2014 Yakakayt Koyl Giines
Enerjili Sulama Sistemi gercek-
lestirildi.

2014 Giines Enerjili Sarj Unite-
leri kentin islek noktalarinda
halkin kullanimina sunuldu.

2013 Avrupa Komisyonu Bas-
kanlar Sozlesmesi'ne imza
atudw. Karbon emisyon orantnin
2020 yulina kadar %23 azaltila-
cagl taahhidu verildi. Baskan-
lar S6zlesmesi'ne Tirkiye'den
sadece 10 belediye taraf olmus-
tur.

2012 Avrupa Yasayan Labora-
tuvar Organizasyonu'na Tirki-
ye'de 2 belediyeden biri olan,
Tepebast Belediyesinin tyeligi
kabul edildi.

2011 BEBKAya Tepebast Bele-
diyesinin Hizmet Binast enerji
ihtiyacinin %20'lik kisminin
glinesten saglanmast icin proje
hazirlandi. Hizmet Binast, Eski-
sehir'in Diisiik Karbon Ayakizi
Icin Enerji Etkin ilk kamu binast
oldu.

2010 Bina tsttma ve havalandir-

ma sistemi otomasyonu yapuldt,
verimlilik 2630 artirildt.
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Cagdas,
Konforlu
Ulastim Agn
Estram

Hakan Murat Bayindir
Eskisehir Hafif Rayli
Sistem sletmesi (ESTRAM)

GenelMudurd

Alternatif sistemler
birbirleriyle kiyaslanmig
ve Eskigehir’ in
ihtiyaclan i¢in en

iyi ¢cozimun Cadde
Tramvay1 oldugu tespit
edilmigtir
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irkiye'de ilk olarak Eskisehirde
Tyapllan Kent ici Ulasim Master
Planinda da 6ngorildugi sekil-
de Eskisehir'de artan arag yogunlugy,
glriltt ve hava kirliligi sorunlarina
karst giivenli verimli ve gevreci bir

toplu tasima sistemi olan rayli siste-
me gecilmesigeregi ortaya glkmistir.

Biylksehir Belediyesi, ESTRAM Pro-
jestile Eskisehir halkiny, kent ici toplu
tasimacilikta lastik tekerlekli araglar
yerine, modern tramvaylarla trafik
karmasasindan uzak, giivenli, cagdas
ve kolay erisilebilir bir kent ici ulasim
olanagina kavusturmustur.

Bu yonde yapilan calismalarda alter-
natif sistemler birbirleriyle kiyaslan-
mis ve Eskisehir’ in ihtiyaclarticin en
iyi ¢oziimiin Cadde Tramvay! oldugu
tespit edilmistir. On-calismalar; be-
lediye, ilgili kurumlar ve Universiteler
tarafindan gerceklestirilmis, kriter
olarak: potansiyel yolcu say!lary, tra-
fik yogunlugu ve altyapt géz oniine
alinmstir.

Daha ekonomik

Eskisehir'de uygulanan Tramvay Sis-
temi alternatiflerinden daha ekono-
miktir. Daha az enerji tiketmekte ve
daha az trafo merkezine ihtiyac duy-
maktadur. Elektrikle calistigt icin pet-
rolti olmayan tilkemizde petrole ba-
gmlligt azaltmakta, cevre ve giiriilti
kirliligi yaratmayan, engellilerin kim-
seninyardimtolmadanrahatlikla binip
inebildikleri, dayanikly, konforlu tram-

)
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vay dizilerinden olusmaktadir.

11 Temmuz 2002 de sozlesmesi im-
zalanan projeye 15 Agustos 2002 de
baslanmis olup, 27 Haziran 2004 de
proje tamamlanmistir. Deneme se-
ferlerinin ardindan 24 Aralik 2004 ta-
rihinde hizmete baslanmistir. Benzer-
lerine kiyaslaikiyilgibikisabirsiirede
tamamlanmistir. Sistem basta {ini-
versiteler ve hastaneler olmak tzere,
okullar, kamu kuruluslar, otogar ve
alisveris merkezlerini de igine alan 16
kilometrelik bir giizergahta cift hat
olarak hizmet vermeye baslamistir.

Proje i¢in 125 milyon dolar tutarinda
fon saglanmis olup, 119 milyon dolara
mal olmustur.

ESTRAM, 2004 yilinda, International
Association of Public Transportati-
on (Uluslararast Toplu Tagima Birligi)
tarafindan 13 aday Ulke arasinda yilin
raylt sistem projesi olarak birincilige
layik gorilerek 6dul almistr.

Uc yeni hat

Eskisehir Ulasim Ana Plan'nda EST-
RAM tramvay hatlarinin yayginlas-
tirlmast ve toplu tasima yolculuk-
lart icerisindeki payinin artirimast
ongorilmektedir. Buna uygun olarak;
Eskisehir Buyiksehir Belediyesi,
Eskisehir'in ulagim gereksinimlerini
gelecek yillarda da karsilayabilmek
amactyla, mevcut tramvay hatlarinin
tc yeni hatla uzatimasint kararlas-

tirmistir. Yeni hatlar Emek-71 Evler,
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2. Etap Projede yer
alan hatlar sabit
tesisler ve tramvaylar
icin 170 milyon TL
tutarinda harcama
yapumustir

Batikent-Camlica, Yenikent-Cankaya
glizergahlarinda 20 mahalleyi kap-
sayan bolgede yaklasik 21 km ve bu
hatlarda kullanilacak 10 yeni tramvay
olarak planlanmistir.
ESOGU ve ITU ile igbirligi

2. etap proje i¢in 13.01.2012 tarihinde
Gllermak-YDA Ortaklig ile sozles-
me imzalanmistir. 18.04.2012 tarihin-
de ise kaztya baslanmis olup projenin
gecici kabulleri 30. 02. 2014 tarihinde
yaptmistir. Uc ayri uzatma hatlart
2014 yilt Mart ve Agustos ayinda faa-
liyete baslamistir.

2. Etap Projede yer alan hatlar sabit
tesisler ve tramvaylar icin 170 milyon
TL tutarinda harcama yapumistir.

Uzatma hatlarinin isletiminin belir-
lenmesi icin; Eskisehir Osmangazi

L:Jniversitesi ve lstanbul Teknik
Universitesi ile birlikte ¢calisma-
lar yapumistr.

Bu calismalarla vyolculuk
hareketleri ve beklentileri,
yolcu sayllary, yiiz ylize anket
calismalart ve isletme kisttlart
(tramvay sayisy, sinyalizasyon,
personelvb.) g6z 6niine alinarak
yenihatlar belirlenmistir.

Bu cercevede hazirlanan calisma
planlarina gore Otogar-SSK, Oto-
gar-OGU, OGU-SSK, Emek/71 Evler
- Opera, SSK-Batikent, SSK-Camlica
ve 0GU-Cankaya hatlarinda isletim
yaptmaktadir. Uzatma hatlarindan
Emek/71 Evler hattt haric diger hatlar
ana hatta baglanti yaptig duraklarda
aktarma yapacak sekilde ring hattt
seklinde calismaktadir.

Tramvay seferleri, ilk tramvayin 05.20
de Otogardan hareket etmesiyle bas-
lamakta olup son tramvayin 00.56 da
Otogar' a gelmesi ile tamamlanmak-
tadwr.

isletim yapilan 7 hatta sefer sikliklart;
yolcu sayilarinin saatlik, duraklar ba-
zinda ve giinlik olarak incelenmesi
sonucundaisletmekisitlarigdz 6niine
alinarak planlanmistir.

Bu duruma gore Otogar-SSK, Oto-
gar-OGU, OGU-SSK, Emek/71 Evler
- Opera hatlarinda 13 dk., SSK-Batt-
kent, SSK-Camlica hatlarinda 18 dk.
ve 0GU-Cankaya hattinda 20 dk.lik

Proje icin
125 milyon dolar
tutannda fon
saglanmus olup,
119 milyon dolara
mal olmustur.

sefer sikligl ile isletim yapimakta-
drr. Ayrica Otogar-SSK ve OGU-SSK
hatlarinda giin boyu, Emek hattinda
ise sabah saatlerinde ek seferler ya-
pimaktadir. Bu duruma gore mevcut
33 tramvayn 31 iile isletim yapimak-
tadr.

Yolcu sayist
beklentinin iistiinde
Uzatma hatlarinin ticari isletime
baslamastyla 36,8 km hat uzunlugu-
na ulasan ESTRAM' da yolcu sayilart
beklentinin tzerine ¢lkmustur. Bunun

iki 6nemli sebebiolmustur.

1.65yas ve iistivatandaslarinsehirici
ulastmindan icretsiz yararlanmalart,

2. Sehrimize gelen miiltecilerin sos-
yal yasama katilmalart

Yolcu yogunlugunun artmast arag
kapasitesinin yetersizligine sebep
olmustur. 2015 yilinda yolcu tasima
kapasitesinin artirilmast calismala-
rina baslanmis olup, yaptlan teknik
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Tramvay kavsaga
yaklastiginda,
sinyalizasyon

sistemi tramvayin

gecisi icin tramvaya
yol onceligi
taninmaktadir

incelemede yeni tramvay alinarak
kapasite artirimina gidilmesine karar
verilmistir.

10.08.2016 tarihinde 14 adet tramvay
icin ihaleye cikilmis, ihale sonucunda
SKODA firmastyla 04.10.2016 tari-

SAYILARLA ESTRAM

4 Toplam Hat Uzunlugu: 36,8 km.
# Isletim Yapilan Hatlar: 7 hat

1. Hat-1: Otogar - SSK

Hat-3: Osmangazi- SSK
Hat-4: Otogar - Osmangazi

. Hat-6: Emek / 71Evler - Opera
Hat-7: Osmangazi- Cankaya

. Hat-8: SSK - Batikent

7. Hat-9: SSK - Camlica

4 Toplam Durak Sayist: 61

4 Toplam Platform Sayist: 104

4 Toplam Tramvay Sayist: 33 adet

OV AW N

hinde s6zlesme imzalanmistir. Tram-
vaylar ekim ayindan itibaren gelmeye
baslayacaktur.

Cevre dostu

Halen kullanilmakta olan tramvay-
lar BOMBARDIER TRANSPORTA-
TION tarafindan dretilen FLEXITY
OUTLOOK olarak bilinen, yiizde yiiz
alcak tabanlt ve tek yonld olup 29,5
metredir. Bes modiil ve ti¢ bogiden
olusmaktadir. Aracta altt tane kapt
vardir ve hepsisirii yoniine gore sag
tarafta bulunmaktadir. Ayrica tiglinci
kapt 6zirltirampast, 6zirll ve bebekli
yolcular icin inig/binis istek butonu ile
donatimistir.

Mevcut hat uzunlugu 36,8 km olup
yaklastk 1,5 km.lik kismt yayalastiril-

mistir. Boylelikle sehir merkezinde
hava ve guriiltd kirliligi onlenmistir.

Ray Aralig1 1.000 mm olarak dizayn
edilmis olup hat tizerinde 61 durak
mevcuttur. Duraklar arast ortalama
mesafe 623 metredir.

TEDAS' dan gelen ve sebekeleri (g
noktadan besleyen 34.500 volt AC
gerilim, on adet Trafoda (TPSS istas-
yonunda) 750 V DC gerilime doniisti-
rilmektedir. Trafolar herhangi birinin
ariza yapmast durumunda devre dist
birakilarak, diger trafolar tarafindan
takviye edilebilecek sekilde tasarlan-
mistir.

Yol dnceligi tramvayda

Birimler arast iletisimi saglamak
amactyla, tramvaylar, kontrol mer-
kezi ve calisma ekipleri TETRA-Djji-
tal-TRUNK karasal telsiz sistemleri
ile donatimistir. Sistem askeri uygu-
lamalarda tercih edilen dclincii kisi-
lerin erisimini engelleyen kapalt bir
sistemdir.

Sinyalizasyon sistemi, yerel olarak ve
karayolu sinyalizasyon sistemi ile et-
kilesimli olarak calismaktadtr. Tram-
vay kavsaga yaklastiginda, sinyali-
zasyon sistemi tramvayin gecisi icin
tramvaya yol nceligi taninmaktadir.

4 Toplam Yapilan Km. (24.12.2004 - 31.12.2016): 22.646.479 km (Diinyanin cevresinde 566 tur atilmistur.)
4 Giinliik Ortalama Km. (2016):8.750 Km

4 Toplam Sefer Sayist (24.12.2004 - 31.12.2016): 2.718.315 sefer

4 Ginlik Ortalama Sefer Sayist (2016):1.063 sefer

4 Toplam Yolcu Sayisi (24.12.2004 - 31.12.2016): 398.156.321 yolcu
4 2016 yili Tastinan Toplam Yolcu Sayist: 41.626.263 yolcu

4 2016 yili Ortalama Tastnan Yolcu Sayist: 115198 yolcu

4 Bugiine Kadar En Cok Tasinan Yolcu Sayist ve Tarihi: 145.941 yolcu/giin _28-Eyliil-2015
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Dunyaya
Acilan
Kapimiz

Doc.Dr. AyseKiictk Yilmaz
Anadolu Universitesi
Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiltesi

Dekan Yardimclsi

Hasan Polatkan Havalimant
|sletme Miduirt

Anadolu Universitesi
sektore pilot, hava trafik
kontrolt, teknisyen,
havacilik yonetiminden
lisans mezunu
isletmeciler yetigtirerek,
nitelikli insan kaynag
saglamaktadir
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1. Hasan Polatkan

Havaliman ve Ozellikleri
(IATA Code: AOE, ICAO Code: LTBY)

Turkiye genelinde SivilHava Trafigine
actk toplam 55 havalimant bulunmak-
tadir. Hasan Polatkan Havalimant
Anadolu Universitesince isletilmekte
olup, Turk hava sahasinda ucus ya-
pan ve havalimanlarimiza inis-kalkis
yapan ucaklar ile tilkemiz lizerinden
transit gecis yapan tim hava aragla-
rina hava seyrisefer ve hava trafik
hizmetleri vermektedir. Havalimant
Anadolu Universitesi 2 Eyliil Kam-
pusu icerinde bulunmaktadir. (2016)
Havalimaninda;

4 Anadolu Universitesi Havacilik ve
Uzay Bilimleri Fakdltesi Pilotaj ugus
egitimleri,

4 5700 kg altt ugaklarin bakim faali-
yetleriileilgiliuguslar,

4 Mecburiinis ve seyriisefer cihazla-
rinin 6lclimleme uguslary,

4 Tarifeli-tarifesiz i¢ hat yolcu tast-
mactligrucuslari,

4 Tarifeli-tarifesiz uluslararast yolcu
tasimacilig ucuslari, gerceklestiril-
mektedir.

Anadolu Universitesi biinyesinde
Ucus Okulu, Hava Aract isletmesi,
Hava Aract Bakim Kurulusu, Hava
Aract Bakim Egitim Kurulusu, Hava-
limany, Hava Trafik Yonetim Birimi,
Sirekli Ugusa Elverislilik Kurulusu ve
Alt Birimlerinin timi bulunmakta ve
isletilmektedir.

Bu sekilde goriildugii Gzere, Anadolu
Universitesi Tiirkiye'deki havacilik
kuruluslarindan farklt olarak havact-
lik sistemindeki pek ¢ok unsuru olan
birimlerin timind biinyesinde bulun-
durma niteligi tasimaktadur. Bu ayir-
dedici niteligi ile Anadolu Universite-
sthem Tirkiye hem Havacilik sektori
agisindan dikkate deger 6nem tasi-
maktadr. (Ayse Kiictk Yilmaz, 2017).

2. Gerceklestirilen Projeler:
Eskisehir'in Siirdiiriilebilir
ve Avantajli Havayolu
Potansiyeli
Isletmelerinkarstkarstya oldugurisk-

lerin hem sayisthem de ¢esitliligi art-
mistir. Bunun ise karar alma ortamin-

da risklerin tam ve zamanlt analizi ile
daha hizli daha dogru sekilde ydneti-
lerek hareket edilmesi zorunlulugu
yarattigi distinilmektedir. Bu agidan
Kisitlt kaynaklarin dogru tahsisi ile
basta Tirkiye sivil havaclliginin geli-
sim ivmesini desteklemek amaciyla
zaman, maliyet ve firsat etkin risk yo-
netim kararlart almak ve uygulamak
yoneticilerin glindem maddeleri ara-
sindadr.

Diinyadaki mevcut ekonomik kosul-
lar ile Tirkiye ekonomisi ve havacilik
sektoriindeki 6zellikle havayollarinin
mevcut durumu dikkate alindiginda
kaynaklarin daha etkin ve daha dogru
kullanUmast igin gerekliligin en yik-
sek oldugu donemde olundugu di-
siiniilmektedir. Anadolu Universitesi
tarafindan isletilmekte olan Hasan
Polatkan Havalimant kapsaminda
yuritulen projelerde "Kamu kaynak-
larinin kamu yararina daha yiiksek
kapasite ile kullanilmas!” fikrinden
yola ¢kimistir.

Anadolu Universitesi gerek havacilik
sektdriine yetistirdigi 6grencileri ile
gerek isletmekta oldugu uluslararast
havalimant ile ve gerekse projeleri
ile Trk Sivil Havactligina yon veren
konumda bulunmaktadir. Havayolu
ulasim modu kapsaminda 2016-2017
yillarinda Anadolu Universitesinde
iki Bilimsel Arastirma Projesi (BAP)
tamamlanmistur:

i. Proje Adt: “Eskisehir ve kaynak ih-
tiyact denklemi: Havayolu yolcu tale-
binin belirlenmesi” 2016

ii. Proje Adi:"Kiireselve Ulusal Olcek-
li Talep Optimizasyonu Kapsaminda
Eskisehir Hasan Polatkan Havalimant
Capraz Ucus Ag Modellemesi: Eski-
sehir ve Kaynak Ihtiyac Il. Denklemi”
Subat 2017.

Eskisehir Hasan Polatkan Havalima-
ni'nin yurtici ve yurtdist tarifeli ya da
tarifeli charter diye adlandirabilecek
diizenli uguslarin yetersiz kalmasin-
dan dolayt potansiyel Eskisehir ha-
vayolu yolcusu diger havalimanlarina
yonelmektedir. Bu ise hem zaman
kaybthem de diger ulagim modlarinin
da kullantarak havalimanina ulastl-
mas! suretiyle kaynaklarin cok kere
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kullanimasinaneden olmaktadir. Ha-
vayolu tasimactliginin stirdurilebilir-
ligi icin sektor-tniversite isbirliginin
kritik dnemlioldugu 6ngorilmektedir.
Bu isbirligi sayesinde, halkin dogru
bilgilendirilmesi ve dolayisiyla sehir
halkinin havaciliga dair destekleyici
tutum ve davranislarinin alinmast
saglanabilmektedir. Havacilik, ekono-
minin gelismesi i¢in dnemli bir dina-
miktir. Anadolu Universitesi sektére
pilot, hava trafik kontrold, teknisyen,
havacilik yénetiminden lisans mezu-
nu isletmeciler yetistirerek, nitelikli
insankaynagi saglamaktadir. Anadolu
Universitesi, diinyada kendi islettigi
uluslararast bir havalimant sahip olan
tek tiniversitedir. Dolayistyla Anadolu
Universite, Tiirkiye'de ve diinyada ha-
vaclliga katki vererek, havaciligt ya-
sayan, anlayan ve sivil havaciliga yon
vererek direkt etki etme potansiye-
line sahiptir. Eskisehir, Universiteleri,
daha sonra sosyal ve kiiltiirel yaptst
yaninda sahip oldugu tiim kaynaklar,
kabiliyetler, bilgi birikimi, kapasite ve
donanim ile stirdirilebilirlik potan-
siyeli yiiksek bir ‘havacilik sehridir!
Eskisehir'de siirddrtlebilir havayolu
yolcu potansiyelinin oldugu yéniinde
saglamve giiclibulgularaulastmistir:
Eskisehir hem Tirkiye'nin tim bélge-
lerine, hem de Avrupa basta olmak
tizere tim diinyada dnemli noktalara
capraz uguslar ile baglanabilir ve bu
baglantustreklilik arz edebilir.

Bu ilk projeden farkli olarak Eskise-

hir't Avrupa'daki sehirlerle baglama-
nin olast firsatlart ve risklerinin de-

Nisan 2017

taylt analizleri ikinci projede
degerlendirilmistir. Eskisehir'in yur-
ticinde istanbul, izmir,Antalya, Trab-
zon, Samsun, Agri, Gaziantep gibi
yurtici sehirlerle baglantisinin aras-
tirldigt gecen yilki projenin devami
olarak bu yilki projede, Avrupa ile
baglanti tizerine galigmalar yiritl-
mistr. Avrupa'ya yapilacak baglan-
tilt ucuslarin fizible 13 sehre gore
diistinilmus senaryolart gelistiril-
mistir. Bu sehirlerle baglantilarin
olasi firsatlary, riskleri, maliyeti ve
faydalarinin detayli analizleri ger-
ceklestirilmistir. Ornek olarak “Pro-
jemizde “Eskisehir -Tirkiye - Avrupa:
Eskisehir - istanbul (Atatiirk Havali-
mant) - Kéln; Eskisehir - izmir - Koln;
Eskisehir - istanbul (Atatiirk Havali-
mant) - Frankfurt; Eskisehir - istan-
bul-Briiksel, Eskisehir-Atina-Kéln,
vb. Baglanttli (Grid Network) ve Cap-
raz ucug agmodel énerileri”ile istan-
bul /istanbul (SAW) Eskisehir-Kibris
(Ercan) seklinde 6neriler gelistirile-
rek degerlendirilmistir.

-
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Bu projenin gerceklestirilmesi si-
rasinda, her biri uluslararast alanda
Havaculik ve risk yonetimi alanlarin-
da uzmanlarin ve Eskisehir Ticaret
Odast Baskanliginin ve Eskisehir Sa-
nayi Odast Baskanlig'nin destekleri
alinmistir. Bu projemizin onur verici
dzelligidir. Proje boyunca yurtdist ve
yurticindeki uzmanlara hem Eskise-
hir'in sosyal ve ekonomik tanttimt ya-
pUmts hem de Havalimanimizin kapa-
sitesine ve potansiyeline ait Anadolu
Universitesi ve Havalimant odakli su-
numlar gerceklestirilmistir. Tarifeli
ucuslarla, stirddrdlebilir bir havayolu
agikurulmasi izerinde calisilan proje-
ler ile Eskisehir'in 6nce Tirkiye, sonra
Avrupa ve ardindan diinya ile baglart-
nin giiclendirilmesi yoninde dnemli
adim atilabilecegi diisiinilmektedir.

Sonug olarak, uluslararastnetwork ile
amactyla orttisen sekilde uluslararast
ve ulusal uzmanlarin desteklerialina-
rak yuritilme sanst yakalanan proje-
mizile elde edilen sonuglaragére: Es-
kisehir havayollarinin hem i¢ hat hem
de dis hat ugus aglarinda yer alacak
potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin
karlt sekilde degerlendirilmesi icin
“filo, tcret (bilet fiyatl) ve network
unsurlart kombinasyon seklinde” dik-
kate alinmalidur.
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Yeni Amarok Aventura.

Karla kapli zirvedeki bir cadiri, yedi yildizli otellere tercih ediyor olabilirsin. Sehrin gizli kalmis
bir sokak lezzetini, en Ginli gurme restoranlara degismiyor olabilirsin. Ama tiim bunlara
giden yolda konforundan vazge¢men gerektigini kim séyliyor ki? Biz degil!

En donanimh Amarok, Yeni Amarok Aventura, Gstin 6zellikleri ve
benzersiz konforuyla Volkswagen Yetkili Saticisi Asil'de seni bekliyor.

« 224 PS giiciindeki 3.0 litre V6 motor

- 8 ileri otomatik vites

« 14 y6ne ayarh elektrikli siiriicii ve yolcu koltugu
- "Nappa” deri koltuk kumasi

« 20" aliiminyum alasimli jantlar

« Govde renginde sportif barlar

« Aydinlatmali yan basamaklar

MR A

Ticari Arag

Volkswagen Yetkili Saticisi Asil

Zincirlikuyu Mahallesi Cevre Yolu Bulvari No: 642/B ESKISEHIR Tel: (0222) 315 15 15 Faks: (0222) 315 15 25
ASiL, BIR DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S. YETKILi SATICISIDIR.

Volkswagen'in tercihi E{:ﬂjfm.f ‘ Resimdeki aracin gériintiisii satisa sunulan modellerimizden farklilik gdsterebilir.



Hedefimiz
Lider
Olmak

Halil Glrkan Arikan

Sarp Lojistik Grup Mudurt

Tagimacilik
hizmetlerinde taginan
yukin mesafe bazinda
en dusuk maliyetle
taginmast sektor igin
en 6nemli verimlilik
konusudur
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Kurulus

2004 YlininNisan ayinda Eskisehir'de
kurulan Sarp Havactlik Lojistik Turizm
Sanayive Ticaret A.S.KanatliAilesine
ait bir sirkettir. Sirket, ilk olarak hava-
cilik sektoriinde faaliyetine baslamis
akabinde 2007 yilt itibariyle L1 Bel-
gesi alarak Yurtici Lojistik sektorin-
de yatirimlar yapmaya baslamistir.
2012 yilinin basina kadar sektorde
baztilklere (gift katl treyler vs.) imza
atan sirketin lojistik alanindaki esas
biliyiimesi 2012 Mart ayinda Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesinde 40.000
m2kapalialanasahip 55.000 palet ka-
pasiteli Eskisehir Lojistik Merkezinin
devreye alinmast ile olmustur.

Lojistik sektortinde kaliteli hizmet
anlayistyla tercih edilen, lider bir mar-
ka olma hedefini, kurumsal yapisiyla
destekleyen sirket, sahip oldugu L1,
C2 ve R2 yetki belgeleri ile yurtici ve
disinda, ¢6zim ortag oldugu proje-
ler ile 125 i askin miisterisine 6zgiin,
kaliteli ve bitinlesik lojistik hizmeti
sunmaktadr.

Lojistik Hizmetler

Sirket misterilerine kendi sektdr-
lerinde rekabet avantaji yaratacak
coztmler dretmeyi prensip haline
getirmistir. Bu amagla misterileriyle
birlikte ortak calismay, onlarin teda-
rik zinciristireclerine birlikte bakmayt,
verilen biitinlesik lojistik hizmetleri
ile bu stireglere deger katmayt amag-
lamaktadur.

Sirket lojistik faaliyetleri ile bittinle-
sik halde;

4 Depolama, Ellecleme, Katma De-
gerliHizmetler

4 |htiyaclara gore profesyonel yazi-
ltim,

4 Tedarikci/Yardimct Sanayi yoneti-
mi,

4 Girdi/ara Uriin tedarigi ve lojistigi,
gibihizmetlerivermektedir.

Bunun yaninda tretim &ncesinde ve
sonrasinda ihtiya¢ duyulan; kalite
kontrol, onarim ayiklama, montaja
hazirlik, ellecleme, birlestirme, eti-
ketleme, paketleme, coklama, amba-
lajlama, paletleme, Uriin ayristirma

gibi hizmetler misteri ihtiyaclarina
gore projelendirilip, tek noktadan yo-
netilebilmektedir.

Bitmis Uriinlerle ilgili olarak da sirket;

4 Mistertiliskileri yonetimi,

4 Siparis toplama,

4 Siparis konsolidasyonu,

4 Tasima araclartrotalamasi,

4 Teslimat belgelerinin hazirlamast
veraporlanmasi,

4 Tersine(Reverse) lojistik yonetimi
hizmetlerimiz arasinda yer almakta-
drr.

Ulusal Tasimacilik Hizmetleri
Sarp Lojistik, sahip oldugu araclar ve
sozlesmeli tedarikgileri ile birlikte,
hem yurt disinda hem de yurt icinde
her tirlt misteri ihtiyacint karsilaya-
bilecek karayolu tasimactligl ¢ozim-
lerini biinyesinde barindirmaktadir.

Nakliye operasyonlarinin tamamint
siparis toplama sirecleri ile entegre
hale getirebilmektedir. Hem miiste-
rileri hem de tedarikgileriyle ilgili si-
parislerin toplanmasi, konsolide edil-
mesi, tasima araglarininrotalamasive
teslimata kadar takip edilmesi sagla-
nabilmektedir. Tim nakliye operas-



yonlarinin ihtiyag halinde “Re-
verse lojistik’, “Cross-dock”
ve "Milk-run”uygulamalartile

desteklenmektedir. |

Tasimacilik hizmetlerinde
taswinan yiikiin mesafe ba-
zinda en disiik maliyetle ta-
sinmast sektor icin en onemli
verimlilik konusudur. Bununla
birlikte bir aracta tasinan yikiin
karayollart kanunun izin verdigi
dlclide miimkiin oldugunca fazla to-
najda olmast isin diger bir boyutudur.
Sarp filosundaki tim araclar sektor-
dekien yiiksek tasima hacmine sahip
ve cift katliolmasi sebebiyle 6zellikle
havaleli Uriin tasimalarinda rekabet-
¢i maliyet avantajt olusturmaktadir.
Sarp Lojistik filo tirlari 66 palet, kam-
yonlartise 42 palet Uriin tasima kapa-
sitesiile sektdrde fark yaratmaktadir
bu sayede misterilerine en uygun
maliyetlerle hizmet vermektedir.

Tum araclar st kontrolld uydu takip
sistemleri ile takip edilmekte ve
seferi boyunca takip edilmektedir.
Bdylelikle zorunluistirahatler disinda
araglarin gereksiz zaman kayplart
minimuma indirilmektedir. Buuygula-
malar sayesinde zamandan tasarruf,

maliyetten avantaj ve de misteride
memnuniyet saglanmaktadir.

Depoculuk Hizmetleri
Nakliyede oldugu gibidepoculuktada
alan ve operasyon verimligi kagunul-
maz iki unsurdur. Tirkiye'nin en blyik
mekik sisteminin yer aldigt Eskisehir
Lojistik Merkezi' nde robotik depola-
ma projesi devreye alinmaktadr. Sir-
ket bu projede kullanilan ve sektdrde
ilk olan yenilikci yonler, mevcut depo
yonetimsistemiyazilimindaolusturu-
lan optimizasyonlarile birlikte yiiksek
verimlilik, kapasite ve kalite standart-
larina ulasmayt hedeflemektedir.
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;‘ Sirketin 6zel olarak gelistirdigi
depolama ve katma degerli hiz-
A metler coziimleriile miisterinin
is/c6ziim ortagt olmayt hedef-
lemektedir. Tim depolama
hizmetleri, uzman persone|,
operasyon icin gerekli olan
forklift, reachtruck, transpalet,
RF el terminalleri ve bilgisayar
kontrollli depo yonetimi yazilimi
ile entegre bir sekilde saglana-
bilmektedir. Depoculuk hizmetleri,
ihtiyac halinde miisterilerinin tesisle-
rinde de verilebilmektedir.

Lojistik sektdriinde hat safhada olan
yetismis insan bulmada yasanan zor-
luklar Uzgrine Sarp Lojistik, 2014 yilt
basinda ISKUR ve Eskisehir Il Milli
Egitim Midurligd ile isbirligi yaparak
Turkiye'de ilk defa bayan forklift ope-
Tum araclar 1s1
kontrollu uydu
takip sistemlen
lle takip

edilmektedir
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Sektdrde Biiyiimenin Sur

Sarp Lojistik'inkisa siire igerisinde sektorde isim yapmast, yakaladigihizlt
biylime trendini hizmet kalitesine verdigi nem ve is ortaklarina sagladi-
g1 guiven duygusu, ortaya ¢ikarttigt yaraticy, bittinlesik lojistik ¢dzimlerle
yarattig farkliliklarin oldugu diistinilmektedir.

ratorii uygulamasini gerceklestirmis-
tir. Sirketindepolarinda calisanbayan
sayist hizla artmaktadir. Bu calisma
daha sonra sektérde 6rnek olustur-
mus ve pek cok biiytk firma tarafin-
dan benimsenerek uygulanmaktadir.

Uluslararast Hizmetler
Sarp Lojistik olarak uluslararast ka-
rayolu tasimactligtigin musteriistek-
leridogrultusunda yiik cinsi ve tipine
gbre mega, tenteli ve frigorifik arac-
lar ile Avrupa ve Balkan tilkeleri bas-
ta olmak tizere tiim diinyaya hizmet
verebilmektedir. Sirketin tasimalart
dzmal ve sozlesmeli araglar ile ger-
ceklestirilmektedir, araglar yiikleme
adresinden, bosaltma adresine ka-
dar sirket tarafindan on-line takip
edilmekte ve miisteriylklerine tara-
fimizdan CMR sigortast yaptirilabil-
mektedir. (CMR- Convention Marc-
handise Routier)

Multimodal Tagimacilik
4 Avrupa ve Balkan ilkelerinin birco-
gunaithalat ve ihracat olarak parsiyel
ve komple karayolu tagimacilig
 Frigorifik, kapalive tenteliaraclari-
mizla her tirld yik tasimactligy
4 Hizl,, glivenilir, ekonomik servis
4 Kapidankaptya teslimat
4 Sevkiyatin her asamasinda hizli ve
dogru bilgilendirme
4 Proje tasimaciligiorganizasyonlart

Nisan 2017

yant sira taginacak Griindn tiriine ve/
veya ihtiyaca gore karayolu, deniz-
yolu, havayolu, demiryolu gibi birgok
tasima modelinin beraber kullanddig
multimodal tasimacilik hizmeti saye-
sinde musterilere ithalat, ihracat ve
transit tasima alanlarinda beklentile-
ri dogrultusunda optimum ¢oziimler
sunulmaktadir.

Multimodal tasimacilik

modeliile;

4 Diizenli ylikleme, tasima ve bo-

saltma imkanlart ile kontrol ve takip

kolayligi saglanmaktadir.

4 Sirket sagladig! sabit fiyat avan-

tajt sayesinde misterilerine rekabet

avantajt sunmaktadir. Sabit fiyat, ko-

lay biitceleme, piyasanin olumsuz ko-
sullarindan etkilenmemesi nedeniyle
maliyet istikrart saglama yonleri ile
onemli oranda tercih edilmeye bas-
lanmustr.

4 Hava ve yol sartlarindan etkilen-
meden sabit ulasim stireleri sunarak
gercekei bir planlama yapma firsatt
sunulmaktadir.

4 Cevre kirliligini 6nlenmeye calis-
maktadir. Karayolu tasimaciligina
kiyasla %75'e varan daha az CO, sa-
linimi saglayan bu tagima tiirdi biyk
oranda tercih edilmektedir.

Sirket diinyanin her yerine ve her ye-
rinden havalimant veya kapt teslimi
havayolu tasimacilighizmetleriile gi-
venilirtasimalarlayer ve fiyat avantajt
saglamaktadir. Denizyolu tasima ope-
rasyonlarindakapidankapiya, kapidan
limana, limandan limana ve limandan
kaptya tim dinya lkelerine ihracat
ve ithalat yiiklemeleri yapabilmekte-
dir. (Full Container Load, Less than
Container Load, Reefer Container)
Glgliacente agivearmatorlerle yapt-
lan 6zel anlasmalar sayesinde miiste-
rilere ekonomik, rekabetci ve kaliteli
hizmet sunabilmek, sirketin en biiyiik
amacudur.

Sarp Lojistik'in kisa siire icerisinde
sektorde isim yapmas\, yakaladig
hizlt bilylime trendini hizmet kalite-
sine verdigi 6nem ve is ortaklarina
sagladig gliven duygusu, ortaya ¢i-
karttig yaraticy, bitinlesik lojistik
coziimlerle yarattigt farkliliklarin
oldugu distinilmektedir.
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Lojistik
Tasimacihk
Degil

Faruk Can

CanUluslararasi Agir
Nakliyat Antrepoculuk ve
Otomotiv Ticaret Ltd. Sti.

Gunumuz global
ekonomisinde lojistigini
ucuza ve zamannda
yapabilen firmalar
rekabette bir adim éne
gecmektedir. Eskigehir
blytyen sanayisi ve gelisen
ekonomisi ile bolgenin

en énemli illerinden birisi
konumuna gelmigtir
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insanlik tarihi kadar eski olan tasima-
cilik sektorl gelismenin ve ticaretin
olmazsa olmazidrr. Insanlar tirettikleri
ticari deger tastyan her tirli emtiayt
pazaraulastirabilmek igin tarih boyun-
cacokcesitliyollarlatasimayapmaya
calismuslar ve zorluklarla ve tehlike-
lerle karst karstya kalmislardur. Tarih-
sel degisim icinde cesitli agamalar
kaydedilmis ve tasimacilik, nakliye ve
bugtinkiismiyle lojistik isminialmustr.
Artik lojistik bir bilim dalt halini almts,
tiniversitelerde fakiilteler ve anabilim
dallart agiimis icerigi cok degisik bir
hale gelmistir.

Eskisehir ve Lojistik

Eskisehir' de faaliyet gosteren tim
tiiccar ve sanayicimiz bir sekilde lojis-
tikileilgilifaaliyetlerdenyararlanmak
durumundadur. Giinimiiz global eko-
nomisinde lojistigini ucuza ve zama-
ninda yapabilen firmalar rekabette
bir adim &ne gegmektedir. Eskisehir
biyiiyen sanayisi ve gelisen ekono-
misi ile bolgenin en énemli illerinden
birisi konumuna gelmistir. Uretim ve
ticaret kapasitesinin son yillarda kat-
lanarak artmast ve bu artisin devam
edecegi yonlndeki ongdriiler neti-
cesinde ilimize lojistik ile ilgili biiytk
yatirimlar yapimis ve yapumaktadir.
Hasanbey lojistik tsst, YHT projesi,
ilimizin gevre illerle baglantisint sag-
layan karayollart altyapisinin iyiles-
tirilmesi, OSB bdlgesinde bir lojistik
site acllmast bunlarin baslicalardir.
Ancak suanda dncelikliihtiyaclarimiz-
danbirisiDemiryoluile yakinlimanlara
baglanmamizdir.

Komite Calismalarimz

Cok hizlt gelisen lojistik sektdrd ile
ilgili devletimiz son yillarda diizenle-
melere gitmis ve 2003 yilinda 4925
No'lu Karayolu Tagima Kanunu yrdir-
lGge girmistir. Komite yelerimizin
bu kanun cercevesinde yeterliliklerini
saglamalart ve gerekli yetki belgeleri-
nialmalartigin Odamiz biinyesinde bir
birim kurularak yardimctolunmustur.

Ulusal ve uluslar arast mevzuatla ilgili
bilgilendirme ve belge teminlerinin
odamiz biinyesinde verilmesi yoniin-

de calismalar yapimis olup Yonetim
kurulumuzun blyik destekleriyle Ttir-
kiye'de ilk uygulayan odalar arasinda
yer almistir. Komite dyelerimizin ge-
lisen lojistik galismalarindan haber-
dar olmalart ve ulusal ve uluslar arasi
pazarlarda kendilerine yer bulabilme-
leriicin Fuar katilimlartyapimis, ETO
katkilartyla Eskisehir'dekiyerel firma-
larin Logitrans Lojistik Fuarinda stant
a¢malarina katki saglanmistir.

Sektor Sorunlart

Lojistik sektdriinin baslica sorunu
yetismis eleman sorunudur. Bu sorun
hem s6fér hem de idari personel ola-
rak kendinigdstermektedir. Herneka-
dar orta 6grenim ve ylksek 6grenim
diizeyinde okullar son yillarda cokca
aglimis olsada mezun olan 6grenciler
yeterlibilgi ve beceriye tam sahip de-
giller. Yatinim maliyetlerinin gok yik-
sek olmasi, amortisman giderlerinin
yiksekligi ve maliyet girdilerindeki
bizimdisimizdagelisen dalgalanmalar
komite liyelerimizin en biytik sikinti-
larindan. Akaryakat, sigorta giderleri,
ddviz kurunabagliolarak yedek parca
fiyatlart gibi. Sektdriin bir diger soru-
nu ise 4925 No'lu kanuna gore belge
denetimlerinin yeteri kadar yaptma-
mast ve bu sebebden dolayt kanuna
uygun hareket eden tyelerimizin re-
kabet giictiniin azalmasidur.

Lojistigin Gelecegi

Cagimizda artik lojistik sadece tasi-
madan ibaret degildir. Lojistik ham-
madde temininden baslayarak, ham-
maddenin tasinmas|, depolanmasy,
Uretime sevki, Uretimden alinmast,-
paketlenmesi, tekrar depolanmasy,
glmrik islemlerininyapimastve nihai
tiiketiciye ulastirlmast hatta tahsilat-
larin yapumasina kadar uzanmustur.
Bu sekilde ureticiler sadece Uretime
odaklanirken lojistik firmalart ise hiz-
met cesitlerini artirarak Gretici ve
aract firmalarwin yiiklerini hafifletmek-
tedirler. Kaliteli, hizlt ve hizmet cesit-
liligi yuksek, gerekli bilisim altyapisint
olusturmus, daha diistik maliyetle ve
calistiklart firmalara raporlamalarint
zamanindayapabilen lojistik firmalart
gelecekte s6z sahibi olacaklardrr.
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ETO AKADEMI'DE
2100 KISI SERTIFIKA ALDI

ETO Akademitarafindan 2017 yiinin ilk Gi¢ ayinda;

4 17Hijyen Egitimi, 4 8Tehlikelive Cok Tehlikeliislerde Calisanlarin Mesleki
Egitimi, ¢ 2Uygulamali Girisimcilik Egitimi, ¢ 10 Kisisel Gelisim Semineri, ¢ 19
Mesleki Yeterlilik Belgesi Sinavi diizenlendi. Diizenlenen egitim, sinav ve seminerler
neticesinde 2100 kisiye sertifika verildi.

insan Kaynaklari Yonetimi Egitimi

ETO Akademi tarafindan Mesleki Gelisim Egitimleri
kapsaminda diizenlenen Insan Kaynaklar Yonetimi
Egitimi gerceklestirildi. Tugba Kaplan tarafindan ve-
rilen egitimde insan kaynaklarinin planlanmasi, ise
alim slrecleri, is analizi gibi konular katilimcilara ak-
tarildi.

Is Hayati ve Sosyal Hayatta Protokol ve
Nezaket Kurallari Semineri

ETO Akademi tarafindan dizenlenen ve yogun ilgi
goren seminerde imaj ydnetimi, medeni iliskilerde
ilk adim, makam ve toplanti protokolii gibi konular
katiimcilara aktarildi. Nilgtin Aky(z tarafindan verilen
seminere 195 kisi katild!.

Nisan 2017

Kurum Ici Etkili iletisim Semineri
Yicel Hakan Uzundz tarafindan verilen seminerde
etkin iletisim, ¢atisma sebepleri, kurumdaslik ruhu
basgliklarina deginildi. 125 kisinin katildigi seminerde
kurum ici iletisimde personele diisen sorumluluklar,
yOneticinin gorevleri, etkili iletisimin kuruma faydalari

hakkinda bilgi verildi.

Veri Kurtarma Semineri

Girsel Tursunve Serap Giinal tarafindan ETO tiyelerive
calisanlarina yonelik diizenlenen seminere 96 kisikatil-
di. Seminerde bilgisayardasilinen veya kaybolan verinin
kurtarilabilmesiicinyapumasigerekenler, verikaybice-
sitleri, ilk miidahalenin 6nemi, siber glivenlik calismalart
katlimcilara aktarid.
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Zamani Etkili Kullanma Semineri

Bilent Ozdogan tarafindan verilen seminerde zaman
yonetiminin is yasami lzerindeki énemi lzerinde du-
ruldu. ETO Uyeleri ve ¢alisanlarin yogun ilgi gosterdigi
seminerde zamani etkili kullanabilmek igin yapilmasi
gerekenler, etkili zaman kullaniminin is hayatindaki
olumlu etkileri hakkinda bilgi verildi. Seminere 175
ETO Uyesi ve ¢alisani katild.

Oz Motivasyon ve Ruh Halini Degjistirme Semineri

ETO Akademi'nin diizenledigi bir diger seminer ise Oz
Motivasyon Ve Ruh Halini Degistirme semineri oldu.
Tugba Kaplan tarafindan verilen seminere 160 ETO Uye-
si ve galisani katildi. Motivasyon, 6zgtiven, sorumluluk
duygusu, 6zyénetim ve liderlik konularina vurgu yapilan
seminerde motivasyonun insan hayatindaki énemi, is
yasamina poxzitif etkileri hakkinda bilgi verildi.

Personel Ozliik isleri Egitimi

ETO Akademi'nin diizenledigi bir diger egitim ise insan
kaynaklartuzmanlarinin biyiik ihtiyag duydugu “Perso-
nel Ozliik Isleri” egitimi oldu. Funda Durmaz tarafindan
verilen egitimde is hukuku, calisma mevzuati, 4857 sa-
ylltis kanunu gibi katilimcilart dogrudan ilgilendiren ko-
nular iizerinde duruldu. ki giin siiren egitim ETO tiyeleri
ve calisanlart tarafindan begeniyle takip edildi.

Etkili iletisim Altin Kurallar Semineri
ETO tyelerive calisanlarininyogun ilgiyle takip ettigibir
diger etkinlik ise Etkili lletisim Altin Kurallari oldu. Ilker
Tasc! tarafindan verilen seminere 182 kisi katildi. Semi-
nerde iletisimin is yasamindaki yeri, etkili konusmantn
dnemi, dinleme ve sozsiiz iletisim konularina deginildi.
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Temel Finans Yonetimi Egitimi

ETO Akademi icin is yerlerinin finansal yonlerini kuv-
vetlendirebilmesi ve dogru finansal kaynaklarini dogru
yonetebilmesi icin egitim diizenlendi. 16 saat stiren ve
Yrd. Dog. Dr. Hasan Bakir tarafindan verilen egitimde
finansal planlama ve biitgeleme, finansal tablolama
ve analiz ydntemleri, orta ve uzun vadeli finansman
kaynaklari konularinin anlatild.

Muzakere Teknikleri Semineri

ETO Akademi'ninilgiile takip edilen bir diger semineriise
Miizakere Teknikleri Semineri oldu.Biilent Ozdogan ta-
rafindan verildi. Miizakere yontemleri, uzlasma sekilleri,
bedendilininmiizakere tekniklerindekiyerigibikonularin
deginildigi seminere 80 kisi katild.
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Ufuk Tarhan

Fiitiirist | En lyi Gelecek Tasarimcist & Is Avatari

GELECEGIN SIRKETLERI DE
INSANLARI DA TASARIMCI, TEDARIKCI VE
TEKNOLOJIK OLMAK ZORUNDA

Gelecek tzerine ipuglart veren ve son giinlerde gok konusulan “T-Insan”kitabinin
yazarive “Dinyanin En lyi100 Kadin Fitiristi” listesindeki tek Tirk olan Ufuk
Tarhanile yenikitabi ve gelecek dngoriileri izerine konustuk.

Fatirizm, ingilizce future so6zcl-
glinden tlremistir ve “gelecekgilik”
demektir. Fitiirizm gelecege donuk
gelisim ve yeniliklere odaklanan bir
bakis actsy, alan ve disiplindir.
Diinyada yiizden fazla {iniver-
sitede bolimd, dersi bulun-
maktadr.

Fitlrizm, tarihcileringegmisi
anlamaya calisarak gelecege
dair ckarimlar yapabilme ca-
balarinin benzeridir aslinda.
Gelecekgiler de tipk tarihgi-
ler gibi bilim, teknoloji ve akil
kullanarak gelecek senaryolart
ve olastliklart iretmeye gayret
ederler...

ilk cikist 1900'lerde... Sanayi
Cag baslarinda Italyan Sanatc
Filippo Tomasso Marinettitarafindan
bir sanatakimtolarak kullandmis.Hat-
ta 1909 da yazilmis bir manifestosu
bile var. Protest bir sanat akimt ola-
rak ortaya ¢tkmis. 1960'lardan sonra
farkli, bugtinkd hali ile kullanilmaya
baslanmis. 2009 da ben Fiitiristler
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Dernegi Baskant iken Tiirk fiitiristler
olarak bizde bir manifesto yazdik Fi-
tiirizm, gelecekle ilgili uzgoriili, tasa-
rimcy, stratejik, sorgulayict ve olumlu
bir bakis acist saglar. Oncelikle tek-
nolojiden tahrik alir, ancak disiplinler
arast bittinlesik bir yaklasimdir ve
mutlaka gelecekle ilgili her seye sos-
yolojik, ekonomik, psikolojik, ekolojik,
teknolojik agilardanyaklasir (bizbuna
kisaca SEPET diyoruz, akilda kolay
kalsin diye).

Ozetle fiitiirizm, gelecege dair miim-
kiin oldugunca ¢ok ve olabildigince
ileriye dogru senaryolar kurgular.
Simdiye kadar, sanki bir yerde bir ge-
lecek var ve biz onu tahmin etmeye
calistyor, o tahminlere gore hazirlik

yaparsak basarili, mutlu oluruz gibi
distintiyorduk. Oysa fitlrizmin ge-
lecek algist ve savunusu sdyle der;
“gelecek karsisinda edilgen degil,
aktif, midahaleci, miicadeleci, bazen
kabullenici, hibrid yaklasan sorgula-
yict bir bakis acist ile distinmeliyiz,
calismalyiz”

Biiyiik ve hayatifarklar var...

Gelecek, dinyanin gelismis
tlkelerinin ajandalarinda yil-
lara ve alanlara gore stratejik
olarak planlanmis durumdadir.
Gelecek odakli bireyler, kurum-
lar, sirketler uzgorild, stratejik
planlar cercevesindeilerliyorlar.
Bireyler, kurumlar, uluslar stir-
durilebilir basart icin gelecekgi
yaklasimlar sonucunda yasam-
salkararlar, tedbirler altyor plan-
lar yaptyor ve kendilerini gelece-
ge hazirliyorlar. Glindeminde
fitlirizm olmayan toplumlar
ve bireyler bagkalarininplan-
lanmts glindemlerini yastyor, plan-
lamaya katilamuyor, olup bitenden
habersiz pek cok firsatt kaciryorlar,
yaraticiliklart gelismiyor, Glkeleri ve
kendileri gelismelerin liderligini ya-
pamuyorlar.



Sadecedjjitallesme, yapay zeka degil,
robotlar ve holografik sistemler de
bugiin “is, meslek” olarak bilinen pek
cok fonksiyonu ve ugrast gereksiz ki-
lacak ve bambaska sekillerde, tekno-
loji temelli yepyeni araclarla yaptma-
larinaneden olacak. Ve budéniistimiin
disindakalacak, bundan etkilenmeye-
cek hi¢c ama hicbir alan olamayacak.
Tum sektorler, meslekler, uzmanlik
alanlart bu yeni degisim, bagkalasim
dalgasindan nasibinialacak.

Egersirketler, kurumlarnano ve gene-
tik teknolojilerin tetikledigj, yenilene-
bilir enerjikullanimininyayginlasmasi,
uzay calismalarinin iyice yikselmesi,
cevresel felaketlerin artmasi gibi ye-
nicaga dair yiiksek frekansta gelen
sinyallerini dogru algllayamaz ve ge-
reken donistimlere hizla adapte ola-
mazlarsa, o sirketler icin dogal sonug
tabii ki masadan kalkmak olacak.

Teknoloji temelli degisim, insanlarin
fiziksel olarak bir yerde sabit, devamlt
bulunmasini gerektiren islerirobotla-
ra, yapay zekaya, hologramlara dev-
rederken insanlara da o teknolojileri
yaratmak icinyine teknolojidenyarar-
lanarak istedikleri yerden, istedikleri
ist yapma 6zglirluglint saglayacak.

Yani insanlar ille de bir yerde bulu-
narak bilek, beden giicii ve varligl
ile degil beyin giicleri ile yarattiklar
tasarim, fikir ve projelerle istedikleri
yerden, istedikleri kadar calisarak
para kazanabilecekler.

Sabitmaasly, licretli, bordro mahkimu
olmak yerine girisimci, projeci olarak
ekmegini bedenini kullanarak tastan
degil, beyin giictini kullanarak “klav-
yelerden, ekranlardan, dijitlerden”
¢lkaracaklar. Buradakritik nokta sunu
anlamak; bugiin aslinda yapmaktan
pek de hognut olmadigimiz ve bizi ko-
lelestirdigini, yiprattigini, yordugunu,
hatta hasta ettigini diistindtgimiiz

www.etonet.org.tr

isleri; yine bizim, insanoglunun, bey-
nini, akliny, bilgisini, yaratict zekdsin,
tasarimyeteneginikullanarak irettigi
robotlara, yapay zekdya devretmek-
teoldugumuz...

Yani biz insanlar, isleri bizzat
gormek yerine o isleri yapacak
seyleri Uretmeyi is edinece-
gimiz yepyeni bir caga geci-
yoruz. Ve bunun icin sahip
olmamiz gereken bilgiler,

yetkinlikler jet hiziyla de-

gisiyor. Care, ¢dzim, ge-
lecege uyumlanmak igin tek yal;
varimizt yogumuzu bilim, teknoloji
egitimine, Ar-Ge'ye, teknoloji tire-
tebilecek kapasitede beyinler

yetistirmeye adamakta.

Daha kisa vadeli bakarsak da is
hayatinda olmak isteyen firmanm,

markantn, projenin ve tabii ki bireyin

kapsam disinda kalma ihtimali yok!
Gelecekte var olmak isteyen (dikkat
edin basarilt demiyorum, hayatta
kalabilmekten séz ediyorum) biyik,
kiiciik, 6zellikle kurumsal, kiresel,
devasa kurumlarwn, sirketlerin en
oncelikli isi; Dijitallesme stratejisini

Ufuk Tarhan Kimdir?

Fiitirist, Ekonomist Ufuk Tarhan, ODTU Eko-

nomi Mezunudur. 1982-2005 arasinda ¢ogunlu-

gu teknoloji olmak tizere gesitli sektorlerde Ust diizey yoneticilik yapmistir.
2006 da M-GEN Gelecek Planlama Merkezi'ni, 2011'de M-GEN Dijital Ajanst
kurmustur. 2002 Yili-Diinya Gazetesi-Bilisim Sektriiniin En Basarili Is Ka-
dint Odiiliiniin sahibi olan Tarhan; 2009-2012 yillarinda Filtiiristler Dernegi
Baskanligiyapmistir.1Mart Gelecek Giini'niin yaraticist ve kiiratoriidir. Ha-
len Turkiye'ninilk ve tek Fiitiirist kadin konusmacisidir. Gelecekgi, stirdirile-
bilir is modelleri, dijital is stratejileri tasarlar ve uygular, Is Avatarligi yapar.
Blogger, Harvard Business Review Turkiye, Platin Dergisi, Hiirriyet Egitim,
Yenibiris.com, Martt Dijital Dergisi yazaridir. Diinyantn en iyi 100 Kadin Fi-
tiiristi listesinde (tek Trk olarak) yer alan Tarhan, 30 “Social Influencer” ve
Twitterda mutlaka takip edilmesi gereken 25 Tiirk arasinda gosterilmekte-
dir. ODTU'de ve cesitli Universitelerde Future Studies dersleri verir. Halen
Bahcesehir Universitesinde “inovasyon ve Girisimcilik” master't yapmak-
tadir. World Future Society, Association of Professional Futurists, Kagider
Yénetim Kurulu Uyesi(Yedek), The Futurist Tiirkiye Dergisinin yayn haklarint
Turkiye'ye getiren kisidir. Lise cagindaki genclere gelecek planlamasint an-
latan “Dusledigin Gelecek” ve herkes icin gelecegin basarili insan modelini
anlatan"T-Insan”kitaplarinin yazaridr.
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belirlemek, dijital
hizmetlerini olusturmak
ve dijital operasyonel yetkin-
liklerini yaptandumak ve strekli
gelistirmek olmalu.

Intel Teknoloji Konferansi'nda verilen
rakamlar carpict. Su anda, daha dijital
Gagin baslarinda iken bile; dijitallesen
sirketlerin kaynaklarint arttirmadan
%9 biylme kaydettigi, dijitalles-
meyenlerin ise sektorlerinin %26
gerisinde kaldig: belirtiliyor. Zaman
ilerledikce bu makas iyice agilacak.
Sonuclar dijitallesemeyenler igin
daha iziict, dijitallesenler icin daha
da sevindiriciolacak.

Musterilerle ilgili islerden tabii ki...
Dijitallegsme ile miisterilerinize daha
saglam i¢ gorilerle yukari/capraz
satis firsatlart yaratan ve daha reka-
betci fiyatlama ile teklifler sunabilir.
Ortalama %3ila7gelirartisisaglaya-
bilirsiniz. Dijital veriile zenginlestiril-
mis kampanya tasarimlariyla pazar
paywnizt artturabilir, misterilerinizi
geri kazanabilirsiniz. Ya da musteri
memnuniyetini arttirarak misteri-
lerinizi korumayt basartr, ortalama
%4 ila 6 arasinda gelir kaybu riskini
azaltabilirsiniz. Musteri analitigi ile
risklimusterileribelirler,6denmemis
faturalarinizt azaltir, %1 ila %3 ara-
sinda maliyetinizi distrebilirsiniz.
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Online kanallardan da mis-
teri kazanmaya baslayarak,
misteri kazanma maliyetle-
rinizde %2- ile 5 disis sag-
layabilirsiniz. Online hizmet
payinizt %40-45lere -
karabildiginizde %1-2
daha distk hizmet
maliyetleri yaptsina
kavusabilirsiniz. Sa-
dece yukarida sira-
ladigim birkag alan-
da dijitallesmenin
etkisi bile musteri
firsatlarindaki
artis; %3 ila 7,

maliyet avan-
tajlarindaki

yiikselis; %2 ila 5 ara-
sinda olabilecektir.

Isterseniz ana fonksiyonlara etkisini
stralayalim; Dijital Ar-Ge: Dijital ishir-
likleri, dijital modelleme ve mockup,
prototip yapimt..Dikey Operasyonel
Entegrasyon: Uriin Yasam Déngiisii
Yonetimi, Dijital Uretim, Otomas-
yon... Yatay Tedarik Zinciri Enteg-
rasyonu: Veriye dayali tedarik zinciri
yonetimi, dijital tedarik yonetimi,
dijital lojistik ve ulagtirma, akillisaha
lojistik yonetimi... Akilli Cihazlar: Tah-
minsel ariza énleme, entegre dijital
mihendislik, giydirilmis gerceklik..
Dijital Isyeri: E-Finans/Denetim, diji-
tal K, i¢ bilgi paylagimt... Dijital Satis
/ Pazarlama: Dijital CRM, Omni-C-
hannel satis, self servis portal, dina-
mik fiyatlama, kisisellestirilmis satis
servis sistemleri, e-6deme... Destek
Sistemleri: Siber giivenlik, network
yaptlary, hizli ve cevik IT, dijital orga-
nizasyon..

Hem arz hem de talep alaninda ve-
rinin etkin kullanimint giderek daha
kritik hale getiriyor. Buytizdende 6r-
negin global biyiik perakende oyun-
cularinin % 7'sinde Veri Analitiginden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist ol-
mast bekleniyor.

Tinsanlara ihtiyacimiz var.

“T insan”bir seyin her seyini, her seyin
de bir seyini bilen insan. Bireylerin
gelecege hazirlanmalarina yardimct
olmak lizere 6nerdigim kendini ye-
niden yaratma, yenilenme, gelecege
uyumlanma, gelecekle senkronize
olma modeli ki ben kendimi de bu
modelle yeniden yarattim. Kirkli yas-
larimdan sonra dizayn edip, olustur-
dugum @FuturistUfuk; aslinda tipik
bir T insandir. T diyerek ayni zamanda
“Teknolojiyi iyi kullanan, Tasarimct ve
Tedarikgiye donlsenyenicaginsanina
génderme yaptyorum.

Tinsan'lar bir konuda derinleserek (ki
bu T'nin dik bacag oluyor), o konuda
insanlarwn bir ihtiyacint karsilamaya,
dinyanin bir konusunu halletmeye
kendilerini adiyorlar. Ornegin ben
kendimi“gelecek"konusunda birey ve
kurumlara yardimct olmaya adadim.
T'nin dik bacag olarak “gelecegi” sec-
tim. Teknolojiyi, sosyal medyay, diji-
tal kanallart kullanarak bunu diinyaya
duyurdum. Gelecekle ilgili calisma
yapmak isteyenlerin bana ulasmasint
sagladim. Gelecekle ilgili her alanda,
her yerde, her zaman, herkesle calisa-
bilecegim sekilde bilgi sahibi oldum.
Gelecekle ilgili otomotiy, finans, hizlt
tuketim, saglik, egitim vb. her sektdr-
de bir, tc, bes vb. aylik, yillik, saatlik
kontratlarla cesitli projelerde kont-
ratli tedarikci olarak calisabiliyorum.
Buda T'ninyatayintolusturuyor.

T insan Modeli fiitirist bakis acisin-
dan yararlanarak kiirasyon yapmaya,
hibridleserek, otodidakt 6grenme
modelleri ile kendinden yeni bir sen
yaratmaya odaklantyor... Bu terimler
de ne diyeceksiniz. Ben de detaylar
kitapta diyecegim...

Tinsan'la cok somut onerilerle, 6zel-
likle strddrdlebilir kariyer endisesi



icinde olan ve bunu nasil basaracagint
bilemeyen insanlara ilham vermeyji,
yol gdstermeyi amacladim. Gelecege
karamsar bakan kisilerin motivasyon
ve gelecek enerjilerini ylkseltmek
istedim. Suana kadar pek cok danisa-
nim T Insan modelini uyguladt. Harika
neticeler aldik. Bence pek cok kisiye
yepyeni ufuklar acacak. O yiizden
miithis heyecanliyim.

Simdi bahsedecegim temel konulart
anlayamayanlar, adapte olamayacak-
lar, kirlma noktast buralardan gergek-
lesecek;

Nanoteknoloji, gene-
tik teknolojilerdeki gelismeler, trans
Humanism - insanligin evrimi, uzay
teknolojileri

Sanallasma (Diji-
tallesme), robotlasma, yenilenebilir
enerji

Bliytk veri, bu-
lut Bilisimi, Seylerin interneti (loT),
M2M, V2V, yapay zeka, giyilebilir tek-
nolojiler, arttirlmis gerceklik, holog-
ram, 3 boyutlu baski ve ¢izim tekno-
lojileri, QR kodlama, lokasyon bazli
ve kisiye 6zel uygulamalar

Tuim olan biten arasinda bireysel, ku-
rumsal hatta toplumsal degisim, geli-
sim stratejileriniz yaparken bu trend
skalasint her seyin temeline yerles-
tirmenizde, sorgulamanizda buyiik
yarar var. Kuskusuz onlart yine revize
etmek durumunda kalacagiz, ancak
gelecek 5-10 hatta 15 yil igin bunlara
gore gelecek sekillendirenlerin hata
yapma olasilig1 daha diisiik, 5nde kos-
ma sanst cok daha yiiksek olacak gibi
duruyor. Bir fiitlrist olarak mutlaka
dikkate almanizt 6neririm. ..

Suandaaslindaasagida detaylandira-
cagim seyleri hesaba katmayan, bun-

lara gdre versiyon ve vites yikselt-
meyen tim sektorler, isler, kurumlar
sikintile stireclere hazir olmalilar...
Teknoloji temelli degisim, insanlarin
fiziksel olarak bir yerde sabit, devamlt
bulunmasint gerektiren islerirobotla-
ra, yapay zekaya, hologramlara dev-
rederken insanlara da o teknolojileri
yaratmak icinyine teknolojidenyarar-
lanarak istedikleri yerden, istedikleri
isiyapma 6zglirliglini saglayacak.

Yani insanlar ille de bir yerde bulu-
narak bilek, beden giicii ve varlig
ile degil beyin giicleri ile yarattiklar
tasarim, fikir ve projelerle istedikleri
yerden, istedikleri kadar calisarak
parakazanabilecekler.

Olay bu kadar net ve berrak. Su anda
karnidaha fazla doyan Glkelere bakti-
gimizda farki tamamen bu faktérlerin
yarattigini zaten agiklikla goriyoruz.

Geleneksel asagidan yukari, yukart-
dan asag piramitlerle izah edilmeye
calisilan hiyerarsik yonetim yerine
yoneticilerin, unvanlarin vb. olmadigy,
herkesin yiksek biling, sorumluluk
ve yetki ile kendi kendini y&nettigi bir
sistemdir. Bukdiltiirde calisanlar rolle-
rine, yapacag! ise hakimdir. insanlarn
islerini yapmalart igin yonetici gtidii-
miinde olmalart gerekmez. Dolayisl
ile piramitler de yoktur.

Tipkibir mahalle halkinin kendisine ait
yasam alaniny, sinirlarint bilmesi gibi,
herkes gorevini, yapmast gerekeni
bilir. Sirket calisanlarinin birden fazla
gorevi vardur. Bu rollerin gerektirdigi
yetkiyive buyetkininsinirlarintbilirler.
Ornegin bizim sirkette benim sirketi
temsil etme grevim var. Ayse pazar-
lama, mistert iliskilerini yonetme ve
is/iliski gelistirme; Can da yazilim ve
teknik konularla ilgili sorumlu oldu-
gunu biliyor. Kisacas! holokraside bir
siirli daireler var. Herkes kendi daire-
sininuzman, sorumlusu ve yetkilisidir.

Bdyle bakinca, yazilimci BrianRobert-
son'un ortaya attig! ve ayntisimde bir
dekitapyazdigiholokrasiye gelecegin
yonetim bicimi, sirket organizasyon
yapllarindan biri diyebiliriz.
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Basta Zappos (Amazon biinyesinde
satis yapan devasa ayakkaby, giysi
perakendecisi) olmak tizere 300 ka-
dar kiiresel sirkette uygulanmaya ¢a-
listlanholokrasininislemesi, yenicagin
olmazsa olmazlart “gliven, hosgord,
saygl ve paylasim” kiltlirine baglt.
Bunlarin olmamast halinde yiiksek se-
viyedebelirsizlikleilerleyebilme, degi-
sim, doniistim, yenilikcilik ve esneklik
gibi hayati yetkinlikleri gerektiren
modelinbasartltolmastmiimkiin degil.

Halen alternatif bir yonetim sekli ola-
rak gordiltyor."Yok canim olur mu dyle
sey, miimkiin mi?" diyenlerle “bal gibi
de olur, olmak zorunda” diye tartisil-
yor. Oysa ben her haliikarda yenica-
g1n, teknolojinin zorlayict etkilerinden
dolayt giderek yayginlasacagint hatta
Hollywood Is Modeli ile birlikte, kaci-
nilmaz olarak, gelecegin organizasyo-
nelyapilanma modeli haline gelecegi-
niiddia ediyorum.

Gelecekgi/Futirist bakis agist ve
uzgoru ile stratejik planlar yaparak
onlart cok ama ¢ok ama ¢ok disiplinli
ve tutkuyla calisarak,

gerektiginde reviz- ﬁ
vonlarla ama asla
hedeften sasmadan
gerceklestirmek. ..
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SA Rgi‘ A I{OA IZA:
ESKISEAIR'IN
ANTALYAS!

Sarlcakaya IlcesiIc Anadolu Bélge-
sinin batisinda ve Eskisehir il mer-
kezinin kuzeyinde yer almakta olup
il merkezine 47 km uzakliktadir.Gi-
neyinde Siindiken daglari, kuzeyinde
Bolu K&roglu daglart arasinda Sakar-
ya nehriboyunca Orta Sakarya vadisi
icinde kalmaktadir. 5360 sayilt yasay-
la 8 kdyiimiiz, 1 belde belediyesinin
koy tiizel kisilikleri kaldirilip mahalle
niteligi kazanmis, 5 adet merkez ma-
hallemiz olmak tzere 14 mahallemiz
vardir. Toplam niifusumuz 2017 TUIK
verilerine gére 6250 olup, 450 km? bir
alana sahiptir.

Deniz seviyesinden yuksekligi 220
metre olan ilgemiz, Akdeniz iklimi ile
Eskisehir'in Antalya'st olarak bilinir.
Sakarya vadisinin sulu tarimaelverisli
olusu, iklimin ise mikroklima 6zelligi-
ni tasimast nedeniyle sebze tretimi
yaygindir, meyvecilik ikinci planda
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gelir. Son yillarda iklimin uygun olma-
stile Uretici ortd altt tarima yonelmis
olup, toplamda 2000 donim sera ile
hizla modern tarim uygulamalarinda
oncii olmaya baslamistir. Roka, ma-
rul, maydanoz, tere, nane, semizotu,
karnabahar, brokoli, sogan, domates,
biber, patlican, salatalik, bezelye, 1s-
panak, ptrasa, havuc, lahana tretimi-
nin yanisira sofralik zeytin Gretimi de
glin gectikce deger kazanarak yillik
tiretim 3000 tona ulasmistir. Sofralik
olmayan zeytinler ise zeytinyag! lre-
timinde kullanimaktadr. Turkiye'nin
kuskonmaz ihtiyacinin yiizde 80'iilce-
mizden karstlamakta olup ilk ihracat
da Hollanda'ya yapumustur. Filistin ke-

Faruk Giiler
Saricakaya Belediye Baskant

kigi Uretimini de yaparak orta doguya
zahter olarak ihrag etmekteyiz.

Saricakaya'da dretilen driinlerin bir
béliimii istanbul ve Ankara pazarina
gonderilmektedir. Ancak mevcut yol-
larin yetersizligi, cografi yapisindan
dolayt egimli ve virajlt olmast nede-
niyle ulasim gok zor gerceklesmekte
nakliye maliyetleri yikselmekte kar
marjintasaglya cekmektedir. Koylerin
ilceyebaglantiyollarininbozuk olmasi,
karayolunun engebeli ve virajli olmast
bélgeye mal toplamaya gelen tirlarin
calisma sartlarint zorlastirmaktadir.
Ancak Cumhurbaskanimizin Basba-
kanli@g: doneminde ilgemizi ziyareti
sirasinda yolumuzu iyilestirme s6zi
almistik ve cok stikdr ki su anda Es-
kisehir ile ilcemiz arasindaki karayo-
lunun yapim ihalesi bitmis 10 Haziran
2016'da yer teslimi yapimistir. 850
glinde bitecek olan karayoluyla, ilge-
mize gelmek kabus olmaktan gikacak
ve konforlu bir yolculuk saglanmis
olacaktr. llcemizde turizmin canlan-

Turkiyenin
kuskonmaz ihtiyacinin
yuzde 801 ilgemizden
karsilamaktadir.

Sofralik zeytin uretimi

de gun gectikce deger

kazanarak yilhk uretim
3000 tona ulasmstir




mast saglanacak, lojistik maliyetleri
diisecek, Saricakaya'nin kabugunun
kirdmast ile beraber taninirligt da
artmis olacaktir. Ayrica tim bolge-
nin sosyo-ekonomik gelisimine katki
saglayacak Eskisehir Bolu baglant
yolukarayollartagina alinmastilgemiz
adna sevindirici haber olmustur.

ilcemiz yeraltt kaynaklart bakimindan
da zengindir. Trkiye'nin en zengin bi-
timli seyl (sentetik petrol) Diizkdy
mahallemizde MTA tarafindan
tespit edilmis, rezerv calismalart
tamamlanmustir. Diinyanin en
biyik ve en kaliteli Kalsedon
yatagl Mayislar daginda bulun-
maktadur. Kalsedon huzur verici
mavi rengiyle islenip taki ve ziy-
net esyastyapiminda kullanimak-
tadlr.i§lenmeden Hindistan, Cin, Ja-
ponya ve Almanya gibi ilkelere ihrag
edilmektedir. Yine ilce merkezimize
13 km uzaklikta Lacin mahallemizde
Siindiken daglarinda bulunan dogal

.'— :_." H.. I‘_;'.L
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maden suyu kaynagt 100 yuldir aktif
haldedir. 2007 yilinda kaynagin islet-
me hakkt Karacan Sirketler Grubu
tarafindan alinmistir. Yapilan modern
tesislerde Laginmarkasiylaeldegme-
densiselenerek tiretim ve pazarlama-
styaptmaktadir.

Yiklendikleri gérev ve sorumluluklar
belediyeleri her alanda varolmaya
zorlar. Ciinkii toplum siirekli kendi-
sini yeniliyor ve gelistiriyor. Bu nok-
tada halkin beklentisini karsilamak
zorundasiniz. ilk olarak calismayan
durumdaki kilitli tas bordir fabrika-
miz! Uretim yapar duruma getirdik.
Yikamalt kum elegini kurarak zarar
eden, islemeyen ve bunca yil atil
bekletilen tesisimizi kar eden bir ku-
rulus haline getirdik. Kendi kilitli tag
ve bordirimlzi Uretiyoruz. 2014
yllindan bu yana mahallemiz sokak-
larinin kilitli tas ve bordir déseme-
sini blylk olclide tamamlayarak

100 bin metre kare kilitli tas 15 bin
metretil bordir dosedik. Belediye-
miz ara¢ ve makine parkurunu biiylk
dlglide genislettik; 2 adet beko loder
kepce, 2 adet kamyon, 1 adet 4 met-
re kiiplik vakumlu siipiirge, 1adet 10
metre kiiplik ¢cop kamyonu, 2 adet
transit kamyonet, 2 adet kapalt pikap,
1adet7m3lik vakumlusiiplirge, 1adet
lastik tekerlekli ekskavatori ilgemize
kazandirdik. Bunlaringogunu hibe ola-

rak ilcemize getirmeyibasardik.

Mahallelerimizin sosyal ihtiyac-
larint karsilama noktasinda her
4 mahallemize ekmek firinlary,
cok amaclt salonlar imal ediyor
ve mevcutu revizyon yaptyoruz.
Gelecegimizin teminatt olan
genclerimizin zamanlarint gegire-
bilecegi spor alanlart ve mekanlar
yaptik ve yapmaya devam ediyoruz.
Kafeterya, kiitiiphane, bilardo, masa
tenisi, langirt, mini basketbol, sohbet,
dinlenme ve seminerler igin sark salo-
nuolan Genglik Merkeziniyaparakilce
genclerimize armagan ettik. llcemizde
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amator spor kliiplerininde mag yapa-
bilecegi tam boy sentetik ¢im saha,
mahallerimize de 2 adet sentetik ¢im
saha yaptik ve ilge genclerimize ar-
magan ettik. Finansmant Spor Toto
Baskanlig: tarafindan karsilandi. Ay-
rica her mahallemize masa tenisi ve
langirt masalart gonderdik.Yine bos-
luk buldugumuz her alana ¢ocuk oyun
gruplart ve parklar yaptyoruz. Bugiine
kadar 5 adet park yaptik ve kullanima
actik. Yine miilkiyeti bize ait olan bir
binada genclerimiz ve dezavantajlt
kesimler icin kisa siire iginde Bilgi Evi
acacagimizin da mujdesini buradan
veriyorum.

ilcemiz cografi konum nedeniyle bii-
yUk bir turizm potansiyelini barindt-
riyor. Amacimiz llcemizde bugiiniin
ve gelecegin ihtiyaglarini gz 6niline
alarak tabiat kaynak degerlerinin,
strdurilebilirlik, katilimctlik ve cev-
reye duyarlilik temel ilkeleriyle
planlanarak tabiat turizminin gelis-
tirilmesini saglamaktir. Ekonomik
cesitliligi arttirmak tanitimina kat-
kida bulunmak amactyla; Sakarya
nehrinde kano sporu yapmak icin
goreve gelir gelmez kano spor kli-
biinii kurduk. Ardindan il Genclik ve
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Spor Miidirliigiine miracatimiz-
la 6 adet kanoyu hibe olarak il-
cemize kazandirdik. BEBKAYya
yapmis oldugumuz proje kap-
saminda 10 adet atv motor ve
20 kisilik paintball setini hibe
olarak alarak atv motor safari
ve paintball merkezini ilgemi-
ze kurduk. ilgemiz 1200 rakimlt
Beyyayla mahallemizde bulunan
Diidenmagaramiz 425 metre uzun-
lugunda yeni olusum karstik bir ma-
garaburaytmagara turizmine agmak
icinyaptigimizgirisimler sonucuKil-
tur ve Turizm Bakanlig: tarafindan
projelendirmeleri tamamlandi, su
anda calismalart devam ediyor, yine
kiltirel degeri olan bir hamamimiz
var burayt Kiltdr Varliklart Koruma
Kuruluna tescili tamamland, proje-
lendirmesibitme safhasinda. Yinell-
cemiz sakinlerinden AliEldem Bey'in
Belediyemize hibe ettigiata yadigart
tarihi kdy konagint Kaltdr Varliklart
Koruma Kuruluna tescili ve proje-
lendirmesini bitirdik. Buranin Hacl
Hasan Hiseyin Eldem ismiyle kent
miizesi olarak actlisint &niimiizdeki
aylarda gergeklestirecegiz. Kent
miizemiz i¢in 2 yuldir ilcemizden ta-
rihi eser niteligi tastyan 500 adet
kadar obje topladik ve caligmalari-
miz devam ediyor, bittiginde ilcemiz
glizel bir kent miizesine kavusacak.
Yine bir miitesebbise Sakarya nehri
kenarinda 30 donumlik bir arazi ki-
raladik busezon acilacak. Neler var?
Burada saglik turizmine yonelik tuz
odalari, saman odalari, bungolo tar-
zt yapllar, yiizme havuzu, restoran,
kafetarya, yesil alanlar, extrem spor
faliyetleri, kamp ve karavan turizmi-
neyonelik faliyetler var. Atilgan Tatil
ve Terapi Merkezi Mayis ayinda hiz-
mete giriyor.

imar konusunda da bir ilke imza attik.
Urettigimiz tip projeleri vatandasla-
rimiza lcretsiz olarak sununuyoruz.
Béylece Cumhurbaskani’mizinda
belirttigi yatay mimari ile yeni ne-
sillere yasanabilir bir ilce birakmak
istiyoruz.Egitim alanindada ilgemize
bir ortaokul, kapali spor salonu, anao-
kulukazandirdik. Halk Egitim Merkezi
binasininda ihale stireci tamamlandy,
kisa stre icinde yapimina baslanacak.

Sosyal Belediyecilik kapsaminda go-
revegelirgelmez, Beyaz Masabirimini
kurduk. Ramazan ayinda dezavantajl
kesimlere evlerine kadar sicak yemek
verirken, Dayanagim Olurmusun pro-
jesiyle timyaslilarimizabaston dagit-
tik. Turkiye'deilgeler katagorisinde ilk
defa cocuk iftart dis kirast gelenegini
canlandirmaya devam ediyoruz. Hos-
geldin Bebek projesiyle ilge niifusuna
kaytli yavrularimiza hediye paketleri
gonderiyoruz.

Uzun lafin kisast belediyeler rutin
gorevlerinin disinda insana dair her
alanda olmak zorunda. Halk icinde
halkla beraber bir belediye baskan-
lig1 gbrevini ylritmeye calistyorum.
Telefonum 24 saat aclk vatandasla-
rim her zaman istek ve sikayetlerini
dile getirebilirler. Disturumuz; halka
hizmet Hakka hizmettir.

1



Paketinizi Nasil Alirsiniz?

Konaklama paketinize ozel* ayricaliklarla
Turkiye'nin en buyuk Termal Spa oteli Akrones sizi bekliyor.

Her paket farkli zenginlikte olup SPA uygulamalan ve 6zel bakimlar dahildir.
Paket iceriklerini lutfen sorunuz.

2 Gecelik Konaklama 3 Gecelik Konaklama

5 Gecelik Konaklama 7 Gecelik Konaklama

* Paketler 23 Mart 2017- 15 Eylil 2017 tarihine kadar (6zel gunler haric) gecerlidir. Paketler baska bir paketle birlestirilemez.

AKREZINES

AFPDNEARAHISAR

www.akroneshotelcom | 02722555555 | f /akoneshomel o fakonesnotel [ Jakroneshotel @ fakroneshatel
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YENIi ISLETMELERIN ACILISLARI
TORENLE GERCEKLESTI

Eskisehir Ticaret Odast sehir ekonomisine yeni eklenen tyelerin yaninda olmaya devam
ediyor. Yeni lye isyerlerinin agtlislar bizzat Eskisehir Ticaret Odast Baskant Metin Giler,
meclis divant ve yonetim kurulu tarafindan yaptliyor

Glilgin Senttirk'tin “Miosepeti” Giyim ve
Ticaret Magazast hizmete sunuldu.

Glilseren Yesil'in"Konrad Ayakkabt”Magazast

Gokhan Mertler'in “GNK Maden” agtlist ETO y6neticilerinin katilimiyla yapild.. sehrimiz ekonomisine dahil oldu.

NurcanKéyliioglunun “Cevizz"Butik Restoran’in Gokhan Yildinm'in "Sosyete Gékhan"bijuteri Burak Kartal'in “Vezir lletisim”
Eskisehirim lezzet diinyasina eklendi. magazastnin agilist yapild. magazast hizmete sunuldu.
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Mehmet Eren Acararicin'in Prof. Saragoglu
Eskisehir Magazasi'nin agilist gerceklestirildi.

Yakup Hasan Sarikan'in “Sartkan Yapt
Malzemeleri"magazas gerceklestirilen agilis
téreniyle faaliyetlerine basladi.

Térenle acilist gerceklestirilen “La Vie Konak Otel” Kemal Azman'in “Vatan Simit Kahvaltt Salonu”
Eskisehir'in konaklama sektdriine dahil oldu. Eskisehir'in lezzet duraklart arasina eklendi.

Nihat Bas'in baskanligint yiiriittiigi VAN-ES Dernegini térenle faaliyete gecti.

Nisan2017 | 85




86

Ulasim Renti: Eskisehir ve

Ulastirma Egitimi

Eskisehir, bircok acidan ele alinan
ozellikleriyle, dncelikle bir demiryolu
kentiolmustur. Sehrin tarihine bakildi-
ginda da bu 6zelliginin 6n plana giktigt
gorilmektedir.

Bilindigi gibi, 19. ylizyilda, diinya eko-
nomisinin olusumunda belirleyici rol
oynayan en dnemli faktor demiryol-
lartolmustur. Ekonomik agidan heniiz
gelismemis dlkeler bile demiryolu
akiminin disinda kalamamustr. Uste-
lik s6z konusu Glkeler igin de gelismis
tilkelere yonelik bu faaliyet alant cok
karll demiryolu yatirimlart sayesinde
yeni ekonomik ve siyasi avantajlar
saglamistur.

Demiryolu Kenti

Almanya, Anadolu ve Mezopotam-
ya'da niifuz alanlart olusturmak igin
demiryolu yapimint arag olarak kul-
lanmistir. Yapilan goriismeler sonucu.
izmit-Eskisehir-Ankara Demiryolu
Hatt'nin insa edilmesi icin 11 Subat
1889'da Anadolu-Osmanlt Demiryolu
Sirketi kurulmus, demiryolunun Eski-
sehir'e ulasmast 1892 yilinin Haziran
ayinda, Ankara ise aynt yilin Kasim
ayinda gerceklestirilmistir (Yakut,
2009: 420-421).

Demiryolunun Eskisehirden ge¢cme-
st idari, sosyal, ekonomik ve kiiltirel
agidan biyik degisiklikler yaratmis-
tir. Osmanlt Devletinin degisik bol-
gelerinde oldugu gibi, Avrupa'dan da
demiryolunun yarattig! is alaninda
calismak Uizere isci ve teknik eleman
gelmis, bununla birlikte 19. yizyilin
sonlarinda 20. yiizyllin baslarinda
Kafkasya'dan ve Balkanlardan gelen
gocmenler demiryolu hattt boyunca,
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alanlara yerlestirilmistir. Demiryolu-
nun Eskisehir'den gegmesi bu bélge-
nin liman kentlerine baglanmasina
yol actig gibi, pazar igin tretim yapil-
masina da olanak saglamis, uretilen
Urlnlerin ucuz ve kolay bir sekilde ta-
sinmast s6z konusu olmustur. Nitekim
Eskisehir, basta Istanbul olmak iizere
imparatorlugun hububat ihtiyacint
karsilayan belli baslt merkezlerden
biri olmus, Eskisehir ekonomisinin
bel kemigi olan liletast, daha kolay ve
ucuz sekilde Avrupa pazarlarina tasi-
nabilmistir (Yakut,2009: 421-423).

Cer Atelyesi den TULOMSAS'a

Anadolu Bagdat Demiryollart aginin
en 6nemli hatlarindan birini olusturan
Haydarpasa- Eskisehir Hatt, 19 Ha-
ziran 1892'de isletmeye acilmis, boy-
lece. Alman sermayesi, bu demiryolu
projesini Bagdat'a ve Basra'ya kadar
uzatarak, genis bir alanda niifuz kur-
mak istemistir. Bu cercevede, hattt
isleten Almanlar, 1894 yilinda, buharlt
lokomotiflerin ve vagonlarin bakim
ile onarimlarint saglamak igin, Eskise-
hirde Anadolu-Osmanli Kumpanyast
adu verilen kiigtik bir atelye kurmus-
tur. Cumhuriyet'in ilk yillarinda Cer

Atelyesi, yeni dénemin idealleri cer-
cevesinde yeniden canlandirimustir.
Cer Atelyesinde, 5 Haziran 1925'ten
itibaren baslatilan yeniden yapilan-
mavyla, Eskisehir Cer Atelyesi, kentin
ekonomisini canlt tutan bir kurum
durumuna gelmistir. Cok sayda isci
ve mihendis calistrmasinin yant sira,
bircok sektdre de girdi saglamistir
(Yakut, 2015:59-61).

Atelye1923 yilinda Eskisehir Cer Atel-
yesi, 1958 yilinda Eskisehir Demiryolu
Fabrikast ve 1986 yilina gelindiginde
TULOMSAS (Tiirkiye Lokomotif ve
Motor Sanayii A.S.) adint almistr.
Fabrika kuruldugu giinden glinimiize
Tirkiye'nin lokomotif ve vagon ihtiya-
cinin karstlanmasinda 6nemli bir rol
oynamistir (Yilmaz, 2014:215).

Cwak Mektebi
Haydarpasa - Eskisehir - Ankara ve
Eskisehir Konya Hatlart isletmeye
aclldiktan sonra, 21 Kasim 1896'da
memur ve isci yetistirilerek, demiryo-
lu hatlarinda calistirlmak tizere Eski-
sehir'de bir okul acimistir. Almanlar,
1909-1910 yilinda da 71 &grencisi olan



bir okul daha devreye sokmuslardir.
Cumhuriyet donemine gelindiginde
bu okullar kapanmis ve sadece Cer
Atelyesikapsaminda bir cirakhane bi-
rimi kalmistir. Cirak mektebi1926'dan
sonra gelistirilmeye devam etmistir.
Cirak mektebi Cer Atelyesinin en
dnemli eleman kaynagi durumunda
olmustur (Yakut, 2015: 62).

Demiryolu Meslek Lisesi

Ulusal demiryolculugumuzun ilk Ge-
nelMidiiri Kurmay Albay Behic Erkin,
Selanik - Dedeagac Demiryolu Askeri
Komiseri (Miifettisi) iken Demiryolla-
rinda Tirkge dil ve Tirk memur kulla-
nimasina dikkat cekenbirrapor hazir-
lar. Demiryollari, 16 Temmuz 1920'de
Mustafa Kemal Atatiirk'iin istek ve
onerisiyle Behic Erkin'in sorumlulu-
guna verilir. Behig Erkin'in demiryolu
isletmesini “Turklestirmek ve Tirk-
celestirmek” isinde kisa zamanda yol
alinir ve Behic Erkin yaptlan bu calis-
malar, “Tren, savas icindekiordumuzu
izler duruma getirilecektir” seklinde
ifade eder. Demiryolu Meslek Okulu
iste boyle bir tarihsel stirecin Grind
olarak kurulmus olur.

Demiryolu Meslek Okulu, 1 Ekim
1942'de, Ankara Demiryol Mahalle-
sinde Mimar Kemalettin'in tasarimt
olan bir yapida acilmis, 1946'da ise
kapatiimasi gindeme gelmis, bu ne-
denle 6grenci alinmamis ve okuldaki
dgrencilerin mezuniyetlerini izleyen
yilda, Subat 1950'de kapatimistir.
Yedi yullik bu ilk faaliyet doneminde
yaklastk 500 &grenci mezun edilmis-
tir. Demiryolu Meslek Okulu 28 Subat

1950'de kapatildiktan sonra, 1955'te
Eskisehir'de tekrar acimis, okuldayol,
hareket ve muamelat olmak lzere li¢
dalda egitim verilmistir. Demiryolu
Meslek Okulu, 1957 yilinda yeniden
Ankara'ya, ilk acldig binaya tasin-
mistir. Okuldan 1959-1960 &gretim
yilt sonuna kadar toplam 326 6grenci
mezun olmustur. Ayntdgretim yilinda
okula tesisler bélimi eklenmis 1961
yllinda liman b&limi agllmis, mua-
melat bélimi de muhasebe bolimi
olarak degistirilmistir.1 Temmuz 1964
yllinda yeniden kapatilan okulun 6g-
rencileri bagka okula génderilmistir.
Bu nedenle de okulun 1965 mezunlar,
Ankara Yikselis Kolejinden mezun
edilmistir.

1942 yilinda Demiryolu Meslek Okulu
olarak dgretime baslayan Demiryolu
Meslek Okulu'ndan, 1977'de Demiryo-
lu Meslek Lisesi olarak Eskisehir'de
yeniden 6gretime baslayip 1998 yilin-
da 6gretiminin sona ermesine kadar,
4198 demiryolcu mezun olmustur.
Mezunlarin ¢ogu halen TCDD'de ve
bagli kuruluslarinda gérevlerini sir-
dirmektedir.

Devrim Otomobili

Devlet DemiryollartFabrikalarive Cer
Dairelerinin yonetici ve miihendisle-
rinden 20 kisilik bir ekip 16 Haziran
1961 giinli Ankara’ da bir toplantiya
cagrildilar. Toplantiya bagkanlik eden
Genel Midr Yardimcist Emin Bozog-
lu, “bir otomobil tipinin gelistirilmesi”
gérevinin TCDD Isletmesine verildigi
ve calismalar icin en uygun yerin, (bu-
glinkii TULOMSAS) Eskisehir Demir-
yolu Fabrikalart olacagint belirtmistir.
Verilen termin 29 Ekim 1961, yani ta-
ninan siire 4.5 ay gibi kisa bir stiredir.
Bu siire icerisinde, 29 Ekim 1961 sa-
baht Tirkiye" de yaptlan ilk otomobil,
kaportast plriizsiiz olmasa da, kendi
tekerlekleri Gizerinde ve yine Tirkiye'
de yaptilan kendi motorunun giiciiyle
imal edilmistir (Erisim: Ocak 2017.

Devrim'in dnemi Tirkiye'de retilenve
tasarlanan ilk otomobil olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayricabenzin, yag
ve hizgibigbstergeleri Tirkcedir. 1961
ytlinda 4 adet tretilen Devrim Otomo-
billerinden sadece birisi giinimiize
ulasmis olup, TULOMSAS icerisinde
sergilenmektedir (Yimaz, 2014:215).

Havacilik Kenti

Tirk Kurtulus Savast sirasinda, TBMM
Hikimeti, kendine ait bir hava kuvve-
tiolusturmak yogunbir cabaharcadig
bilinmektedir. Miidafaa-t Milliye Veka-
letinin13 Haziran 1920 tarihliyazisiyla
Konya Tayyare Istasyonununyanisira
Eskisehir ve Erzincan'da da Tayyare
Istasyonlart kurulmustur. Eskisehir'de
kurulan Birinci Sinif Tayyare Istas-
yonu olarak yer alistir. Tirk Askeri
Havactiginin kurumsal gelismesinde
6nemli olan adimlardan biri de savas
strasinda Eskisehir'de Kuva-yt Hava-
iye Midriyetinin kurulmasidw. Cer
atelyesinin bir bolimi tayyarelerin
tamiri i¢in ayrumisti. Cumhuriyet
doneminde 6zellikle iki diinya savast
arasinda askeri havactlik teknolojisin-
de biiyiik bir sigrama yasanmasi, ates
ve saldirt giicli yiksek ugak modelle-
rinin yapilmast dikkatle izlenmis ve 16
Subat 1925 yilinda Tayyare Cemiyeti
kurulmustur. Cemiyet'in temel amact
Turkiye'de havaciligin askeri, iktisadi,
siyasi ve sosyal dnemini halka anlat-
mak ve havaciliga gerekli olan insan
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ve malzemeyi saglamak olarak belir-
lenmistir. Turkiye'nin ucak imal etme
projesinde ilk akla gelen kentlerden
biri Eskisehirdir. 1926'da TOMTAS
(Tayyare ve Motor Tirk Anonim Sirke-
ti) ne Alman Junkers sirketi arasinda
gerceklestirilen isbirligi sonucunda,
Eskisehir ve Kayseride tayyare fab-
rikalart insa edilmesi kararlastirimis-
tir. Eskisehir'de havacllik faaliyetleri
1930'larda artarak devam etmis ve
havactlik, kenti canlandiran, gelistiren
temel etkenlerden birisi olmustur. Es-
kisehir havacilik agisindan cok yonli
bir kenttir. Bir yandan ugak prototipi
imal edilirken 6te yandanise havakuv-
vetlerinde kurumsal degisikliklerin
merkezi durumundadur. Tirk Tayyare
Cemiyeti (1935'ten sonra Tirk Hava
Kurumu) 3 Mayis 1935'te Tiirk Kusu
adiyla bir egitim merkezi kurmustur.
Bu cercevede 10 Temmuz1936'da iné-
nii'de planor kampt acilmistir (Yakut,
2015:251-257)

Bilindigi gibi, 1926 yilinda Eskisehirde
Tayyare Bakim Atolyesi kurulmus,
fabrika, ucak bakim faaliyetlerine
1960'l yillardan sonra jet ugak ve
motorlarinin bakimlarint tstlenerek
devam etmistir. 1985 yilinda TUSAS
(Turk Havacilik ve Uzay Sanayii AS.)
ve General Electric arasinda TEI (TU-
SAS Engine Industry Inc.) ortakligt
kurulmustur. Fabrikanin ana faaliyet
alanlarint parca ve modil Uretimi,
motor montaj ve test, bakim onarim,
revizyon ve motor tasarimt olustur-
maktadir (Yilmaz, 2014:215).

Ulastirma Alaninda Yiiriitiilen
Egitim Faaliyetleri

Bir llkede verilen saglik, egitim ve
ulastirma hizmetlerinin yayginlig: ve
kalitesi, o tlkenin gelisme diizeyinin
dnemli bir gostergesidir. Ulastirma
hizmetlerine olan talebin artig,, hiz-
met cesitliligindeki zenginlik, ortala-
ma yasam siresinin artmasi, ulastur-
ma sektoriindeki mevcut mesleklerin
is ykind arturirken, yeni mesleklerin
ve istihdam alanlarinin da ortaya
ctkmasina neden olmaktadir. Insan
glictinden etkili ve verimli bir sekilde
faydalanmak igin de ulastirma alanin-
daihtiyag duyulanis gliciini nicelik ve
nitelik acisindan belirlemek ve buna
uygun planlar yapmak gerekir. Ulas-
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tirma hizmetlerinin etkili ve verimli
bir sekilde yiritilebilmesiicin sektor
personelinin yeterli sayida ve cagdas
olgutlere gore yetistirilmesi ve iyi bir
planlama ile tlke capinda dengeli bir
sekilde daglimtsaglanmalidir.

Toplumun ihtiyag duydugu yerde, za-
manda ve hak ettigi nitelikte cagdas
ulastirma hizmeti alabilmesi ve bu
hizmetin surdurdlebilirligi icin ulas-
tirma alantile ilgili insan giict yetisti-
rilmesinde farklt uzmanlik alanlarina
ihtiyag oldugu gozlenmekte olup bu
bilim alanlarinin ekip anlayistyla etkin
calismalarigerekmektedir.

Ulastirma faaliyetleri, Glkelerin ik-
tisadi, kiiltiirel ve fiziksel actlardan
bitinligini saglar. Dolayisiyla,
6grencilerin, ekonomik blyime ve
kalkinma sirecini anlayabilmeleri
yoniinden ulastirma faaliyetlerinin
rold de iyi kavranmalidir. Ulastirma
olgusunda, glizergah secimi, fiyatlan-
dirma, tasima modunun sec¢imi, vb.,
unsurlar oldukca dnemlidir. Ulastirma
faaliyetleri, "sadece insanlarin ve mal-
larin hareket etmesini iceren basit bir
faaliyet degil, cesitli seceneklerin si-
rekli birbirinin yerini aldig karmagik
bir faaliyettir.

Diger taraftan, dinyada akademik
ilginin 6tesinde, ulastirmayla ilgili
giderek artan diizeyde bir farkinda-
lik vardir. Uygulamaya gecilen prog-
ramlar sonucunda, ulastirma egitimi,
ilkdgretim, ikinci 6gretim, lisans ve
lisanstisti egitim dlzeyinde destek-
lenmekte; yasam boyu egitim yoluyla,
mevcut ulastirma profesyonellerinin
egitimi de ayrica 6nem kazanmakta
ve sadece teknik egitim almis olmak
veya daha 6nce ulastirma egitimi al-
mis olmak yeterli olmamaktadir. Ar-
tik, ulastirma, cok-disiplinli ve yasam
boyu etkilibir alan haline gelmektedir.

Teknolojik ilerlemeler, ulastirma egi-
timi tizerinde bircok acidan etkili ol-
maktadr. Bilgisayarlarin kullanimasi,
web siteleri ve iletisim kanallart ile
bilgi paylasimt sayesinde 68retme ve
6grenme sireci ¢ok farklilasmis ve
gelismistir. Artik calisma alanlart si-
niflartasmaktadur.

Glnimizde ders programi icerigi,
diger uzmanlasma alanlarint igere-
cek sekilde geleneksel cergevesinin
dtesine dogru gitmektedir. Ornegin,
glinimiizin ulastirma karar alicilari,
aldiklart kararlarin cevre tizerinde ya-
rattig digsalliklarianalizetme ve bun-
larin icsellestirilmesini planlayabilme
yetenegine sahip olmalidir. Ayrica,
ulastirmaya iliskin kararlarin ortaya
¢lkardig toplumsal etkilerin hesap-
lanmast ve bu etkilere iliskin politika-
larin uygulanmast icin sosyal fayda ve
maliyet analizi yapiimast gereklidir.
Bir diger giincel konu da, teknolojinin
ulastirma altyapisinin gelisimi tzerin-
dekietkilerinin incelenmesidir.

Ulastirma alanina ydnelik egitim bi-
rimlerinin agllma gerekgeleri sekto-
riin gelisimi, kalkinma planlamalart ve
devletin stratejik planlamalart gerce-
vesinde ve egitim birimlerinin de tlke
ekonomisi ile kamu ve 0zel sektore
nitelikli isguicl saglamast agisindan
oldukca dnemlidir.

Ulkemizde sonyillardasikcagiindeme
gelmeye baslayan ulastirma egitimi,
multi-disipliner yapist geregi izerin-
de detayli calisilmast ve planlanmast
gereken bir dal olarak degerlendiril-
melidir. Aktivitenin taraflarinin cok
olmasi, sosyal, kiilttirel, ekonomik ve
cevreselboyut tasimastkonununhem
sosyal bilimler hem fen bilimlerihatta
saglik bilimleri tabaninda gok genis
bir yelpazede ele alinmasint gerektir-
mektedir.

Amag ve hedeflere uygun bir hizmet
sunulabilmesiicin, bualandacalisacak
her meslek grubunun ulagtirma temel
bilgilerine ve diger meslek gruplart
hakkindayeterlidiizeyde bilgiye sahip
olmasi gerekir.

Yasanan bu gelismeler konuyla ilgili
olarak;

4 Sektorde calisan ve calisacak
personelin egitimini uluslararast ta-
simacilik olanaklarina uygun “birlikte
isletilebilirlik” ve ortak standartlart
kapsayacak bicimde diizenlemek;

4 Teknolojik gelismelere uyum sagla-
yacak arag ve altyapininbakimuile ilgili
olan profesyonelisgticiine duyulanih-
tiyactbelirlemek;



4 Ulastirma faaliyetiyle ilgili olarak
girisimcilik faaliyetlerinde goriilen
artisla ulastirma sektoriine yonelik
istihdam ihtiyacinin giderilmesini
saglayacak personele yonelik egitim
ihtiyaclarinugidermek;

4 Ulastirmaalanindagereklipersonel
egitimleriniteminedenegitimkurumu
vekurumlarinolanaklarininvarliginive
erisilebilirligini belirlemek konusunda
Galisma yapmak gerekmektedir.

Yolcularin ve esyalarin emniyetli, hizly,
konforly, elverisli ve cevreyle uyumlu
olarak tasinmasinisaglamak amactyla
ulastmin herhangi bir tiirt icin planla-
ma, fonksiyonel tasarim, araclarin
ve tesislerin isletilmesi konularinda
teknolojik ve bilimsel prensiplerin
bir uygulamast” olarak tanimlanan
ulastirma alaninda gerceklestirilecek
egitim, trafik, glivenlik, isletme vb. cok
genis bir alanda 6gretim ve uygulama
olanagina sahiptir.

Tum diinyada oldugu gibi Turkiye'de,
bircok meslek sahibinin elde etmesi
gereken yeterlilikler standartlastir-
lacak ve baztuygunluk degerlendirme
yontemleri ile kisilerin bu kriterlere
sahip olup olmadiklarint belirlemek
tizere faaliyette bulunan Ulusal Mes-
leki Yeterlilik Sistemi'nin de “egitim
faaliyetleri ile isgtict niteliginin yik-
seltilmesine” olan katkist oldukca
dnemlidir. Aynt zamanda, bu konuda
diinyadaki gelismelere paralel olarak
yapllacak akreditasyon calismalartyla
isglicimiiz, uluslararastdolasimhakki
kazanabilecektir.

Ulkemizin ulusal ulasim agl, onemli
projeler kapsaminda genisleyecektir.
Yeni insa edilecek aglarin kapasitele-
rinde mevcut duruma gore gok biyiik
bir artis saglayacak ve arag sayilart
onemli miktarlarda yikselecektir.
Kenticiulasimaglartise; belediyelerin
projeleriile yapilan yatinmlar da artis
egilimisergilemektedir.

Anadolu Universitesi'nin Ulastwma
Alanindaki Egitim
Faaliyetleri ve Caligmalart

Universitemizin stratejik planinda
dnem verdigi dort oncelikli alandan
biri Rayli Sistemler Arastirma Mer-
kezi digeri ise Sivil Havacilik Arastir-

ma Merkezidir. Universitemiz, bircok
alanlarda ilkleri gerceklestirme kilti-
riine sahip bir Universite olarak yine
bu alanlarla iliskili bir uzmanlasma ve
hizmet saglayacaktir. Universitemiz
biinyesinde yer alan 6n lisans prog-
ramlartbu dncelikli alanlara dogrudan
hizmet verecek ve AR-GE'ye yonelik
donanimly, bélgenin ve dlkenin ihti-
yacint karsilayacak nitelikli personel
ihtiyacinin karsilanmasina katkida
bulunacaktir.

Ulastuma Bilimleri Enstitiisii

Ulastirma Ekonomisi Arastirma Ens-
titiisti, Anadolu Universitesi blnye-
sinde 1993 yilinda 496 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Rektérliige
bagli olarak kurulmustur. Ulastirma
Ekonomisi Arastirma Enstitiisi'niin
adinin “Ulastirma Bilimleri Enstitisi”
olarak degistirilmesi Bakanlar Kuru-
lu'nca 4/10/2012 tarihinde kararlasti-
rilmis ve 02 Kasim 2012 tarih ve 28455
sayllt Resmit Gazete'de yayinlanarak
yurdrlige girmistir. Ulastirma Bilim-
leri Enstitiisii Ulkemizde alanindaki
ilk ve tek enstitlidir. Bu enstiti biin-
yesinde, Ulastirmanin multi-disipliner
yapisicerisinde, Yiiksek lisans ve Dok-
tora calismalartydritilebilecek ve bu
sayede, bu alandaki bilgi birikimine
onelikatki saglanacaktir.

Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi

Havaclilik ve Uzay Bilimleri Fakdiltesi
uluslararast sivil havacllik standartla-
rinauygunniteliklielemanyetistirmek
lizere1986 yilinda Sivil Havactlik Mes-
lek Yiiksekokulu olarak kurulmus olup
N Temmuz 1992 tarihinde SivilHavact-
lik Yiksekokuluna, 23 Haziran 2012 ta-
rihinde fakdilteye dontstirilmistir.
¢ Havacilik Elektrik ve Elektronig;,
4 Ucak Govde Motor Bakim,

4 Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi,
4 Hava Trafik Kontrol ve

Pilotaj blimlerinde bir yil Ingilizce
hazirlik ve dort yillik lisans egitimi
verilmektedir. Ogrenciler Hava Trafik
Kontrolbélimiine 6nkaytt ile, Havact-
ik Elektrik ve Elektronigi, Ucak Govde
Motor Bakim, Sivil Hava Ulastirma is-
letmeciligi ve Pilotajbélimlerine mer-
keziyerlestirmeyle girebilirler.

Rayli Sistemler Aragtrma
Merkezi (URAYSIM)

Tiirkiye Ulagim ve iletisim Stratejisin-
de demiryollarimizigin stratejik amag
olarak; “Teknolojik gelismelerden fay-
dalanarak, diger ulastirma tirleri ile
uyumlu yaygin bir demiryolu agi kura-
rak, Demiryollariny; ilke kalkinmasinin
lokomotif gicii olacak sekilde ekono-
mik, glivenli, hizli, konforlu ve cevreye
duyarlitercihedilenbirulasimsistemi
haline getirmek ve isletilmesinisagla-
mak” belirlenmistir.

Bu hedef ve oneriler kapsaminda
Universitemiz, Eskisehir'de Ulusal
Rayli Sistemler Miikemmeliyet Mer-
kezikurulmasticin 2010 yilinda Devlet
Planlama Teskilatina bir proje sun-
mus ve 2012 yilt yatirim programinda
2011K120210 proje numarastyla “Rayli
Sistemler Arastirma Merkezi" adiyla
yer almistir. Bu proje dncelikle Ulastir-
ma Denizcilik ve Haberlesme Bakanli-
g1 olmak uzere ilgili diger Bakanlik-
larin, TCDD, TULOMSAS, TUVESAS,
TUDEMDAS, Eskisehir Rayli Sistem-
ler Kiimesi ve diger tiim paydaslarin
isbirligiile gerceklestirilecektir.

Merkezin kurulusunun tamamlanma-
styla tilkemizde tasarlanacak ve Ureti-
lecek rayli sistemler ceken ve cekilen
araclarinin uluslararasi standartlarda
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test ve sertifikasyonu tamamen yurt
icinde gerceklestirilebilecek Demir-
yoluDiizenleme Genel MiidurlGgi'niin
faaliyetleri desteklenecek, yurt dis-
na doviz ¢ikisinin niine gecilecektir.
Demiryollarimizdaki 6zellestirme
hamlesiyle yurt disindan ithal edile-
bilecek ceken ve cekilen araclarin va-
tandaslarimizin can ve mal glivenligi
bakimindan uluslararasi standartlara
uygunluk kontrolleri ve yola elveris-
lilikleri yurt icinde test edilecektir.
Dinyadaki 400 km/saat hiza erisilebi-
lentek test merkeziolmastnedeniyle,
ozellikle Avrupa'da dretilen yiiksek
hizli trenlerin aktif yol yerine, test
yolunda daha detayli testlerine imkan
saglayacagindan, yabanc ureticilere
test hizmeti yoluyla hizmet ihracatt
da gerceklestirilebilecektir.

Anadolu Universitesi Ulastwma
Meslek Yiiksekokulu

Anadolu Universitesinin ulastirma
alaninda egitim faaliyeti gercekles-
tiren en ©nemli birimlerinden biri
Ulastirma Meslek Yiiksekokulu'dur.
Anadolu Universitesi biinyesinde
yer alan Ulastrma Meslek Yikse-
kokulu, Bologna Siirecinde Tirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cerge-
vesi(TYY() kapsaminda, Uluslararast
Standart Egitim Siniflamast (ISCED
97)na gére Egitim Ogretim Alt Alan-
lart (Tablo 1)ndan Temel Alan kodu
“84" olan Ulastirma Hizmetleri Temel
Alanticinde yer almaktadir. (YOK, Bo-
logna Stireci).

TCDD Genel Midirligi ile Anado-
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lu Universitesi arasinda imzalanan
14.09.1998 tarihinde gerceklestiri-
len protokol dogrultusunda, TCDD
Meslek Lisesi Binast ve kampus alant
Anadolu Universitesine, Demiryol-
lart alaninda meslek egitimi vermek
tizere devredilmistir. Bu dogrultuda
egitim o6gretim faaliyetini Porsuk
meslek Yiiksekokulu biinyesinde stir-
diren programlar, 2012-2013 6gretim
yllindan itibaren Ulastirma Meslek
Yiiksekokulu olarak yapiandurimistr.
Yiiksekokul 9 farkliprogramda egitim
ve 0gretim faaliyeti sirmektedir.

4 Rayli Sistemler Elektrik ve
Elektronik Teknolojisi Programt
4 Rayli Sistemler Makine Teknolojisi
Programt

4 Rayli Sistemler Makinistlik
Programt

4 RayliSistemler Yol Teknolojisi
Programt

4 Rayli Sistemler Isletmeciligi
Programt

4 Ulastirma ve Trafik Hizmetleri
Programt

¢ Ucak Teknolojisi Programit

4 SivilHavacilik Kabin Hizmetleri
Programt

Lojistik Programu

TCDD Genel Midrligi ile Anado-
lu Universitesi arasinda imzalanan
protokol cercevesinde TCDD'deki uz-
man egiticilerin destegi ve uygulama
sahasinda sunulan olanaklarla Ulas-
tirma Meslek Yiksekokulu'nda raylt
sistemler sekt6riiniin ihtiyact olan
meslek elemanlarinin drgiin egitimi

|
istemler Arastima Merkezi (URAYSIM)

saglanmaktadir. Basta TCDD Genel
Mudirligl olmak Uzere, sektdrde
yer alan isletmeci kuruluslarda gérev
alacak, ulusal tren makinisti standart-
larina uygun olarak makinist temel
yetkinlikleri kazandirilmts personelin
yetistirilmesi icin; Raylt Sistemler
Programinda 6grenim goren 6gren-
cilerin sanal surls uygulamalarinin
Eskisehir Egitim Merkezi'nde kurulu
similatorlerde gerceklestirilmesi
saglanmakta ve Anadolu Universite-
st Ulastirma Meslek Yiksekokulu ile
Eskisehir Egitim Merkezi Mudurligl
yetkilileri tarafindan planlanmasi
yaptmaktadir. Gercek siriis uygu-
lamalart ise lokomotiflerle, Anadolu
Universitesi ve Eskisehir Egitim Mer-
kezi Mudurltigi yetkilileri tarafindan
planlanmaktadir. Aynizamanda Rayli
Sistem meslek elemanlarinin mezu-
niyet dncesi yapmalart zorunlu olan
stajlart (30 is giind) stiresince Eskise-
hir Depo, Gar ve Lojistik Mudarligi
ve TCDD Genel Mudirligiine bagli
diger illerdekiMudurltkleri de destek
vermektedir

Ulastirma Meslek Yiiksekokulu egi-
tim is diinyasinin gelisen teknolojiyle
artan, deneyim sahibi nitelikli ara is-
glici ihtiyacint karsilamak amaciyla;
alaninda deneyimli, dogru karar vere-
bilme becerisine sahip, yasam boyu
6grenme dustincesini benimsemis,
bilgi teknolojilerini kullanabilen, kali-
teli meslek egitimi almts, sorumluluk
sahibiisgtlict yetistirmeyi amag edin-
mistir.
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Ulastirma Sektoriiniin

Cevre Uzerine Etkisi

Ulastirma sektoriien 6nemliseragaz
olankarbonsioksit (CO,) gazinin emis-
yonunayolacansektdrlerdenbirisidir.
AB ve OECD iilkeleri CO, emisyonun
yaklastk %30'undan sorumludur.
Bazt gelismis (lkelerde ise bu oran
%40'laraulasabilmektedir. Turkiye'de
ise bu oran %18 civarlarindadir. 1990-
2007 arasinda diinya genelinde ulas-
tirma sektdriinden kaynaklt emisyon
miktart %37 oraninda artis gosterir-
ken, Tirkiye 6zelinde gelir diizeyindeki
biytime ile birlikte bu oran %56 ora-
ninda artis gdstermistir. Dolayistyla
ulagimdankaynaklanan CO, emisyonu
miktari géreceli az gériinse bile, artis
hizinin ok yiiksek olmast nedeniyle
gerekli onlemler alinmadig! takdirde
Tirkiye'deki sera gazt emisyonunun
ciddi boyutlara ulasacag agiktur.

Enerji, enerji, herseyin bast ...

Ulastirma sektdrd, tlkemizdeki enerji
tiketiminin 9%25'inden sorumludur.
Fakat plansiz biiyime nedeniyle bu
enerjininverimlibir sekilde kullanildig
sdylenemez.Ekonomik ve gevre dostu
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yaplytbenimseyen bir ulasim politika-
sina ihtiyag vardur. Halen %95 lik bir
oranile yolcu ve %91 civarinda bir yiik
karayolu ile tasinmaktadir. Karayolu
ile yaptlan tasimaciligin diger tirlere
gore daha esnek yapili olusu, kapidan
kaptya hizmetin verilmesi, daha az
yatirim maliyeti gerektirmesi gibi se-
beplerle tercih sebebiolmaktadr.

Yolcu tasimaciliginda birim nakliyat
basina enerji tliketimlerine bakildi-
ginda (kcal/kisi-km) Otomobil 567,
Otobiis 155, Demiryolu 48, Denizyolu
20, Havayolu 100 kcal/kisi-km oldugu
gorllmektedir. Yik tasimaciligindaise
birim nakliyat basina enerji tiketimi
(kcal/ton-km) Kamyon 921, Demiryolu
61, Denizyolu 25 kcal/ton-km oldugu
gorilmektedir. Ulasim sektdriinde
kullantlan araglarin tipine gdre eneriji
verimlilikleri asagidaki grafikte goriil-
mektedir.

Enerji yogunluklarinin karsilastirima-
sinin yan sira karbondioksit CO, gibi
sera gazt salinimlart agisindan da de-

Yolcu Tasimacihg

gerlendirildiginde ulastirma sektéri-
niin tilkemizdeki CO, emisyonundaki
pay!t %16'lar seviyesindedir. Cevresel
acidan CO, salimimlartincelendiginde,
yiik tasimaciliginda birim nakliyat ba-
sina CO, emisyonu miktarlart (gCO,/
ton-km) Kamyon 129, Tir 79, Gemi 61,
Eletrikli tren 6,1 gCO,/ton-km birim
emisyon salinimlart bulunmaktadir.

Sektoriin toplam enerji tiiketimindeki
pay\, birim kilometredeki gii¢ ihtiyag-
larinin demiryolu ve denizyolu ile mu-
kayese edildiginde fazlaligve cevreye
olan etkiboyutlaridikkate alindiginda

Yiik Tagimacihgi

Karayolu95 Demiryolu2 Denizyolu0,5 Havayolu3

Karayolu91 Demiryolu6é Denizyolu2 Havayolu1



konunun 6nemi agikca goriilmektedir.
Bunlarin yant sira Tirkiye'nin biiyiime
egilimleri g6z 6niine alindiginda 2020
yilinda yolcu trafigi 2-3 kat artacagt
tahmin edilmektedir.

Ulastuma Sektorii Enerji Verimliligi

Enerji verimliligini arttirict yénde ya-
pilan calismalar asagidaki basliklarla
siniflandirilabilir.

4 Ulastirmasektoriinde karayolu, de-
miryolu, havayolu ve denizyolu oranla-
rint diizenlenmesi, ve etkin ulastirma
tirlerinin secilmesi,

4 Motorlukaratasttlarininmotor tek-
nolojilerinin gelistirmesi ve verimlilik
standartlarinin yikseltilmesi,

4 Altenatif enerji kaynakli araclara
gecis, seklinde siralanabilir.

Biyodizel: Tim diinyada yaygin ola-
rak kullanimakta olan biyodizel
2005 yilindan itibaren AB direktifle-
ri cercevesine girmistir. Glinimiizde
yaygn olarak kullanilmaya baslan-
mis olsa da, biyodizel retiminde
tarim arazilerinin yogun kullanilmast
ve tarimsal driin dretimi yerine bi-

Chpanissien
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yodizel diretimi icin gerekli bitkilerin
tretilmesi bazt problemleri berabe-
rinde getirmektedir. Giinimizde atik
yaglarigeridénisiimiinde ve biyoya-
kit Gretimi gerceklestirilmektedir.

CNG-LPG li araclarin kullanimt: Di-
zel motorlu bir otobisiin sehir icin
45L/100km lik bir titketimi olurken,
CNG_LPG'libir otobiis 65 Nm3/100
km lik bir yakut tiiketimi gercekles-
tirmektedir. Bu durum CO, emis-
yon salinimlarinda %20'lere kadar
bir azalmayt saglamaktadir.

Hibrit araclar: GinimUzde yaygin
olarak kullanilan i¢ten yanmalt mo-
torlart daha uzun bir siire kullanma-
ya devam edecegiz. Fakat bunlara
elektrik motor takviyesi yapumis
hibrit araclar son yillarda oldukga
yaygin seklide kullanilmaktadr. ilk
kalkis ve hizlanma siirecinde devre-
ye giren bu elektrik motorlart saye-

sinde CO, emisyonu miktarlarinda
ciddi azalmalar saglanabilmektedir.

El- bet-
teki bu araclarin
aliminin 6zendirilebilmesi icin mevcut
vergilendirme sisteminde &zendirici
uygulamalara ihtiyag vardir. 1400 cc
bir hibrit aracin elektrik motor takvi-
yesi oldugu icin 1800 cc gibi varsayt-
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larak vergilendirilmesi gevresel siir-
darilebilir kalkinma hedeflerin zit bir
anlayis olacaktr.

Hidrojen: Gelecegin temiz yakitt ola-
rak degerlendirilen hidrojenin yanma-
stsonrastsubuhartharicinde baskabir
emisyonun olmayst biiyik bir avantaj
olarak karsimiza cikmaktadir. Fakat
hidrojen gazinin eldesi, depolanmast
ve efektif olarak kullanimina yonelik
teknolojiler halen gelistirilme asama-
sindadr.

Ulkemizde Ulagimda Eneriji Verimliligi
Yonetmeligi kapsaminda, araglarin
birim yakut tiketim miktarlarinin dii-
strlilmesi, toplu tasimactligin arttiril-
mast, gelismis ve akillt sinyalizasyon
sistemlerinin kullanilmasy, araglarda
verimlilik standartlarinin arttiridmast,
alternatif ve cevre dostu yakitlarin
kullaniminin tesvik edilmesi ve akilll
durak sistemlerinin kullanimast gibi
ana basliklart kapsamaktadir. Fakat
bu hususlarin timiinde yeterli diizey-
de calisma gerceklestirilmemistir.
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Yesil dalga uygulamast pek gok seh-
rimizde yeterli diizeyde uygulanama-
maktadir. Kentsel planlamada niifusu
100.000 tzerinde olan belediyelerde
ulasimana planlarininhazirlanmastve
enerji verimliligini saglayacak bisiklet
yollary, bisiklet park alanlary, yaya yu-
riyus yollarinin hazirlanmast gerek-
mektedir. Sehir ici trafik siklarinda
led tsiklandirmanin bile kullandmast
ciddienerjitasarruflariniberaberinde
getirmektedir.

Yik tasimactligt yapan sirketlerin
eko-stirlis teknikleri konusunda sti-
rictlerini bilgilendirmesi gerekmek-
tedir. Benzer sekilde diger tiim yolcu
tasima isi ile ugrasan siriicilerin de
eko-stirlis teknikleri konusunda bi-
linglenmesi gerekmektedir. Bu husus-
lar Tiirkiye Iklim Degisikligi Stratejisi
2010-2023 projeksiyonunda, orta
vadede gerceklestirilmesi gereken
hedeflerinarasindadabulunmaktadr.

Elbetteki bu calismalarin gercekles-
tirilmesinde belediyelere biiytk go-
revler dismektedir. Bahsi gecen ted-
birlerin allnmamast durumunda yasal
bir yaptirimin olmayistve yeterlibiling
diizeyinin gelismemis olmast stirecin
oldukgca yavas ilerlemesine neden ol-
maktadur.

Tum bunlarin yant sira enerji verimli-
ligini arttirmaya yonelik tlkemizdeki
teknolojik gelismeler umut vericidir.

Yakit tasarrufu ve enerji verimliligine
yonelik katki maddeleri, stirttinme-
yi azaltict kaplama teknolojileri gibi
urtnler bulunmakla birlikte bunlarin
sadece arastirma bazlt kalmasindan
ziyade (ilke ekonomisine de kazan-
dirdmast disa bagimliligin énlenmesi
acisindan biiylik 5nem arz etmektedir.

Sonug olarak, ulasim tiirleri arasinda
entegrasyonun saglanmast, bolgele-
rinozellikle ylik tasimaciliglanlaminda
etkin, hizli ve giivenli bolgelerin olus-
turulmast gereklidir. Ulkenin énemli
bélgesel merkezleri arasinda etkile-
simi arttiracak sekilde kuzey-giiney
baglantilarinin saglanmasi gereklidir.
Demiryoluyolcu ve yiik tagimaciligina
agirlik verilerek ulastirmadaki payinin
arttinlmast gereklidir.
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Lojistik; Yilda 52 Hafta,

Haftada 7 Guin

ve Glinde 24 Saat

Ticari hayatin belkemigi, olmazsa
olmazt “Lojistik’, belki tanimlanmast
en zor kavramlardan biridir. Kavra-
min etimolojik kokeni antik Yunana
dayanmakta olup suanda kullantlan
anlamindan farklt aritmetik iliskilen-
dirme ve hesaplamada becerikli gibi
anlamlar tastmaktadir. 1840 yilinda
Fransiz Akademisi tarafindan tasima
sekillerini birlestirme ve aynt zaman-
da tasima anlami tastyan “logistigue”
olarak ifade edilmistir.

insanlik tarihi kadar eski olan lojisti-
ge iliskin ilk uygulamalarin ise askeri
alanlar ve savas sahalarinda kullanil-
dig! bilinmektedir. Askeri bir kavram
olarak, personel ve malzeme temin,
dagitim, bakim ve yenilenme islemle-
rinikapsayan askerietkinliklerin biit(-
nii olarak kullanilmistir. insanoglunun
tarihindeki savaslar, lojistik yeterlilik
ve beceri sonucunda kazaniumis veya
eksikliklerinden dolaytkaybedilmistir.
Diinya savaslart sirasinda, tasimantn,
stoklamanin ve dagitimin optimizas-
yonu ve kontroliiniin 6nem kazandigt
gorunir hale gelmistir. Mallarin daha
hizli tasinmasy, gerektigi kadar de-
polanmasy, ihtiyac aninda hazir olma-
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si, raf dmrind kaybetmemesi, geri
donuslerin saglanmast gibi lojistigin
temel esaslari ortaya cikmistir. Ikinci
Diinya Savas(nda bu kavramlarikulla-
nan kisiler baris doneminde yaptiklart
islerde lojistik yonetiminin esaslarint
sorgulamaya baslamslardtr.

Lojistik tizerine galigmalar diistindle-
nin aksine pek de yeni degildir. Bu ilgi
1850'lerde bir ekonomist olan Yale
Universitesi rektérii Henry Adams'in
“Nakliye Ekonomisi” adt altinda bir
ders acilmasint 6nermesine kadar
gider. Lojistik faaliyetlerin baslangici,
orglitlenmis ticaretin en eski olusum-
larina kadar uzanmaktadir. Ancak bir
bilim olarak dikkatleri Gzerine ¢ek-
meye baslamasl, 1900'lerin basinda,
tarimsal Urtinlerin tasinmast ile olmus-
tur.Nakliyeye 6nemverilmesitarihbo-
yunca, nakliyenin gelismesiyle birlikte
ekonominin de gelisimini beraberinde
getirmis, bu da ekonomistlerin nak-
liyeye olan ilgisini artirmistir. Ancak
nakliyede yeni tasimacilik sistemleri-
nin ortaya ¢lkmastyla beraber karma-
siklagan konu, ekonomistlerinilgialant
olmaktan ctkmustir.

Modern lojistik anlayisi, bir isletme
uzmant ve danismant olan Peter Dru-
cker'in 1960 yilinda yazdig makalenin
ardindan incelenmeye baslanmistir.
Bu tarihlerde Drucker problemi orta-
ya koymus ve dikkatleri lojistigin ve
dagitimin, isletmelerin orgiitsel ve-
rimliligini artirmada ne kadar 6nemli
ve gercek bir firsat oldugunu ifade
etmesiyle birlikte insanlarin lojistige
olanilgisibir kat daha artmistir.

1980'li yllardan 1990t yillarin basina

kadar lojistik faaliyetler, tim tedarik
zinciriicerisinde gerceklesen ve daha
genis bir cercevede dislnilen bir
yillardaki gelisimi ve kat ettigi mesa-
fe, bu doneme kadar olanlardan kat
kat fazla olmustur.

GUniimiize gelindiginde...
Modern lojistik bir paradokstur!.

Yilda 52 hafta, haftada7 giin ve glinde
24 saat devam eder...

Lojistik, denildiginde ilk akla gelen
faaliyet “Tasima” faaliyetidir. Ancak
lojistigi tek bir faaliyet ile sinirlamak
blyuk yanidgdir. Bunun bir yanilgt
oldugunun en biyiik ispatt kavramt
aclklayantanimda saklidir.

Lojistige iliskin bir cok tanim verilebil-
mekle birlikte, “Lojistik Yonetim Kon-
seyi” tarafindan olusturulmus tanim
ile aglklamak uygun olacaktrr.

Ancak &ncelikle Lojistik Yonetim
Konseyini tanitmak, kavrama iliskin
tanimin gegerliligini kabul etmek agt-



sindan 6nemlidir. Konsey, 1963 yilinda
“The Council of Physical Distribution
Management” ismi ile kurulmustur.
1985 yilinda “The Council of Logistics
Management” ismini almistir. Kurulug
amacy, lojistik stirecinin teorisini olus-
turmak, lojistik sanatint ve bilimini
gelistirmek, profesyonel diyalogu
tesvik etmek, kar amact giitmeden
diger organizasyonlar ve kurumlarla
isbirligi icerisinde alanda calismak
olarak belirtilmistir. (J.R.Stock, et al,
Keskin, M.H.)

Konseyin belirledigi tanim: "Lojistik,
misteriihtiyaclarinikarsilamak Gizere
urtinlerin tretildigi noktadan, son kul-
laniminin bulundugu tiiketim noktast-
na kadar olan tedarik zinciri icindeki
malzemelerin, servis hizmetlerinin
ve bilgi akisinin etkin ve verimli bir
sekilde iki yone dogru hareketinin ve
depolanmasinin, planlanmasi, uygu-
lanmast ve kontrol eden tedarik zincir
siirecinin parcasidir’

Tanimdandaanlasilacagi gibi, kavram;
planlama, drgilitleme, organizasyon,
koordinasyon ve kontrol unsurlarint
tasimaktadur. Lojistik sureg, bir trlin
veya hizmet veya hizmetin tretilmesi,
dagttilmasiyla ilgili olarak tim faali-
yetleri sevk ve idare eder. Lojistikte
amag; firmanin varligint stirdirebil-

mesi icin organizasyonu kalite, fiyat,
zaman ve hizmet gibi hayati pazar
degiskenlerine karst dayaniklt hale
getirmektir.

Lojistik stirecin yonetiminde, cal-
silan sektoriin durumu belirleyici
olabilmektedir. Lojistik faaliyetlerin
belirlenebilmesi icin pazar kosullart,
rekabet durumu, calisilan endistri
kolu gibi faktorlerin 6nem derecesi
etkili olmaktadir. Bu nedenle faali-
yetleri kesin sinirlarla ayirmak dogru
degildir. Bazt durumlarda pazarin
durumu 6n plana clkarken, bazen de
rekabet veya calisilan endiistri kolu
oncelik kazanmakta ve degisen 6nem
derecelerine gore lojistik faaliyetler
belirlenmektedir. Degisen durumlar
gbzdniinde bulundurularak, lojistik fa-
aliyetleriasagidakitabloda belirtildigi
gibistralayabiliriz. Ancak daha éncede
belirtildigi gibi, faaliyetleri sinirlamak
yanlis olacaktir.

Sektor faaliyetleri degisen kosullara
gore hangi lojistik faaliyeti gercek-
lestirirse gerceklestirsin, asagida
belirtilen prensipler cercevesinde

Tablo 1. Lojistik Faaliyetler

Tasima Yonetimi

Stok Yénetimi

Depo Yéntemi

Miisteri Hizmetleri Yénetimi

Ellegleme

Guimriikleme

Bilgi Yénetimi/Siparis isleme

Yedek Parca ve Satis Sonrast Hizmet

Ambalajlama

Satin Alma Yénetimi

Dokiimantasyon Akist

Tersine Lojistik

Talep Yonetimi

Uretim Planlama

faaliyetlerin planlamasi, uygulanma-
sinda gozonlinde bulundurmalidir. Bu
prensipler;

Standartlik: Desteklenen sistemler-
de kullantlan lojistik hizmetlerin stan-
dart olmast dnemlidir. Malzemede,
hizmetlerde ve usullerde standartlik
saglanmaldir. Lojistikle ilgili uygula-
malarda uluslararast standartlarin
kullanilmast énemlidir. Demiryollart,
konteynerler, ellecleme ekipmany, bi-
lisim teknolojisi gibi temel lojistik un-
surlarinstandart olmastkiiresellesme
siirecindeki lojistik aktorler icin nem
tasimaktadr. Standartlik konusunda
misterek calisabilme, kullanilabilme,
yonetilebilme asgari hedefler olmali-
d.

Ekonomik olma: Ekonomide ifade
edildigi gibi kaynaklar kit, ihtiyaglar
sonsuzdur. Ekonomi prensibi en az
masrafla, maliyet-etkin bir sekilde lo-
jistik destegin saglanmasidir. Kaynak-
lar ihtiyaclarin tamamint karsilamak
icin yetersiz oldugundan kaynaklarin
tahsis edilmesi ve onceliklerin belir-
lenmesinde ekonomi faktdriine ge-
rek maliyet gerekse zaman agisindan
dikkat edilmelidir.

Yeterlilik: Yeterli destegin saglana-
mamast lojistik operasyonlar icin ha-
yationeme sahiptir. Lojistik kaynakla-
rin yeterlilik seviyesinde belli oranlar
yakalanmalidur. Yeterlilik prensibinde
fazla stoktan yerine sirdiriilebilirlik
ve karstlanabilirlik esas alinmalidir.

Nisan 2017

www.etonet.org.tr

97



98

Elastikiyet: Lojistik teskilat ve usul-
ler degisen durumlara, gorevlere,
konseptlere ve kavramlara uyum
saglayabilecek bir yapilanma iginde
olmalidur.

Sadelik: Kompleks olusumlar yerine
hem planlamada hem de icrada lo-
jistigin tim alanlarinda sadelik esas
alinmalidir. Sadelik etkinligi arturr.
Sadeligin saglanmas! neticesinde
kaynaklarin etkin kullanimusaglantr.

izlenebilirlik: Elektronik imkanlarla
bilgi islem teknolojisi kullanimt ile
tlim operasyonlarin miktar, durum,
zaman ve yer itibariyle en gercekgi
bigimde gercek zamanlt izlenebilme-
si; sorunlarin 6nceden veya en erken
seviyede ¢ozllmesiadina gereklidir.

Koordinasyon: Lojistik destegin et-
kinliginin saglanmas! koordinasyon
saglanmast sartina baglidur. Lojistik
planlamacular ile icracilar ve miste-
riler arasinda mutlaka koordinasyon
saglanmalidr.

Planlama: Lojistikte amag siirecin
dnceden planlanmast ve plan ile fiili
uygulama arasindakifarkin belirlene-
rek stireg iyilestirmesiyapimasdur.

Lojistik Sektorii ve Turkiye
Kiresellesme ve yaninda getirdigi
yeni ekonomi diinyada ticaret hac-
minin hizla artmasina yol agmistir.
2000 yilindan buyana degismeyen
bir egilim olarak, diinya ticaretindeki
bu artts, diinya Uretiminin yaklastk iki
katt hiza ctkmasina sebep olmustur.
Bu gelisime paralel lojistik sektord,
diinyaekonomisiicerisinde en 6nemli
sektor haline déntismektedir.
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Diinya lojistik sektoriindeki basart
kriteriolarak degerlendirilen LPl ola-
rak kisaltimis olan Lojistik Perfor-
mans indeksi, temel olarak:

4 Gumrik sireglerinin verimliligi
(hiz, siireclerin 6ngoriilebilirligi ve
basitligi, sinir kapilarindan gegis ko-
layligt..)

¢ Tasimactlik ve ticaret agisindan
lojistik altyapt (limanlar, demiryollar,
karayollary, bilisim teknolojileri...)

¢ Rekabetci maliyetlerle tasima or-
ganizasyonu kolayligy, lojistik hizmet-
lerin kalitesi ve rekabetciligi (lojistik
sirketler, glimrik misavirleri...)

4 Sevkiyatlarin izlenebilirligi ve za-
maninda teslimat kriterlerinidikkate
almaktadur.

LPI'nde puanlamalar bes tam puan
tzerinden gerceklestirilmekte ve
tlke puant tiim alt kriter puanlarinin
ortalamast seklinde hesaplanmak-
tadr.

2016 yiliitibariile ilk tic sira, Almanya,
Liksemburg ve Isvecten olusmakta-
dir. Tirkiye maalesef 2010-2012 yilla-
rt arasinda olusan yikselis trendini
siirdiirememistir. 2016 yult itibari ile
Hindistan'inhemen 6niinde 34.sirada
yer almaktadr. (http;//lpiworldbank.
org/)

Tablo 2. TURKIYE LPI Siralamast

Yillar | Tablo 2. TURKIYE LPI Siralamast
2007 37.

2010 42.

2012 30.

2014 33

2016 34.

Yillardan berti Tiirkiye lojistik potan-
siyeliile ilgili kullantlan klise “Ulkenin
jeostratejik cografikonumu”...

Yadsinamaz bir gercek olan cografi
konum, sektori lojistik boyutu ile
avantajli konuma getirmekle bera-
ber yeterli olmadigt gorilmektedir.
Bu konuda daha 6nce yapmis oldu-
gumuz SWOT analizi sonuglarint si-
zinle tablo 3'de paylasmak isterim.
(Cekerol, G.S., Kurnaz, N. “Kiiresel
Kriz Ekseninde Lojistik Sektori ve
Rekabet Analizi" 201)

SWOT analizi sonuglartincelendigin-
de sektore yonelik su tiir sonuglara
ulasmak mimkdinddr;

Cevre dostu tasimactlik sistemle-
rinin etkin olarak kullantlmamast,
Avrupa Birligi tlkeleri ile uyum so-
runumuzu tetiklemektedir. Geng ve
dinamik bir niifusa sahip olmamiza
karsin sektorde egitimli personel
yetersizligi sektori olumsuz etkile-
mektedir.

Sektor biyiyip yeniden sekillenir-
ken rekabette yon degistirecektir.
Oniimiizdeki birkag yil icinde ulusla-
rarast lojistik sirketlerinin Tirkiye'de
yatirimlarint tamamlamastyla reka-
bet artik yerli buyikler ile kiictikler
arasinda degil, yabanct sirketlerle
yerli biiylik sirketler arasinda ya-
sanacaktir. En genis cografyada en
genis yelpaze ile hizmet verebilen
ve maliyetlerini minimum kilan sir-
ketler, en buyiik rekabet avantajint
yakalamis olacaktr.

Halen lojistik isletmelerinin bir¢ogu,
lojistik faaliyetlerin tamamintkapsar

Tablo 3. Kiiresel Kriz Ekseninde Lojistik Sektdrti ve Rekabet Giictiniin Giiglii Yonleri

Giiglii Yonler Sayt Yiizde
Firmalarin nitelikli insan giicii talebindeki artisi, 181 23,91
Firmalarin giicli sermaye yapilary, 121 15,98
Firmalarin ulastirma noktalart lizerinde konumlanma rahatliklari, 10 14,53
Kara tasimaciliginda sahip oldugu filo biytikliga, 109 14,40
Firmalarin tedarik zinciri olusturma kabiliyetleri, 91 12,02
Isgticiine baglt maliyet diistikliga, 51 673
Firmalarin lojistik egitimi almis eleman calistirmalart. 49 6,48
Krizyénetimi deneyimi. 45 594




Tablo 4. Kiiresel Kriz Ekseninde Lojistik Sektdrii ve Rekabet Giiciiniin Zayif Yonleri

Zayif Yonler Sayt Yiizde
Firmalarda kalifiye eleman yetersizligi ve tecriibe eksikligi, 192 11,93
Firmalarda teknoloji kullaniminda yetersizlik 185 11,50
Bilgi teknolojilerinin kullanimindaki yetersizlik, 184 11,44
Cevre dostu tasimacilik sistemlerinin kullanim azlig, 180 11,19
Karayolu tasimactligina olan egilim, 176 10,95
Firmalarin yasal diizenlemelere iliskin ilgi ve bilgi eksikligi, 161 10,00
Kredi bulma gicliigd, 142 882
Sermaye yetersizligi 131 815
Demiryolu tasimaciligint tercih etmeme, 110 6,83
Firmalar tarafindan limanlardaki altyapiya yapilan yatirm eksikligi, 98 6,09
Lojistik ts olusturmak icin firmalar arast isbirligi olmamast. 50 310
Tablo 5. Kiiresel Kriz Ekseninde Lojistik Sektdrii ve Rekabet Giictiniin Firsatlart

Firsatlar Sayt Yiizde
Fakiilte ve yiiksekokullarda lojistik egitimi veren béliimlerin acilmasi, 240 19,40
Lojistik teknolojilerindeki hizl gelisim, 209 16,89
Bilgi teknolojilerinin, lojistik faaliyetlere entegrasyonu, 193 15,60
Farkli tasimactlik modlarinin kullanimint saglayan cografi konum, 185 14,95
Pazar ekonomisindeki deneyim, 175 14,15
Cevre dostu tasimactligi tesvik edecek yasal diizenlemeler, 120 9,70
Sektére yonelik istihdami saglayacak kalifiye eleman, 93 7.53
Lojistik ds olusturmaya yénelik cografikonum, 22 178
Tablo 6. Kiiresel Kriz Ekseninde Lojistik Sektdrii ve Rekabet Giictiniin Tehditleri

Tehditler Sayt | Yiizde
Nitelikli personel eksikligi, 229 | 1572
Politik istikrarsizlik ve kaos, 195 13,39
Yiikselen petrol fiyatlari, 190 13,04
Demiryolu tasimaciligindaki hantal yapt 160 | 1098
Pazardaki yabanct firmalarin rekabet distinligd,, 145 9,95
Tasimacilik modlarinda var olan altyap eksiklikleri, 140 9,61
Ekonomik kriz, 110 7.55
Aktarma ve dagitim noktalarinin yetersizligi, 96 6,59
Terér sorunu, 96 | 659
Cevre dostu tasimactlik sistemlerinin kullaniminda olusacak uyum sorunu. 95 6,52

bicimde hizmet verememektedirler
yanibir diger ifadeyle hizmet ¢esitli-
ligi yeni hizmetler tretme agisindan
istenilennoktayagelinememektedir.
Genelde verilen hizmetler, tasimaci-
lik ve depolama faaliyetleri ile sinirli
kalmaktadur. Yani bir diger ifade ile
sektor dis kaynak kullanimiboyutuy-
la ele alindiginda, biiyik olcekli fir-
malarin bile, lojistik hizmetlerde dig
kaynak kullanimina basvurmamala-
ri, sektoriin isletmelerce tam onay
almadiginin bir baska gdstergesidir.

Sektoriin istenilen performanst gos-
terememesi, diskaynak kullanimintst-
nirlayan nedenlerden biri olmaktadir.
Sektoriinislemlerinintamaminda tek-
noloji kullanimtyani faaliyetlere yone-
lik gelistirilmis yazilimlart kullanmasi
gerekirken, temel faaliyetlerde bile
yazilimlara basvurulmamast stibjektif
yontemlerin kullanimt faaliyetlerde
maddikayiplara neden olmaktadir.

Sektoriin istenilen hedeflere ulasa-
bilmesi ve siirekli hale getirilebilme-

sinintemelyolu; lojistik fizikialt yapt,
glmriik gecislerinin kolaylastirilma-
si, uyumlastirma ve islemlerin basit-
lestirilmesi ile tastmacilik mevzuati-
na yonelik dizenlemelerin yapimast
gibicalismalarinyapimasina ve sek-
torin taraflarinin (isletme, devlet,
odalar, birlikler...) isbirliginden ge¢-
mektedir.

Lojistik Faaliyet Boyutu
ile Eskisehir

Eskisehir, Anadolu'nun sosyo-kiilti-
relgelismislik diizeyienyiiksek olan
illerinden birisi olup bulundugu cog-
rafi konumda sehri lojistik anlamda
gelismeye acik hale getirmektedir.
Ozellikle son dénemde lojistik sek-
torinu destekleyen gelismelerin
yasandig! bir sehir olarak dikkatleri
tizerine cekmektedir.

Sehrinrekabet gilicti kaynaklarindan
biri, 6nemlibir lojistik merkez olarak
tanimlanmaya baslamasdir. Sehrin
karayolu ve demiryolu giizergahinda
bulunmasy, yatirimlardan 6nemlipay
almasinitsaglamakta ve yeniyatirim-
lartdatesvik edecek cazibeyikazan-
dirmaktadr.

2011 yilinda BEBKA, Anadolu Uni-
versitesi ve Eskisehir Sanayi Odast
ile ortaklasa gergeklestirdigimiz
“Eskisehir'deki Lojistik Ihtiyac ve
Faaliyetlerinin Belirlenmesine ilis-
kin Fizibilite Calismas!” arastirmasi
yaptmistir. Calisma farklt gruplarca
yonetilmis ve farklt 6rnek kiitleleri
temel almistur. Belirlenen ilk calis-
ma grubu, Tirkiye ekonomisinin
genel goriinimine iliskin arastirma-
lart yapmistr. Ikinci calisma grubu,
Eskisehir ekonomisine iliskin genel
gorinimi arastirmis olup, dglincl
grup ise Eskisehir lojistik sektoriive
bu sektor ile ilgili saha ¢alismasint
yapmistir. Bu grupta yapilan saha
calismast imalat isletmelerini ve
imalat dist isletmeleri hedef almis
olup, her iki grupla da belirlenen &r-
neklem lzerinde yiizyiize goriisme-
ler yapimistir. Imalat ve imalat dist
isletmelerle yapilan yiizyiize goris-
melerde anket uygulanmis ve anket-
lerden elde edilen sonuclar, calistay
da paydaslara sunulmustur.
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Galismaya iliskin sonuglarin genel,
kisa bir 6zeti ile 2017 yil mevcut du-
rumu karstlagtiralim; (Siklar, I, Timur,
M.N.vd)

Eskisehir OSB'de yer alan Lojistik
Merkezin (Us) isletmeler tarafindan
taninmadigt ve bu merkezin taniti-
mina yonelik yapilacak calismalarin
merkezin kullanimint artiracag gori-
stine ulastmistr.

Mevcut Durum; Bu merkez OSB icin-
de 70 bin m*lik bir alanda 2003 yli
icinde hizmete acilmistir. Merkezde
nakliyat ofisleri, kargo firmalary, TIR
parki, akaryakit istasyonu, tamirha-
ne ve terminal binast bulunmaktadir.
Merkez, tiim islemler online olarak
actk eksiltme usulliyle internet iize-
rinden gerceklesmektedir. Nakliye
firmalarina ve ¢calisanlarina merkez-
de her tiirlii destek hizmeti saglan-
maktadir.
(http://www.eosb.org.tr/alt_yapi _hiz-
metleri/lojistik_merkezi 34.html)

Tiirkiye'de biiylik 6lcekli lojistik fir-
malart tarafindan tercih ediliyor
olmast, merkezin 2017 yuli itibari ile
merkezin daha efektif kullanildig
sonucuna ulastirr.

4 Eskisehir'den demiryolu ile deni-
ze baglanma olanaklart saglanmast
ve Hasanbey Lojistik Koyi projesini
bitirmeli ve OSB demiryolu baglan-
tisint kurmast gibi goriis ve éneriler
yer almistir.

Mevcut Durum; TCDD Bursa - Gem-
lik Demiryolu Projesi Hazirlik ¢alis-
malari devam ediyor.

Hasanbey Lojistik Merkezi 19 Mart
2014 yilinda aguld. Toplam 541 bin m?
alan lzerine kurulu merkezde, 365
bin m? beton saha ve 10 bin m? kapali
alan bulunuyor. Lojistik merkezde 13
bin metre balastli hat (park ve ma-
nevra hatlari) ve 6500 metre betonlu
hat (yiikleme/bosaltma hatlart) bu-
lunuyor. Lojistik merkezin yillik yiik
ellecleme kapasitesi1,4 milyon ton.

Eskisehir Sanayi Odast ile Tirkiye
Cumhuriyeti Devlet Demiryollart
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(TCDD) arasinda Eskisehir Organize
Sanayi Bélgesi'nin (OSB), Hasanbey
Lojistik Merkezi'ne 7 kilometrelik
demiryolu ile baglanmasint iceren
protokolimzaland:, ancak bu konuda
herhangi bir ¢alisma baslamad..

4 Yeni otoyollarin 6nemli bir kavsak
noktasinda bulunmast ve Yiksek
Hizlt Trende 6nemli bir kavsak nok-
tasinda bulunmast, iki Universitesinin
bulunmast lojistik agtsinda 6nemli bir
avantaj olarak gériilmektedir.

Mevcut Durum; Karayolunda Avru-
pa'nin en geng ve en biiyiik TIR filo-
suna sahip olan llkemiz, intermodal
tasimaciliGin altyapisintolusturacak
demiryolu yatiimlaryla da ulastir-
ma alaninda 6nemli bir bélgesel gii¢
haline gelmektedir. Eskisehir cografi
konumu ve otoyollarinkavsak nokta-
sinda olmast sehri her zaman lojistik
anlamda cazibe merkezihaline getir-
mektedir.

Bir diger konu, sehirde bulunan 2
tniversite, sosyo-kiiltiirel katki sag-
lamakla birlikte, lojistik sektériine
de destek saglamaktadir. Anadolu
Universitesi Ak Ogretim sistemin-
de Lojistik Onlisans programi ve
bu programa kayitli 9000%e yakin
6grenci bulunmaktadir. Ek olarak
Ulastirma Meslek Yiiksekokulu ve
yliksekokul biinyesinde bulunan
programlar (Lojistik Programi, Raylt
Sistemler Elektrik ve Elektronik Tek-
nolojisi, Rayli Sistemler Isletmeciligi,
Rayli Sistemler Makine Teknolojisi,
Raylt Sistemler Makinistlik, Raylt
Sistemler Yol Teknolojisi, Ulastirma
ve Trafik Hizmetleri, Ucak Teknolo-
jisiprogramlary, Sivil Havacilik Kabin

Hasan Polatkan Lojistik Merkezi

Hizmetleri) sektériin ara eleman ihti-
yacintkarsilamayt hedeflemektedir.

Burada Sektér-Universite isbirligi
artirilmali, ortak projeler gelisti-
rilmeli, staj imkanlart artirmalt ve
sektér ¢alisanlart alana yénelik uy-
gulamalart 6grencilerle paylasmak
lizere stk stk paneller ve seminerler
diizenlenmelidir.

Bir diger konukisa adi URAYSIMolan
Ulusal Rayli Sistemler Arastirma ve
Test Merkezi projesidir. Tiirkiye'nin
6nemli bir agigint kapatacak, demir-
yolu araglarimin testlerinin yapila-
bilmesi ve sertifikasyonu agtsindan
yurtdist bagimliligina son verecek
olan merkez, Anadolu Universitesi
tarafindan Alpu ilcesine yapiimaya
baslanmstir. Bu proje tamamlandik-
tan sonra yurt icinde ve yurt disinda
ceken veya gekilen biitiin demiryolu
araglarinin testlerinin ve akreditas-
yonlarinin yaptlacagi cok 6nemli bir
merkeze kavusmus olacaktir.
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T | KOMITELERDEN |

RULTUR, SANAT
EGLENCE,
DINLENCE A

VE SPOR SEHRI 118

epimizin bildigi gibi sehrimiz
meslek komitemizin tim is-

levleri ile (kiltdr, sanat eglen-
ce, dinlence ve spor) 6zdeglesmistir.
Eskisehir'de veya disarida yasayan
birilerine Eskisehir nasil? diye sor-
dugumuzda kiiltlr sehri, sanat sehri,
eglence sehri, spor sehri cevaplarint
aldigimizda hig sasirmayiz, hatta ba-
zenbizim bile bilmedigimiz 6zellikler
siralandiginda gogstimiiz kabarmt-
yor da degil Kiltlr ve sanatin kalbi
olan Eskisehir; modern mimarisinin
yant stra kiltirel zenginlikleriyle
bilyiksehirlerimiz arasinda degerli
bir imge kazanmaktadr. Bir nevi ye-
raltinda degersiz bir maden olan ké-
mirin biyileyici bir evrimle elmasa
déniismesigibi. Ozellikle sonyillarda
kolektif calismalarlakiiltirel mirasin
&n plana gtkmastyla bu kimligi daha
da belirgin hale gelmistir. Elbette bu
gelisimde yerel yonetimlerin basta
Biyiiksehir, Tepebast ve Odunpazart
belediyelerimiz olmak zere kiltdr,
sanat, turizm alanlarinda gergekles-
tirdigi projelerin azimsanmayacak
derecede katkist s6z konusudur.

HER KESIMIN ILGISINI CEKIYOR

Her yul diizenlenen Uluslararast Es-
kisehir Festivali ile sehirde mizik,
resim, tiyatro, sinema gibi alanlarda
gosteriler ve sergiler yapimakta;
sehir tiyatrolary, kongre merkezleri,
miizeler, Tarihi Odunpazar Evleri, ha-
mamlar, Barlar Sokag, Porsuk Cayt
ve 1950’ den sonra kurulan Senfoni
Orkestrasi, ¢ok farkli alanlarda geli-
simonceliklerisunanUniversiteleri ile
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6grencilerin, sanatkarlarin, turistlerin
ve yatinmcilarin vazgecemedigi kent
haline gelmistir. Ticari isbirliklerinin
onind agmak Uzere gerceklestirilen
iletisim, bilgi paylasim, tanitim faa-
liyetlerinin Uist seviye bir platformda
diizenlenmesi yatirimctlarin ve tica-
ret erbaplarinin sehre duydugu ilginin
katlanarak artmastntsaglamistir.

STANDARTLARIN USTUNDE

Yatirimctlarin sehre ilgisinin berabe-
rinde getirdigi kazanimlar; yerli ve
yabanct turistlerin agirlanmasy;, gok
cesitlieglence ve sosyalimkanlar; egi-
tim imkanlary; yerel halkin ekonomik
gelisimi ile toplumun her kesimi igin
renkli bir sehir hayatt olanagi sunarak
Eskisehir'in standartlarin tstiinde se-
hirler arasinda anilmasint saglamistir.
Eskisehir' i modern degerler ve tarihi
mirasin kusursuz bir sentezi olarak
distinecek olursak; Osmanlt donemi
mimart 6gelerinden killiyeyi res-
mettigini fark edebiliriz. Porsuk Cayt
kiilliye orgiist igerisinde sehrin tim
6gelerinin planlamasinda; baslangig
noktast olan cami gibi kdiltir ve sanat
degerleri, tarihi yapilart ve her birinin
icerisinde farklu bir kiltlr orgiisii ba-
rindiran ilgeleriyle modern bir kdilliye-
ninunsurlarintbarindirmaktadur.

KONAKLAMALITURIZM SART
Eksik yaptigimizi diistindigiim konu-
lardan birisi bildiginiz gibi sehrimize
glndbirlik turlar yogunlukta bunlart
konaklamalt organize edebilirsek
sehrimize ekonomik katkisinin cok
dahayiiksek olacagi kesin oldugu gibi

Emin Cokaygil
18. Meslek Komitesi Meclis Uyesi
(Kltir, Sanat Eglence, Dinlence ve Spor)

Kizilinler projesinin bir an 6nce sonug-
lanmas! termal turizmde de s6z sahibi
olmamiz anlamina gelmektedir.

FUAR TURIZMINE INANIYORUZ

Sehrimizin en ¢ok hissedilen stkin-
tilarindan biri de fuar turizminde
tesisimizin olmayistdr. Bilginiz ize-
re Eskisehir Ticaret Odasi olarak
bu konuda misyon Gstlenmis ve her
birimizin gurur duyabilecegi biitiin-
lesik bir yaklasim ile sehrin kiilliye
kimligini koruyarak aynt zamanda
teknolojik, mimari, ticarigelisimlerin
neden oldugu biiyiime gerekliligini
odaginda tutarak yasam alanlarinda
sehir halkinin hizmetine sunulan bir
projeye dahaimza atmistir.

Proje ile aynt anda yliksek standart
ve kapasitelerde 2 fuar alany, 5 fark-
[t konferans salonu, cesitli sosyal
donatilardan olusan dev bir kongre
merkezi planlanmis ve hayata gec-
mistir. Ustelik s6z konusu projenin
2018 yilinin ilk ¢eyreginde tamam-
lanmast planlanmaktadir. Bu sayede
Eskisehir; uluslararast ve yerel tica-
ret hacmi, etkin kaltir kimligi, eko-
nomik ve teknolojik gelisime aglk
yonleri ile kentsel platformda daha
tst seviyeye tasinacaktir. Tim bu
konularda lider kent olmamiza rag-
men rehavete kaptlmadan biitiin
birimler elbirligi ve ortak akillar ile
calisarak sehrimizi uluslararast bir
platformda temsili icin ¢cok caba
harcamaltyiz, harcamaliyizkigelece-
gimize birakabilecegimiz en degerli
mirastmiz bu olsun.



HAYATIMIZDA
TEKSTIL VE
GIYIMIN ONEMI

o0
lkemizdeki ve diinyadaki ge-
Uli§meler ekonomi Uzerindeki
baskiyt cogaltmakta ve bizleri
buna gore girisimde bulunmaya ve
bircok krizden az zararli ¢ikan Glke

olarak geregini yapmaya zorlamak-
tadr.

insanoglunun besikten mezara kadar
drtlinme ve giyinme ihtiyact oldugu
distnilirse giyim ve tekstilin ne-
mini daha iyi anlayabiliriz.

Gliniimiiz diinyasinda ekonomik, tek-
nolojik ve politik gelismeler toplum-
lartolusturan tiim birimlerin birbirine
olan bagimliligintartirmaktadr.

Kiresellesmenin meydana getirdigi
hizli degisimler ile eski degerler ve
egilimler yerlerini yenilerine birakir-
ken Tirkiye'de onemli sektorlerde
yeni kavramlarla tanismakta ve bu
kavramlarin gereklerini yerine getir-
me yolunda 6nemli calismalar yap-
maktadur.

Bu calismalar iyi ve akilct bir sekilde
yonetebilirse tilkemizde ve sehrimiz-
de tekstil ve giyim sektériiniin daha
canli bir sekilde olacagint diistiniiyo-
ruz.

Hazir giyim sektdri genel anlamda
dokuma ve 6rme kumaslardan kadin,
erkek ve cocuklar igin gerek is haya-
tinda gerekse normal giinliik hayatta
olmak tizere glinlin her saatinde giyil-
mek izere Uretilmis tim dis giysiler
ile is giysileri bunlarin aynt malzeme-

lerden olmasa da aksesuarlarint ihti-
va eder. Bu tarifte erkek giysileri ile
erkek cocuk giysileri arasinda,kadin
giysileriile kiz cocuk giysileri arasin-
da veya modern giysiler ile yoresel
giysiler arasinda herhangi bir fark
gozetilmemektedir.

TEKSTIL VE GiYiM
SEKTORUNON SIKINTILARI

1995 yillarina kadar en parlak done-
miniyasayan tekstil ve giyim sektori
ne yazik ki bu tarihten sonra durgun-
luklara ge¢mis ve bu giinlere gelin-
mistir. Sektoriimiizin genellikle ithal
trdnlerle rekabet edemedigi ve ayri-
caisletme masraflarinin fazlalig biz-
leri biraz daha bu yarista geri planda
birakmaktadir. Ozellikle perakende
satis yapan Uyelerimiz bu gibi gider-
lerden olduk¢a magdur olduklarint
belirtmektedirler.

Tekstil ve hazir giyim sektori imalat
sanayi icinde 6nemlibir yere sahiptir.
imalat sanayi icinde istihdamda, iire-
timde ve ihracatta st stralardadir.
Turkiye ekonomisiicinde tek sektori
bu6lclide biiyiik payasahip olmastbu
sektdrdeki gelismelerin tim ekono-
miye etki etmesine neden olmakta-
dir. Bu nedenle bu sektérde rekabet
gliclinlin siirdurebilirligi biytk énem
tasimaktadr.

Tirkiye'nin dokuma ve 6rme hazir
giyim ithalatt bircok faktdrin bir so-
nucu olarak artmaktadur. Bu faktor-

R. Safa Ertoglu
6. Meslek Komitesi Meclis Uyesi
(Konfeksiyon ve Deri UrtinleriImalat ve Ticareti)

lerin baginda pazarlama ve dagitim
kanallartile ilgili gelismeler gelmek-
tedir. Geng bir niifusa sahip olan ve
gittikce disa acilan Tirkiye dinya
markalarinin istahint kabartmakta-
dir. Cok sayida perakende zinciri Tiir-
kiye'de yatirim yapmaktadur. Ayrica
Turk girisimcilerde magazalasma ve
markalasma cabast icindedir. Bitiin
bu egilimler ucuz Cin tretimi ve Tirk
girisimcilerinin yurt disinda yaptigt
yatirimlarinin Grdinlerini Tirkiye'ye
ithal etme cabalarint da destekle-
mektedir. Son zamanlardaki ilave
ek vergilerle ucuz ithalatt bir nebze
talebiazaltmaktadr.

Sektdriimiizin dnemli sorunlarindan
biri de nitelikli yetismis eleman si-
kintisidir. Ayrica ara mallardaki KDV
oranlarinda sorun olarak karsimiza
ctkmaktadir. imalatgt Gyelerimizin
yardimct malzeme olarak aldiklart
(fermuar-kemer vb. bunlar tekstil
aksesuarlart gegmektedir.) triinler
imalat sonrasinda ise maalesef %8
KDV 'li olarak satisa sunulmaktadir.

Sektoriin sorunlarinin tespit edil-
mesinde yasanan sikintilarin sektor
temsilcilerimizle birlikte degerlendi-
rilmesinde ETO biinyesinde calisma-
lar yiriten meslek komitemiz aktif
rol almaktadir. Komitemizce ortaya
konan sonug ve degerlendirmeler ise
Yonetim Kurulumuz araciligl ile ku-
rum ve kuruluslara iletilmekte; sek-
torde yasanan sorunlarin ¢dziimi ise
yetkililere aktarimaktadir.
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Ridvan Uysal’in Gozuyle Eskisehir
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Ridvan Uysal
Sabah Eskisehir Temsilcisi

Eskikafalar gitti yeni dinamik iliskileri
daha iyi degerlendiren yoneticiler, is
adamlarive Odabaskanlarigeldi. Hat-
ta buiiliskiler yurt disina tastu. Tekstil-
de Eskisehir; ABD, ingiltere gibibiyik
tilkelere tasindt. Artik biitiin dlkeler
Eskisehir'i cok iyibiliyor.

Ulasimada Eskisehir Onemli
Noktaya Geldi

YHT Eskisehir-Ankara arasini bir saat
15 dakikaya indirdi. Eskisehir, Ankara
komsu kapist oldu. Eskiden Anadolu
Universitesi ve Eskisehir Osmangazi
Universitesinde okuyan 8grenciler
konaklamak icin avug dolusu para
vererek kirada oturuyorlard. YHT
sayesinde artik 6grenciler giini birlik
Ankara'daki evlerine gidip gelebiliyor-
lar. Eskisehir Istanbul arast YHT ile 2
saate indi. insanlar artik giiven icinde
buralara gidip geliyorlar.

DDY Hasanbey Lojistik Merkezi
Diinya Devleri Arasinda

Eskiden koyunlarin otladigt Hasan
Bey'de DDY Lojistik Merkezi olustu-
ruldu. Merkez diinya devleriarasinda.
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Soyle bir geriye gidersek Eskisehir ulasimda,
teknolojide uluslararast alanda cag atladi

2014 yilinda agtlan Hasanbey Lojis-
tik Merkezi, Eskisehir'in 11 km do-
gusunda, Eskisehir Organize Sanayi
Bélgesi'ne 9 kmuzaklikta, 540 binm?
buyikliguyle Tirkiye'ninenkapsamlt
terminallerinden biri. Hasanbey Lo-
jistik Merkezi, TCDD'nin yurt ¢apin-
da insa ettigi 19 lojistik merkezden
biri. BuMerkez Eskisehirinkabindan
clkarak modernlestigini gdsteren en
biytk etken.

Eskisehir - Bursa YHT Hatti
Bitmek Uzere

Eskisehir, Gemlik, Bursa hattinda
calisacak YHT hatlart stiratle yapuli-
yor. Bir iki yil icinde YHT bu hatlarda
calisacak ve Eskisehir'in de artik bir
denizi olacak. Eskisehir'den YHT'ye
binen aileler 45 dakika gibi kisa bir
strede Gemlik'te olacaklar. Burada
sabahtan aksama kadar denize gire-
rek aksam Ustd evlerinde olacaklar.
Yillar 6nce insanlar Konya'ya gidip
gelmek icin ecel terleri dékerken
simdi YHT sayesinde kisa stirede
Konya'ya gidip Mevlana Hazretlerini
ziyaret edeliyorlar. Ulasimda da Es-
kisehir cag atlad.

Ticaret Odast - Sanayi Odast
Cag Atladi

Ekonomide de Eskisehir ¢ag atla-
du. Eskiden adlart bile dogru diirlst
anilmayan Ticaret Odasi ve Sanayi
Odalary, simdi yurt disina acildilar.
Bu odalarin eskiden adlart bile anil-
mazdi. Simdi Ornegin Ticaret Odast
yonetimive Eskisehirliis adamlartile
Avrupa ilkelerine gidip anlasma ya-
pyorlar. Bu Eskisehir icin cok 6nemli
bir gelisme. Tirkiye'nin bacasiz tek
sanayi kesimi Sanayi Odast. Buraya
gelen yabanct ve yerliis adamlarinin
agizlart acik kaltyor. Bir Ticaret Oda-
s, yillardan beri bir tirld yaptlama-
yan Ticaret sarayint tamamladigl za-

man diinyada saylt ticaret merkezi
olacak. Bu girisimler simdiki dinamik
Odabaskanlartve ydnetimin eserleri
olarak tarihte yerini alacak.

Eskisehir Ornek Sehir

Genclik yillarimda Odunpazart sem-
tinde otururken parke kaldirimlarda
yiriimeye korkardim. O zaman asag|
mahallerde ve Odunpazari semtinde
en fazla iki katlt evler vardi. Simdi
neredeyse 11- 13 katlt binalart goru-
yoruz. Eskisehir gerek ekonomi ge-
rekse teknoloji, ulasim, karayollart
dlizeyinde aldibasini gidiyor.

Eskisehir TULOMSAS Gibi
Bilyiik Bir Agir Sanayiye Sahip

TULOMSAS eski ad! ileTCDD Fabri-
kas yalnizca vagon ve buharli loko-
motif Gretiyordu. O zaman fabrikada
5biniscicalistyordu. Devir degisince
DDY Fabrikast adint degistirdi ve
TULOMSA5 oldu. 1974 'te Kibris Ba-
rig Harekatinda ABD ucak parcalarint
Tirkiye'ye vermedi. Nepal Bombala-
rintve diger askeri malzemeleri kes-
ti. TULOMSAS Asye adint verdigi 12
fiize birden atabilen silaht gelistirdi
Nepal bombalarintyaptt. Ve ABD ‘nin
agzi acik kaldi. Simdi eskiye nazaran
Eskisehir cok cok giiclii. TULOMSAS
Turkiye'nin ilk Devirim Otomobilini,
buharliKarakurt Lokomotifini Giretti.
Bitlin bunlar Eskisehirde gercekles-
ti. Prof. Dr. Yilmaz Biiyiikersen, Bi-
yiiksehir Belediye Baskant olduktan
sonra eski Eskisehir'i bastan basa
yeniledi. Artik eski Eskisehir'den
eser kalmad. Eskisehir teknolojisi
ve her seyi ile artik bir Avrupa kenti
oldu. Ve Eskisehir dinyanin her ye-
rinden gelen turistlerin akinina ugrar
hale geldi. Bir yilda Devrim'i 50 bin
yerlive yabanct turist gezdive gordu.
Eskisehir bizim sehrimiz Eskisehir bi-
zim gdz bebegimiz...
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MUNEVVER IZGiI

SANATSEVERLERLE BULUSTU

skisehir Ticaret Odast Baskant Metin
E Giler'in ev sahipliginde gerceklesen
serginin agilis torenine Odunpazart Be-
lediye Baskant Kazim Kurt, Eskisehir Ticaret
Borsast Meclis Baskant Hasan Oztiirk, ETO

Yonetim Kurulu Uyesi Kerem Can Apaydin ve
cok saylda sanatsever katildt.

Torende konusan ETO Baskant Metin Giller,
ETOSANAT Galerisi vasitasiyla cok degerli
ressamlary, heykeltiraslary, ¢ini ustalariny, se-
ramik sanatgilariny, fotografcilar konuk et-
tiklerini ve binlerce sanatsevere ulastiklarint
dile getirdi.

Sanata hayatint adamis ve aynt zamanda siir
ve ykiileri ile taninan Miinevver Izgi gibi de-
gerli ressami ETOSANAT Galerisi'nde konuk
etmekten mutluluk duyduklarint dile getiren
Gler, sanata katki saglamaya devam ede-
ceklerini dile getirdi.

p—
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RESSAM
MiNEVVER
[Z6i°NIN RESIM
SERGISI ETOSANAT
GALERiSi'NDE
SANATSEVERLER
AGIRLADI.
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SERAMIGIN MASALSI YOLCULUGU:
“EVVEL ZAMAN ICINDE”

isimli seramik sergisi ETOSANAT Galerisinde sanatse-

s eramik sanatcist Oznur inal Sert'in“Evvel Zaman icinde” 8 |
verlerle bulustu.

Serginin aglis térenine ETO Basgkant Metin Giiler, Meclis Bas-
kant A. iskender Bayar, Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Zeyrek
ve ok sayida sanatsever katildt. Térende konusan ETO Bas-
kant Metin Giiler, seramik sanatina gonliini vermis bir sanatg!
olan Oznur inal Sertin eserlerini sanatseverlerle bulustur-
maktan mutluluk duyduklarintifade etti.

ETOSANAT vasitasiyla on binlerce sanatsever ve 6grenciye
ulastiklarint belirten Giiler, Eskisehir Ticaret Odastnin sehrin
kiiltir sanat hayatina katkt saglamaya devam edecegini séy-
ledi. “Evvel Zaman icinde” isimli seramik sergisinde Selcuk-
lu'dan giinimiize Tiirk sanatinin geleneksellesmis motiflerini
gliniimiize tastyan eserler yer aldt
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Ulkemizde faaliyet gésteren isletmelerin %90'dan fazlast KOBI'lerden olusuyor. Elbette durum diinyada da ¢ok
farklt degjil. Avrupa Birligi, gelecege yatirim yapabilmek ading, KOBI'leri deger tireten kurumlara déniistiirmek icin
kollart sivadi. Ustelik KOBI'ler icin aciklanan destek programlarindan Eskisehirli tiiccar ve sanayiciler de faydala-
nabiliyor.

Avrupa Birligi, sahip oldugu devlet anlayisinin geregi olarak sosyal ve ekonomik konularda onlarca yildir nemli ortak
fon kaynaklart olusturuyor. Temel amaglart ve gergevesibelli bu programlarin temel amacy, ilgili konularda hizlt kitlesel
doniisiimler yaratabilmek.

Buanlamda sonyillarda AB Komisyonu tarafindan iizerine galigilan énemlibir konu daKiigiik ve Orta Boyutlu isletmeler
(KOBI). Ulkemiz ekonomisiicin de kritik éneme sahip olan KOBI'ler iin agilan ve iiyelerimizin de faydalanabilecegiislet-
me basina 2.5 Milyar Euro'ya varan hibeler sahiplerini bekliyor.

Ufuk 2020 KOBI Enstrumant (Horizon 2020 SME Instrument)

KOBI'lericin saglanan en énemli AB hibe kaynaklariarasinda yer aliyor. Hibe, inovasyon iizerine calisan KOBI'leri destek-
lemek icin saglantyor. Saglanan hibe, 3 fazlik bir program dahilinde y&netiliyor.

1.faz (Fikirden is fikri olusturma asamasi) Fikir ve fizibilite asamast. 50.000€ hibe saglantyor. Siiresi 6 ayla sinirlandt-
rillyor. Beklenti, 6ngdriilen inovasyon fikrinin degerlendirilmesi ve fizibilitesinin yapilmast.

2. faz (i fikrinden is plam olusturma asamasi) Demonstrasyon ve AR&GE asamast. AB rehberliginde siirdiiriiliiyor.
500.000-2.500.000¢€ aras! hibe saglantyor. Calismanin1-2 arasinda tamamlanmasi bekleniyor. Bu asamaya basvurmak
icin1.fazda ya da benzer bir programda gelistirilen bir fikre ihtiyag var.

3. faz (Ticarilesme-Pazara hazirlik agamasi) Bu asamada KOBI yogun bir mentorluk ve egitime tabi tutuluyor. Ayrica
risk sermayesine erisim i¢in danismanlik edinme firsatina erisiyor. Bu asamada dogrudan bir hibe degil, teknik destek
saglanuyor.

QO Horizon 2020's SME Instrument

rrmern— UFUK 2020 RESMi WEB SITESI

e (F m P | a— e So—

Ufuk 2020 son basvuru tarihleri
Faz1 15/02/2017 | 03/05/2017 | 06/09/2017 | 08/11/2017
Faz2 18/01/2017 | 06/04/2017 | 01/06/2017 | 18/10/2017

[submissions_topics] 18 Ocak 2017 Faz-2 bagvuru dénemi,
proje basvuru konulart.

Bilgi iletisim teknolojileri, biyoteknoloji, enerji ve ulasim
dncelikli konular arasinda yer altyor.
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[submissions_countries] 18 Ocak 2017 Faz-2 bagvuru d6-
nem, llkelere gdre basvuru sayilart.

Tirkiye sadece 15 proje bagvurusunda bulunurken, Eston-
ya 257, Italya 224 ve Birlesik Krallik 144 bagvuruyla ilk icii

paylastu

COSME (AB isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi Programi)

COSME programi, AB ve program ortag! iilkelerdeki isletme ve KOBI'lerin rekabet edebilirligini giiclendirmek icin yiirii-
tiilen hibe programidir. COSME, KOBI'lerin finansmana erisimini ve yeni pazarlara ulasimintkolaylastirmay, girisimeiligi
ve ticaret iklimininiyilestirilmesini destekler. 2014-2020 yillariarasinda uygulanmak tizere planlanan program 2.3 Milyar
Euro biitceye sahiptir.

Programin su an bireysel basvuruya acik tek kalemi Geng Girisimciler icin Erasmus programidir. Geng girisimcilerin,
belirli stirelerle isbirligi alaninda baska Ulkelerde faaliyet gdsteren girisimcilerle bir araya geldigi program, tlkemizde
cok ragbet gérmiiyor. Ancak son derece biiyiik avantajlara sahip bir tecriibe gelistirme olanagi sundugunu séylemek de
yanlis olmaz.

GENC GIRISIMCILER ICIN
ERASMUS RESMi WEB SITESI

COSME RESMi WEB SITESI

HANGI PROGRAM ICIN NEREYE BASVURMALIYIM?

TUBITAK Baskanlik

Tunus CaddesiNo: 80

06100 Kavaklidere/ANKARA
T0(312) 2981750

F0(312) 4274024
ufuk2020@tubitak.gov.tr
http:;//www.h2020.0rg.tr/tr

KOSGEB ESKISEHIR MUDURLUGU

Kurtulus Mahallesi Sobacilar Sokak No:74 Odunpazari/Eskisehir
T0(222)236 0663

Fo(222)2361792

eskisehir@kosgeb.gov.tr

Cadatay Yilmaz

Istiklal Mh. ki Eyliil Cd. 28/4 26010 Eskisehir
T0(222)2222626

Fo(222)2307233

ESKISEHIR TICARET ODASI PROJE OFIsi
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ETO'nun gelinlik, damatlik ve abiye kiyafet imalatt ve satisi yapan iiyeleri izmir'e ctkarma yapti. ETO {iyeleri alaninda Tiirki-
ye'nin en biiylik bulusmast olan, yurt disindan ve Tiirkiye'den yiizlerce firmanin stant actigt IF Wedding Fashion'a (izmir Gelin-
lik, Damatlik ve Abiye Giyim Fuar) katildi. Fuarda, ETO tiyeleri hem is yaptiklari firmalarin temsilcileriile bire bir gériisme
imkant yakaladi hem de sektérlerindeki son gelismeleriinceleme imkant buldu.

ETO'nun gida ve igecek sektoriinde faaliyet gosteren Uyeleri, Birlegik Arap Emirliklerinin
Dubai emirliginde diizenlenen Gulfood Uluslararast Gida ve Icecek Fuarina katuldt.

Yilda bir kez diizenlenen ve diinyadaki en genis kapsamlt
gida ve icecek fuari olma dzelligini tastyan fuara Eskisehir
Ticaret Odast14 kisilik heyet ile katilim sagladi. ETO Mec-
lis Uyesi Biilent Sarlar'in eslik ettigi heyet, fuarda yiyecek
ve icecek sektdriindeki son gelismeleri gérme imkant bul-
du.120den fazla tilkeden, 5 bini agkin firmanin katilim sag-
ladigt fuart 95 bin is insant ziyaret etti.

Fuarda firmalarigecek, stit tirtinleri, katt ve siviyaglar, sag-
lik ve form rinleri, baklagiller, tahullar, kahvaltt Griinleri,
kirmizt ve beyaz ete yonelik Griinlerini tanittilar.

MERMER SEKTORUNDEN
ETO'YA TESEKKUR

Dogal tas ve mermer sektoriinde faali-
yet gésteren firmalar Izmir'de diizenle-
nen 23. Mermer ve Dogaltas Fuari'nda
(MARBLE) bulustu. Fuara ETO tyeleri
ile birlikte Eskisehir Mermerciler Der-
negi lyeleride katilim saglad..

izfag'in diizenledigi ve Fuar izmir'in ev
sahipliginde gerceklesen fuarda 30 dl-
keden ve Tiirkiye'den 895 firma stant
actl. Eskisehir Mermerciler Dernegi
tyeleri actiklart pankart ile madencilik
sektoriindeki standartlarin belirlenme-
siiginyaptg calismalar ve sektdre ver-
digi destekten dolayt Eskisehir Ticaret
Odast'na tesekkiir ettiler.
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TICARETTE KAR VE
PRESTIJ PAYINIZ AVIS'TEN

Ticaretin inceliklerini biliyor ve isinizde hem kendiniz hem de musterileriniz igin
profesyonel secimler yapiyorsaniz prestijinizi arttiracak ¢éziimler Avis'te. Bireysel ve
kurumsal kiralamalarinizda en avantajli fiyatlarimizla sizin ve sirketinizin ihtiyaclarina
en uygun ¢oziimleri sunuyoruz.

* Kampanya filo imkanlari ile sinirli olup arag saglanamamasi durumunda, muadil arag ile yardimai olunacaktir. Arag modelleri degiskenlik gosterebilir.
Baska kampanyalarla birlestirilemez.

BMW 3.20i
Manuel Dizel Otomatik Benzin

Ford Focus
Manuel Dizel

TMSTL

Jeep Renegade

Manuel Dizel

Eskisehir Ofisi:

Sirintepe Mah. ismet inénii 2. Cad. No: 68/C
Tepebasgi 26200 Eskigehir

Tel: 0222 330 30 60

eskisehir@avis.com.tr

Diinyanin her yerinden
aninda rezervasyon icin:

www.avis.com.tr 444 AVIS
K avisturkiye W avisturkiye

G+ avisturkiye © avisturkiye v I S ®
QR Koc A



FUARLAR

ETO iyeleri, istanbul'da gerceklesen ve yiizlerce firmanin
stant actigl ISMOB fuarina katilim sagladi. Mobilya ima-
lati ve satist alaninda faaliyet gdsteren sektor temsilcile-
rinin bulustugu ISMOB'u on binlerce is insani ziyaret etti.

Mobilyacilik sektdriinde Tirkiye'nin en énemli organi-
zasyonlarindan biri olan ve Beylikdiiziindeki Tiyap'in ev-
sahipliginde diizenlenen ISMOBda, ETO iiyeleri meslek-
lerindeki son gelismeleri inceleme imkant buldular. ETO
tyeleri ayrica fuarda stant acan Eskisehirli firmalart da
ziyaret ettiler.

T SR 1

UZAKDOGU TAYVAN iLE DAHA YAKIN

ETO Uyeleri Tayvan'in Baskenti Taipeide fuar ziyareti,
Uzakdogulu is diinyast ile toplantt ve fabrika inceleme
gezisi gerceklestirdi. Ziyaretlerde Eskisehirli sanayicile-
re Eskisehir Ticaret Odast Baskant Metin Giiler, Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Kosar ve Meclis Uyesi Giirbiiz Ozkaya da
eslik etti. ETO heyetinin Tayvan'daki ilk ziyareti TIMTOS
Uluslararast Makine Fuarina oldu. 55 binden fazla is ada-
minin ziyaret ettigi fuara katilan ETO heyeti, diinyanin en
biylik makine dreticisi olan firmalarla bire bir gdriisme
imkant buldu.

Tayvan'in en biiyiik firmalaru incelediler

Fuar ziyaretlerinin ardindan ETO heyeti Tayvan Dis Tica-
ret Gelistirme Konseyi (TAITRA) ve Tayvan Makine En-
diistrisi Dernegi (TAMI) tyeleriile bir araya geldi. TAITRA
BaskantWalter M. F. Yeh'e Eskisehir ekonomisi ve sanayisi
hakkinda bilgiveren ETO Baskant Metin Gdiler, Eskisehir'in
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6ne cikan sanayi Uriinlerini anlatt. ETO heyeti Tayvan te-
maslart kapsaminda Tiirkiye Cumhuriyetinin Tayvan Tem-
silcisiIsmet Arikan ile de bir araya geldi. Goriismede Eski-
sehir ile Tayvan arasindaki ticaret hacminin gelistirilmesi
icin atllacak adimlar masaya yatirildi. ETO heyeti ayrica
Tayvan temaslart kapsaminda tilkenin nemli makine tre-
ticilerinin tesislerini ziyaret etti.




ERKEKLERDE
KALP KRIZINE

DIKKAT @

Hizli Davran Hayatini Kurtar.

Kalp Krizi Beklemez.

Qo us agri
erkeklerde
KOIR KIZININ

en sik gorilen

belirtisidir.

Kardiyoloji Poliklinigi
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MOTOSIKLET VE BISIKLET
TUTKUNLARI MOTOBIKE'DA

Motosiklet ve bisiklet tutkunlart Istanbulda diizenlenen
Motobike Eurasia Expo fuarinda bulustu. Eskisehir Ti-
caret Odastnin motosiklet, bisiklet ve ekipmanlart satist
sektoriinde faaliyet gosteren Uyeleri de Motobike Eura-
sia Expo Fuartnt ziyaret ettiler. Yizlerce firmanin on bin-
lerce motosiklet ve bisiklet tutkunu ile bulustugu fuara
Istanbul Fuar Merkezi ev sahipligi yaptt. ETO tiyeleri fuart
doyastya gezerek, motosiklet ve bisiklet diinyasindaki en
son driinleriinceleme firsattyakaladt.

—

114 | Nisan2017



www.etonet.org.tr

Eskisehir Ticaret Odasinin metal isleri, makine imalatt ve

HME UEAS 1A MEtE Iw » yedek parca liretiminde faaliyet gdsteren firmalart istan-

s ¢ “!" .- “' L T bul'da diizenlenen Uluslar arast WIN - (World of Industry)

ol fuarina katilim sagladt. Tiyap'in ev sahipliginde gercek-

lestirilen ve yaklasik 1000 firmanin stant actigt fuart on

binlerce is insant ziyaret etti. ETO Gyeleri fuar ziyareti sa-

yesinde sektdrel baglantilarint gliglendirerek yeni is bag-
lantilartkurma firsatt yakalad.

SERAMIK BANYO VE MUTFAK
SEKTORU UNICERADA

Seramik, banyo ve mutfak sektériinde faaliyet gdsteren
is diinyast Istanbul'da diizenlenen 29. Uluslararast Sera-
mik Banyo Mutfak Fuarinda (UNICERA) bir araya geldi.
Yesilkdy CNR'da diizenlenen Fuary, Eskisehir Ticaret Oda-
stiiyeleride ziyaret etti. 8 binden fazla yabanct olmak tize-
re toplam 73 bin ziyaretcinin katildig: fuarda 126 tlkeden
yiizlerce firma stant actl. Sektdriin en dnemli bulusmala-
rindan biriolan organizasyonda ETO tyeleri de yer alarak,
Eskisehir Ticaret Odastnin turizm ve seyahat sekto- firmalarin son Griinleriniinceleme imkant buldu.

riinde faaliyet gésteren {iyeleri Istanbul'da diizenle-
nen 21. Dogu Akdeniz Uluslararast Turizm ve Seya-
hat Fuarina katlim sagladi. Beylikdiizii TUYAP'n ev
sahipliginde gerceklesen fuarda onlarca llke stant
acarak turizm degerlerini tanittt. Yiizlerce firmanin
kendi drdinlerini tanitma firsati yakaladig fuarda ETO
tiyeleri sektordeki son gelismeleri takip etme imkant
buldular.
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Tiirkiye‘de Dijital Reklam Gelirleri Artista!

Interaktif reklamciligin standartlarint belirleyerek,
gelismesi icin calisan uluslararast bir platform olan
IAB, 2016 yili dijital reklam yatirimlart rakamlarint
acikladu. IAB Tirkiye sonuglarina gore dijital reklam
yatinimlart2015yilina gore yiizde 13,7 oraninda arta-
rak 1 milyar 872,4 milyon TL'ye ulastt.

|AB Tirkiye Yénetim Kurulu Baskant Dr. Mahmut
Kursun bu arastirma ve ekonomik veriler icin sun-
lartsoyledi:

"Yilinilk yarisindadijital %620'lik biiyimeyle mikem-
melbir performans sergilemisti. Ancak ikinciyarida
bilinen nedenlerden &tiri bir yavaglama yasand.
Buda yil toplamintetkiledi. Ancak 9%14'lik bir biyu-
meyine de bizlerimemnun etti. Dijital, tim diinyada
oldugu gibi Tirkiye'de de reklam sektoriinin cekici
glicti olmaya devam ediyor. |AB Tirkiye'nin Ipsos ve
Bogazici Universitesi isbirligiyle hazirladig: dijital
reklamin ekonomiye katkisi raporu, dijital reklama
yaptlan her 1 TL yatirimun milli gelire 17,2 kat olarak
yansidigint ve sadece 2015'te dijital reklamin dogru-
dan ve dolaylt etkileriyle birlikte 1,26 milyon kisilik
istihdam yarattigint gosteriyor. Dijital reklam tek-

nolojileri dijital ekonominin temel yapt taslarindan
biri, bu nedenle Tirkiye'de dijital reklamn biyiime-
sinin stirmesi bir anlamda memleket meselesi’

|AB Turkiye'ninyaptigaciklamayagore, display rek-
lam yatirimlar1 2016'da yiizde 11 biiytyerek 1 milyar
59 milyon TL oldu. Display reklamlar kategorisinde
enblyuk payt821,4 milyon TL ile gdsterimyada tik-
lamabazlireklamyatirimlariald. Video reklamyati-
rimlartylizde 34'lik biiyiimeyle 179,8 milyon TL ola-
rak gerceklesirken, sponsorluk reklamlarinin yerini
alanve native olarak bilinen haber icerigi seklindeki
reklamlarin paytise 58 milyon TL'ye ulastt.

Yurtdisina E-ihracata Cok Onemli Devlet Ratkist

Nisan 2017

EkonomiBakanlig'nin e-ticaret sitelerine tiyelik des-
teginiis birligi kuruluslart izerinden verme kararinin
ardindan ilk adimi Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TiM)
atti. E-ticaret Sitelerine Uyelik Destegil ansmaninda
Ekonomi Bakant Nihat Zeybekcinin sahitliginde TIM
BaskaniMehmet Biiyiikeksiile e-ticaret platformlart
AliBaba, Kompass ve Turkish Exporters genelmuddir-
leri arasinda toplu Uyelik anlagmalartimzaland. Ya-
ptlan bu anlasmaile ihracatclar bu ti¢ platforma tiye
olabilecek ve harcamasinin yiizde 80'ini hibe olarak
alacak.

Lansmanda konusan Ekonomi Bakant Nihat Zeybek-
ci, “TIM'in bu girisiminin diger is birligi kuruluslarina
ornek teskil etmesini umut ediyorum. Bakanlik ola-
rak verdigimiz destek is birligi kuruluslarimizin top-
lu Gyelik projelerini sahiplenmesiyle ¢arpan etkisi
yaratir” dedi. Zeybekci, sunlari soyledi: “Gelecegimiz
noktada insallah e-ticaret platformlarinda tabiri ca-
izse Turk isgaliyasanacak. Turk ihracatgisininkiiresel
e-ticaret pazarina gikarma yapmasina onciiolacagz”
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Diinyanin En Saygin
100 Sirketi Actklandt

Uluslararastarastirma sirketiReputation Institu-
te 2017'nin en saygin 100 sirketini agtkladt. Liste-
de teknoloji sirketlerin yogunlugu dikkat cekiyor.

Dinya capindasayginlik arastirmalartyapan Re-
putation Institute'un yayimladig, 170 bin kisinin
yanttlarina gore hazirlanan listenin ilk 20'sinde
en Ust sirada; fotograf makinasindan yazictya
optik ve gorintileme Urlnleri Greten Japonya
devi Canon yer altyor. Onu besinci sirada Goog-
le takip ediyor. Listedeki ilk 20 sirket arasinda;
Almanya merkezli elektronik ve mihendislik
firmast Bosch, tiketici elektroniginin popiiler
markast Sony, bilgisayar islemcisi deyince akla
gelen ilk marka olan Intel, yazilim ve bilisim sir-
keti Microsoft, Japonya'nin en biiyiik 10 sirketin-
den Nintendo, ABD merkezli e-ticaret ve bulut
bilisim sirketi Amazon.com, diinyanin en biyuk
bilisim teknolojisi sirketlerinden IBM ve gelis-
tirdigi tuketici elektronigi, bilgisayar yazilimive
kisisel bilgisayarlarla taninan Apple yer aliyor.
Otomotiv sektord agisindan bakildiginda; Toyo-
ta, Honda, Ford, Renault, GM ve emisyon skan-
dalina ragmen Volkswagen'in listede ilerleme
kaydettigi gdze carptyor.

Samsung 53 basamak diistii

Listeyi2016'daki siralamayla karstlastirinca; liks
saat Ureticisi Rolex'in birinciligini korudugu, Go-
ogle ve Microsoft'un geriledigi, Apple’n 10'uncu
siradan sert bir distisle 20'nci siraya geldigi go-
riiltiyor. Bu yilki listenin belki de en carpict verisi
ise; 20106 listesinin17'nci sirada yer alan Samsung
Electronics'in akilli telefonlarinda art arda yasa-
nan patlamalar sonrasinda 2017de 70'inci siraya
kadar diislis gostermesi.

1997'den bu yana hizmet veren Reputation Ins-
titute, sayginlik arastirmalarint gerceklestirir-
ken 25 sektor ve 40t agkin llkeyi kapsayan ve-
ritabanindan yararlantyor. Sonuclar; Economist,
Forbes, Fortune, Time, Bloomberg, Information
Week, NY Times ve Wall Street Journal gibi diin-
yantn en prestijli yaynlarinda duyuruluyor.
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Is yerinde ziyaretlerle sorunlar tespit ediliyor

Eskisehir Ticaret Odas! ziyaretlerle Uiyesinin yaninda olmaya, sorun ve beklentilerini
dinlemeye devam ediyor. Uyesinin taleplerini ve beklentilerini dinleyen Eskisehir Ti-
caret Odas, sorunlarin ¢ozimi igin ilgili kurum ve kuruluslarla képrii gorevi goriiyor.

Yeni yatinumlar icin kutlama ziyareti

ETO BaskantMetin Giiler, yeni yatirimlar yapan tiyelere kutlama ziyaretinde bulun-
du.Baskan Giiler, AG Havacilik'thizmete sunan isletme sahibi Can Giirbiiz't, Tomris
Makine'yi daha da biyiten Turgay Tomris'i ve Cetin Mihendislige yeni yatirimlar
ekleyen ETO'nun 37. Meslek Komitesi Bagkant Hikmet Cetin'e ziyarette bulunarak,
bolkazanclar diledi.



www.etonet.org.tr

OLMAYA DEVAM EDIYOR

Ayakkabi sektoriine ziyaret

ETO Baskani Giiler, ayakkabt sektoriinde faaliyet gosteren firmalart is yerinde ziya-
ret ederek sorunlarint ve taleplerini dinledi. Bagkan Giler'e uzun yillardir sektérde
faaliyet gosteren Eskisehir Ticaret Odast Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Zeyrek de
eslik etti.

Carst esnafinin sorunlan dinlendi

ETO Bagkant Metin Gdiler, Uyelerin isyerine gerceklestirdigi ziyaretlere ara verme-
den devam ediyor. Giiler, ilgili meclis Gyeleri ile birlikte Hamamyolu Caddesi ve ¢ar-
sidaki esnaf ve tiiccarlar ziyaret ederek, sikintilarintdinledi. Sorunlartnot alan ETO
Baskant Giiler, cozimi icin ilgili kurumlara ileteceklerini ve bizzat takipcisi olacagint
dile getirdi. Bagkan Giiler'in ziyaretlerini ETO tyeleri biiylik memnuniyetle karsiladt.
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GELISEN ESKISEHIR
BUYUYEN =vonomi

GELECEGE ODAKLANAN
PROJELER YAPIYORUZ

rEIT.‘IEA.HAT
Eskigehirin sanal dinyasing rens ve heyscan kaloor,
Dlzenlznen sargh. konser ve atkinlikieds on binlerca
sanatsevena ulageor

rEI'U-AHHDEMI
Eskigehirl thoccar ve sanaylcibar
ile gahzanlannm ejitim ihtyagiarn
kargilarminn hadefiyar

Tirkiye'de medenciliin standartianini
bodiryorue

'EsrdsEHIH FUAR KONGRE rAH BlLcl MERKEZI
MERKEZI Norupa Bl e Egkigehir
Eskigahirin rekabatgi gikcini arasinda kipnl kuruyorue.
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