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Meslekte Degisim
ve Donusuim

Dijitallesme, dijital dontsum,
surdurulebilirlik, kiiresel ekonomik ve
sosyal krizlerin is yapis sekillerinde
yarattigi degisim, tim meslekleri oldugu
gibi muhasebe meslegini de etkisi altina
almig, muhasebe hizmetlerinin taniminda
6nemli degisimleri beraberinde getirmigtir.

Gelecege hazir olmak, yarattigimiz
degeri, veri odakli ekonomideki yer ve 6nemimizi yeniden distinmemizi,
etik standartlarimiz ¢ercevesinde guiven saglayan danismanlar olmaktan
deger liderligine gecisi, sahip olmamiz gereken yeni bilgi ve becerilere
odaklanmamizi ve hatta hikayeyi yeniden yazmamizi gerektiriyor.

Becerilerimizi genisletmemiz, yeni beceriler kazanmamiz ve hatta dontsim
ile bazi becerileri unutmamiz gereken bir cagdayiz. Glvenin saglanmasinin
guc, asiimasinin kolay oldugu bu dénemde, veriyi toplayan, raporlayan,
denetleyen ve glvencesini saglayan bizler, degisimi kucaklamali, karar
vermede liderlik becerilerimizi 6n plana ¢ikarmaliyiz.

Elestirel dusiinme, etik karar verme, seffaflik, hesap verebilirlik, liderlik,
iletisim ve mesleki muhakeme gibi insan odakl yeteneklerimiz ile isletmelerin
deger liderleri olarak gelecekteki yerimizi glclendirmeliyiz.

Bu inanc¢ ve kararllkla mesleki gelisim ve farkindalgi arttirmgleicin bu
yeni yayinimizi siz degerli Gyelerimizin hizmetine
sunmaktan buyuk bir mutluluk duyuyorum.

Emre KARTAI.OGLU
TURMOB Genel Baskan




TURMOB Hizmet Akdi
lle Calisanlar Bilteni

TURMOB olarak meslegi gelecege
hazirlamak en 6nemli misyonumuzdur.

Bu sebeple gelecege hazir bir meslek
mensubunun yetistiriimesi, caga uygun bilgi
ve beceriler ile donatiimasi ve ¢agin 6tesini
Ongorerek buglinden hazir olmalarinin
saglanmasi her zaman gundemimizdedir.

“Hizmet Akdi ile Calisanlar Bulteni”
sanayiden akademiye, bankaciliktan gidaya
kadar ¢ok cesitli sektorlerde muhasebe,
denetim, raporlama, glivence, finansal
hizmetler, vergilendirme ve danigsmanlik gibi
kapsamli ve bir o kadar uzmanlk gerektiren
cok sayida alanda hizmet sunan meslek mensuplarimiza yénelik hazirlanmig
yeni bir yayindir.

Bu yeni yayinimiz 3 aylik periyotta yayinlanacak ve her yayinda Hizmet Akdi ile
Calisanlar Kurulumuzun belirledigi ve gtincel bir konuda akademik camiadan,
sektor liderlerinden ve kuresel liderlerden 6nemli isimleri agirlayacaktir. Ayni
zamanda IFAC Hizmet Akdi ile Calisanlar Tavsiye Grubu’nun toplanti notlarinin
bir 6zetini icerecektir.

Bu ilk yayinimizda “Meslekte Degisim ve D6nlsim” konusunu ele aldik.
Akademik Bakis Acisi kdsemizde Yoénetim Kurulu Uyemiz Prof. Dr. Cemal
Yukselen’i, Sektérel Bakis Acisi kdsemizde Yurtici Kargo Genel Madur
Yardimcisi Salih Kayikgioglu'nu, Kuresel Bakis Acisi kdsemizde IFAC PAIB AG
temsilcimiz ve Sanovel CFO’su Murat Caglar’i ve 2022 yilindan beri stratejik
ortagimiz olan Uluslararasi Yénetim Muhasebecileri Birligi (IMA) Avrupa
Direktoért Alain Mulder’I agirlayacagiz.

Ayrica yayinimizda “meslekte degisim ve dénisim” konusunda uluslar ve
uluslararasi haber ve makalelerin oldugu “dijital kitiphane” ve hizmet akdi
ile calisanlara yonelik “mesleki gelisim” kosemiz de yer

almaktadir.

Bu yayinin hazirlanmasinda emegi gegcen Hizmet
Akdi ile Caligsanlar Kurulu tyeleri, danigsmanlarimiz,
yazarlarimiz ve uzmanlarimiza tesekkuru bir borg
bilirim. ...

lyi okumalar ... "YﬂhYU ARIKAN
TURMOB Genel Sekreteri
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TURMOB HIZMET AKDI ILE CALISANLAR KURULU

isletmelerde hizmet akdi ile calisan muhasebe meslek mensuplari, ticaret, sanayi,
finansal hizmetler, egitim, kamu ve kar amaci gitmeyen kuruluglar dahil birgok
sektérde deger Ureten Uyelerimizdir. Cesitliligi ve kapsayicihgi ile farkl alanlarda
muhasebe meslegini temsil eden ve deger liderleri olarak hizmet sunan hizmet akdi ile
calisanlarin orani dinyada oldugu gibi Turkiye'de de giderek artmaktadir. 2010 yilinda
%45 oranlarinda olan TURMOB (iye dagilimi, 2023 yilinda %53 oranina yiikselmistir.
Bu yukseliste teknoloji, sanayilesme ve yetenek yonetimi gibi olumlu etkilerin yani sira
ekonomik, yOnetisimsel ve sosyal krizlerin etkisi de buyuktur.

TURMOB, meslekte uzmanlasma ve kapsayiciligi merkezine alma ve lyelerinin
tamamina esit ve Kisiye 6zel hizmet sunma ilkesi ve hizmet akdi ile ¢alisan Gyelerimize
yonelik ¢calismalar yaritmek amaci ile Ocak 2023 tarihinde Hizmet Akdi ile Calisanlar
Kurulu'nu kurdu. Kurul tyelerimiz Turkiye genelinde hizmet akdi ile ¢galisan veya uzun
yillar hizmet akdi ile calismig deneyim ve uzmanliklarini aktarmaya goénullt 7 tyeden
olusuyor.

Temel amacimiz; iletisim kanallarini genisleterek hizmet akdi ile ¢caligsan Uyelerimiz
ile surekli iletisim halinde olmak, egitim ihtiyaclarini tespit etmek ve ihtiyaca yénelik
Ozel egitim programlar tasarlamak, bilgi ve deneyim aktarimi i¢in uygun platformlar
gelistirmek, hizmet akdi ile calisan veya calismayi hedefleyen Uyeleri gelecege
hazirlamaktir.

Kurul calismalariyla teknoloji, dijitallesme ve surdurilebilirligi merkezine alan yalnizca
finansal verileri degil, ayni zamanda finansal olmayan verilerin de raporlanmasi,
sunulmasi, denetimi, givencesinin saglanmasina éncilik edecek liyakatli stratejik is
liderlerinin yetigtiriimesinde liderlik edecektir.

Bu amaclar dogrultusunda hizmet akdi ile calisan Uyelerimize fayda ve deger
yaratmak hedefi ile ¢iktigimiz bu yolda ilk ¢calismamiz olan yeni yayinimizin siz degerli
Uyelerimizin faydasina sunuyoruz.
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Prof. Dr. Cemal YUKSELEN
TESMER Sekreteri / YMM

) AKADEMK BAKIS ACISH

TURMOB Yénetim Kurulu Uyesi ve
TESMER Sekreteri olan Prof. Dr.
Cemal Yiikselen, 2016-2019 dénemi
TURMOB Genel Baskan Yardimcili§i
gorevini yliriitmdstir. Ayni zamanda
Istanbul Beykent Universitesi Ingilizce
Isletme Ogretim Uyesi olarak gérev
almaktadir.

Meslegin Dontistim Stirecinde Yeni Muhasebe Normall

Degisen Gorev ve Sorumluluklarimiz

jjital teknolojinin hizla
islerimizi ve is yapma
bicimimizi degistirdigi

ve donusturdugu bir streg
yasiyoruz. Mali musgavirlik
meslegi, bu gelismelerden en
cok etkilenen mesleklerden
birisi ve bu surec¢, bircok meslek

mensubu tarafindan tehdit
unsuru olarak gérilmektedir.

Yillarca parasal igslemlerin
belgelenmesi, kaydi,
raporlanmasi ve beyanname ve
bildirimlerin hazirlanarak ilgili
kurumlara sunulmasi olarak
yapilan mali musgavirlik is ve

OCAK 2024 7
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islemleri, artik ginimuzde
dijital teknolojinin yarattigi
ortam ve olanaklarla yazilimlar,
yapay zeka uygulamalari ile
otomatiklesmis durumda.
Baska bir anlatimla beyanname
hazirlama odakli isimizi dijital
teknoloji yapmaya bagladi.
Elektronik belgelerin neredeyse
timuyle hayatimizda yer aldig,
kalanlarin da kisa bir stre
icinde alacagi dastndldigunde,
kendi adlarina burolarinda
calisan mali masgavirler

ve hizmet akdi ile calisan

mali magavirler de baska
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bir is platformuna gegcmek
durumunda kalacaklar.

Bu degisim ve dénlsim,
meslegimize yodnelik bir tehdit
olarak degerlendirilmemelidir.
Tersine bilgimizi ve
deneyimlerimizi kullanarak

is dlnyasina danigsmanlik
hizmeti sunan birer is ve
finans profesyoneli olarak
konumlanacagimizi ve
ekonomik/sosyal acidan
daha iyi olanaklar elde
edeceg@imiz ortam ve kosullara
kavusacagimizi gérmeliyiz.



Odagimiz degisiyor!

Serbest veya hizmet akdi ile
calisalim, s6z konusu yeni
muhasebe normali, musteriye
odaklanmamiz gerektigi
gerceqini ortaya koymaktadir.
Serbest calisan mali musavirler,
bdrolarindan cikip, beyanname
ve bildirim odakli hizmet
sunumlarina degil, bunlari
hazirlarken urettikleri finansal
tablolardan yararlanarak
musgteri isletmelerin faaliyetleri,
yatirimlari, is ¢cevrimleri,

AKADEMIK BAKIS AGISI

verimlilikleri, vb. konularda
yonlendirici, katma deger
saglayici katki verebilirler.

Hizmet akdi ile calisan mali
musavirler de calistiklar
isletmelerde her tirll faaliyeti
izledikleri icin bu alanlarda katki
vermeleri; st yonetime katki
saglayacak, yonlendirecek
bilgilerini sunabilmeleri 6nem
kazanmaktadir. Bu ise, Ust
yonetimin meslek mensubuna
daha blyuk deger vermesini
saglayacaktir.

Yeni muhasebe normali olarak adlandirdigim
bu yeni ortam ve kosullar, bizler i¢cin tehdit

degil, firsat olarak gorulmeli.

OCAK 2024
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Neler yapilmali?

Oncelikle danismanlik ve
denetim alanina yonelen
meslegimizi bu dogrultuda
yerine getirebilmek igin bilgimizi
guncellemek; yetkinliklerimizi
guclendirmek, yeni yetkinlikler
kazanmak zorundayiz. Bunun
icin de egitimin, bugun,
dunden ¢cok daha onemli hale
geldigini, 6grenmenin yasam
boyu slrecegini gormemiz

ve kabullenerek kendimizi
buna gore hazirlamamiz
gerekmektedir. Kurumsal
yOnetim, finansal ydnetim,
finansal analiz, yonetim
muhasebesi, blutceleme, i¢
kontrol, ic denetim, entegre
raporlama, vb. konular ilgi

alanimiz olarak kargimiza
ctkmaktadir.

Ozetle, yeni muhasebe
normali olarak adlandirdigim
bu yeni ortam ve kosullar,
bizler icin tehdit deqil, firsat
olarak gorulmeli. Kendisine
daha ¢ok deger sunuldugunu,
sunulan degerin ise dnemli
katki sagladigini géren Ust
yoneticiler, igletme sahipleri,
ister hizmet akdi ile calisan
ister serbest calisan olsun,
mali mugavirine daha buyuk
bir saygl duyacak; emeginin
karsihgini fazlasiyla verecektir.
Bu ise, 6zlemini duydugumuz
yasam kalitemize kavusmamizi
saglayacaktir.

10 ‘ OCAK 2024



Salih KAYIKCIOGLU
SMMM

Zamanin Ruhu ve Islevselligin

) SEKTOREL BAKIS AGIS

Yurtici Kargo Genel Miidiir Yardimcisi
olan Salih KAYIKCIOGLU, profesyonel

is hayatina Yurtici Kargo’da Miifettis
Yardimcisi olarak baslamis, 13 yil
boyunca Arikanli Holding ve Yurtigi Kargo
blinyesinde “Denetim” ve “Bélge Miid(irii”
pozisyonlari ile yéneticilik yapmistir. Ayni
zamanda Isik Universitesi’/nde Ogretim
Gorevlisi olarak “Adli Muhasebe” dersi
vermekte ve tecriibelerini genclerle
paylasmaya devam etmektedir.

1\J 1 ]

Dogru Anlamak

Her gecen glin degisen ve
déndgen dinyamiz, Mali
Migavirlik meslegini ne
kadar degistirdi? Dedisen
ve dijitallesmis bu dlinyadan

korkmali miyiz? Bakis
acimizi degistirdigimizde
uzmanliklarimiz bize hangi
kariyer yollari agabilir?

ildiginiz gibi hayat, her

zaman bir degisim ve

donusum igindedir.
Hicbir seyin ayni kalmadigi
gunUimuzde, degisim sureci
icerisinde yasananlar da
haliyle tUm meslek gruplarini
etkisi altina alir ve donusturar.
Bu yazimda tam olarak bu

OCAK 2024 11
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degisimden Mali Musavirler
olarak bizlerin ve 6zellikle
de hizmet akdi ile calisan
meslektaslarimizin nasil
etkiledigini aktarmaya gayret
edecegim.

Evet, baglangicta da belirttigim
Uzere hayat her zaman

bir degisim ve dénlisim
icerisindedir. Cevremizdeki
kosullar degismese dahi
bedenimizin olgunlastigi ya

da yas aldigimiz zamanlardan
geciyoruz. Bu dogal degisim
surecinin bile is yapis

12 OCAK 2024
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sekillerimizi, sureclerimizi,
ekiplerimizi ve batlinuyle
islerimizi etkiledigi asikardir.
Ancak sanirim son yillarda
dinya ¢apinda yasadigimiz
degisimin bir 6rnegini tarihte
bulmak cok zor olacaktir.
Dijitallesen, hizlanan ve hatta
zamandan ve mekandan
bagimsizlasmaya baslayan

is yapis sekilleri, artik tim
yasamimizi degistiriyor. Bu
degisimi sadece kullandigimiz
teknoloji Grtnleri kapsaminda
da disinmeyin. Cep telefonlari,



bilgisayarlar ve kullandigimiz
yazilimlar zaten yillardir hayatin
vazgecilmez unsurlari haline
gelmis durumda. Burada dikkat
cekmek istedigimiz nokta,
dijitallesmeye coktan alismis
olan insanligin, ginimuzde
cok daha farkl beklentileri
oldugudur.

insanlik, artik bircok talebinin
cok daha hizli gergeklesmesini
istiyor. Hangi hizmeti alirsa
alsin 6zel hissetmek istiyor.
lletisim kurdugu sirket
yetkililerinin daha donaniml
olmasini istiyor. Ozetlemek
gerekirse artik insanlik,
karsisindaki insanin her
seyden biraz anlamasini, en
az bir seyi ise cok iyi biliyor
olmasini bekliyor. Bunu ig
hayatina uyguladigimizda en
basit haliyle sunu anliyoruz;
yaptiginiz ise temas eden

her seyin farkinda olmali,
nedenini bilmelisiniz. Ayrica
esas sorumlu oldugunuz
uzmanlik alaninizda da c¢ok iyi
olmalisiniz.

SEKTOREL BAKIS ACISI

Yaptiginiz ise temas eden
her seyin farkinda olmall,
nedenini bilmelisiniz...

Iste bu gerceklik karsisinda
aslinda en avantajli meslek
gruplarindan biri Mali MUsavirlik
meslegidir. Cunki Hizmet akdi
ile calisan muhasebe meslek
mensuplari, neredeyse tim
departmanlara dokunur ve
onlarla temas kurar. Aldigi
kararlar ya da yonlendirmeler
de tim departmanlari etkiler.
En sade ve standart haliyle
Mali Musavirlik, finansal
yonetimde uzmanlasmis,

vergi, muhasebe ve igletme
alanlarinda derin bir bilgi
birikimine sahip profesyoneller
icin cekici bir kariyer yolu sunar.
Ancak bakig acinizi biraz daha

13
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detaylandirirsaniz ve bugunin
sartlarini igsellestirebilirseniz,
Mali MUsavirlerin alaninin bu
kadarla sinirli olmadigini fark
edeceksiniz.

GUnUmuzin ig dinyasini

kritik noktalarindaki farkil
uzmanlik alanlariyla Mali
Musavirlerin yetkinlikleri

bircok noktada kesisiyor.
Ornegin Mali Miisavirler,
Stratejik Planlama ve Finansal
Yonetimi, Veri Analizi ve
Performans Degerlendirmesi,
Risk Yénetimi ve Is Giici
Stratejileri, Finansal Denetleme,
Finansal Danismanlik, Yonetim
Danismanligi, insan Kaynaklari
Yoneticiligi gibi birgcok konuda
faaliyet gOsterebilirler. Yine
ayni analitik bakis acisini farkli
yonlere cevirerek farkh kariyer
yollarini da hedefleyebilirler.

Hangi Olcekte olursa olsun,
sirketlerin temel amacinin

kar elde etmek oldugu
unutulmamaldir. Bazi
sirketler uzun vadede karlilk
hedeflerken bazi sirketler kisa

14 OCAK 2024

vadeli hedeflerle ilerleyebilir.
Ancak temel odak finansal

ve sosyal karliliktir. Alinan
kararlarin karlihga hangi 6lctide
etki ettigi, Ust yoneticinin temel
gorevlerinden biridir. Ornegin
insan kaynaklarinda gorev
yapan bir yoneticinin girketine
kazandiracagl yetenekli ve
uyumlu bir personel, hangi

isi yaparsa yapsin suphesiz
sirketin karlihgina ve finansal,
sosyal ve beseri sermayesine
olumlu katki saglayacaktir. Tersi
bir durum da sirketin karlihgina
olumsuz bir darbe vuracakiir.
iste bu drnekte dahi elindeki
veriyi analiz edebilme yeteneqi,
finansal gelecegi tahminleme
becerisi ve denetleme
aliskanliklarini farkli alanlarda
kullanabilen Mali Musavirler her
zaman bir adim 6ne cikacaktir.

Ozetle icinde yasadigimiz
zamanin gerekliliklerini fark
ettigimiz ve uyguladigimiz an,
Mali Musavirlik mesleginde
uzmanlik alanlarinin nerelere
kadar erisebildigini de fark
edeceksiniz.



) KURESEL BAKIS ACIS

Sanovel ilag Sanayi ve Ticaret A.S.

CFO’su ve Uluslararasi Muhasebeciler
Federasyonu (IFAC) isletmelerde Hizmet
Akdi ile Calisanlar Tavsiye Grubu
(Professional Accountants in Business
Advisory Group) TURMOB temesilcisi olan
Murat Caglar 17 yil Ko¢ Holding A.S.
Denetim Grubu Koordinatérii, 18 yil TIDE
ybnetiminde ve 8 yil PwC Denetim Mlidlirii
olarak gérev yapmustr.

Murat CAGLAR
SMMM

Gelecege
Hazir Olmak

egisen ve donusen karsilasabiliyoruz. Belirsizlik
dinyamizin bizlere yaratan bu konularin ise
sundugu belirsizlikler, meslegimize ne zaman

gelecegimiz ve meslegimiz
konusunda bizleri zaman
zaman tedirginlige
surukleyebiliyor. Yapay
zekadan, surdarulebilirlik
basligina hemen hemen IFAC bilnyesinde faaliyet
her gin yeni gindem ile gOsteren Hizmet Akdi ile

dokunacag! bizleri nasil
sekillendirecegi konusu ile
bircok meslektagsimiza hala
uzak bir konu olarak geliyor.

OCAK 2024 15
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Calisanlar Tavsiye Grubu

(IFAC PAIB AG) ise bu konuda
dinyanin doért bir tarafindan
gelen uzmanlarin paylasimlari
ile meslegin nasil sekillenmesi
geregi konusunda caligmalarina
devam ediyor. Ozet bir ifade

ile “noktalarin birlestirilmesi

- connecting the dots”
misyonunu Ustlenmis durumda.

Meslektaslari dinyadaki
degisimlere ilgi duymasindan
uzak tutan konu ise yerel
mevzuatin kapsayiciliginin

henlz Dlnya ile eslesmemis
olmasindan kaynaklaniyor.
Ancak ticaretin global
seviyede birbirine entegre
oldugu, kurumlarin ve
paydaslarin taleplerinin hizla
degistigi ve kurum karlihgi ve
surddralebilirligi Gzerindeki
artan ilgi sebebiyle yerel
mevzuatl beklemeden duinyada
degisime entegre olma ihtiyaci
kacinilmaz hale gelmistir.

Teknoloji alaninda yasanan
gelismelerin meslegi yok




edecegi algisi uzun siredir
tartisilirken bugun gelinen
noktada muhasebe ve finans
fonksiyonlarinin bu sireci sevk
ve idare etmedeki rolt 6n plana
cikmig ve meslege duyulan
ihtiyacin yeni yetkinliklerle
donatilmasi geregini gindeme
tasimigtir. Yine bizlere uzak
gibi gbéranen “Sdurduralebilirlik”
konusunda sturecin sahibinin
muhasebe ve finans birimlerinin
olmasina dogru iten gelismeler
yasanmaktadir.

KURESEL BAKIS AGISI

Surdurulebilirlik

Bugln buyudk o6lcekli firmalarin
radarinda olan ve global
markalarin 6nculik ettigi
surduaralebilirlik konusu artik
raporlama standartlarinin
parcasi olmaya baslamigtir.
Entegre olan ig dunyasinda bu
konunun kisa sure icerisinde
orta ve kucguk Olcekli firmalarin
kapisini calacagina hi¢ suphe
yoktur.
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Suardardlebilirlikle ilgili zorunlu
aciklamalara iligkin yeni
standartlar ve yuktamltltkler
arasinda, IFRS Sdrdurulebilirlik
Aciklama Standartlari (IFRS

S1 ve S2) ile Avrupa Birligi'nde
Kurumsal Sardaralebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD)

ve Avrupa Suarduarulebilirlik
Raporlama Standartlarindan

(ESRS) kaynaklanan raporlama
yukumlulUkleri de uluslararasi
ve Avrupa mevzuatinda yerini
almistir.

Suardurdlebilirlige iliskin finansal
aciklamalarin finansal tablo
dipnotlarinda agiklanmasi
zorunlulugu sirketlerin kendi
yonetimlerini, i¢ sureclerini

ve sistemlerini hazirlamalari




icin onemli calismalar
gerektirmektedir. Sirketlerin
risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin surdurulebilirlik
raporlama sureclerini nasil
kapsadigini agciklamalarini
sart kosulmaktadir ve bu
aciklamalar igin sinirli
guvenceyi zorunlu kilintyor.
Tam bu gelismeler 1s1ginda
muhasebe ve finans alaninda

KURESEL BAKIS ACISI

calisan meslektaglarin 6nemi
mesleki yetkinlikleri nedeni ile
on plana c¢ikiyor.

Denetim ve Glvence
Becerileri: Meslektaslar
denetim metodolojileri,

risk degerlendirmesi ve i¢
kontroller konusunda yeterlilige
sahiptir ve bu surdurulebilirlik
raporlarina giivence saglamak
icin temeldir.




TURMOB HIZMET AKDI ILE CALISANLAR BULTENI

Finansal Raporlama
Uzmanhgi: Meslektaslar,
surduaradlebilirlik raporlamasina
temel olusturacak finansal
raporlama konusunda guglu bir
temele sahiptir. Muhasebeciler
finansal raporlama ile
surduardlebilirlik raporlamasi
arasinda dogru entegrasyonu
saglayabileceklerdir.

Etik ve Mesleki Davranis:
Meslektaslar, strdurulebilirlik
raporlama yukumlulUklerine
uyacak yuksek etik
standartlarina sahiptirler.
Kamuoyunda yanlis bilgi
aktarimindan kaynaklanan
“greenwashing” konusunda
soru isaretleri bulunmaktadir ve
etik ile butinlesmis muhasebe
mesleginin bu konuda verecegi
guvence ¢ok 6nemlidir.
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Veri Analizi ve Yorumlanmasi:
Surddrdlebilirlik verilerinin
kalitesini ve guvenilirligini
degerlendirmek icin

guclu analitik beceriler
meslektaslarimizda mevcuttur.

lletisim Becerileri:
Meslektaglar rutin iglerinin
gereqi bilgileri paydaslara hem
yazili hem de sOzlu olarak etkili
bir sekilde iletme becerisine
sahiptirler. Sardurulebilirlik
standartlar Yonetim Kurulu
dizeyinde yeni oldugundan,
diger paydaslarla da iyi iletisim
becerileri sarttir.

Siirekli Ogrenme:
Sardardlebilirlik raporlamasi
yenidir ve hizla gelisecektir.
Muhasebe meslek mensuplari,
finansal raporlama standartlari
surekli degistikce yeni
standartlari 6grenme ve
bunlari uygulamaya uyarlama
becerisine sahiptir.
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IFAC HiZMET AKDI ILE GALISANLAR TAVSIYE GRUBU
(PROFESSIONAL ACCOUNTANTS IN BUSINESS ADVISORY GROUP)

Yapay Zeka & Akilli Otomasyon — Mesleklerdeki Degisim

Muhasebe ve Finans Profesyonellerinin
Islerindeki Degisim

luslararasi
Muhasebeciler
Federasyonu (IFAC)

Hizmet Akdi ile Caligsan
Muhasebe Meslek Mensuplari
Tavsiye Grubu’nun 27-28 EylUl
2023 tarihinde Fransa’nin
Paris kentinde dlizenledigi

iki gunlik grup toplantisinda
TURMOB dahil 27 farkli
ulkeden muhasebe meslek
Orgutu ve is dunyasinin

temsilcileri 10 farkl gindem
maddesi ile bir araya gelmisgtir.
Gundemde surdurulebilirlik
bilgi ihtiyaci konusunda varlik
yénetimi, finans liderligi ve
surdarualebilirlik, 2 oturum
mesleqgi gelecege hazirlamak,
kUresel surduralebilirlik
raporlama standartlari
konusundaki gelismeler,
Jaguar Land Rover (JLR) Ornek
olay calismasi, muhasebe

1 Bu makale, IFAC Knowledge Gateway’de yayinlanan makale ve IFAC Hizmet Akdi ile Calisanlar
Tavsiye Grubu toplanti tutanaklari dikkate alinarak hazirlanmistir. Copyright © 2023 by the

International Federation of Accountants (IFAC).
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Isletmelerde hizmet akdi ile
calisan veya bagka bir degisle
profesyonel muhasebe meslek
mensuplari ticaret, sanayi,
finansal hizmetler, egitim,

kamu ve kar amaci gutmeyen
kuruluglarda mesleki hizmet
sunan oldukc¢a onemli bir
meslek camiasini temsil eder.
IFAC’In Tavsiye Gruplarindan
biri olan Hizmet Akdi ile

Calisan Muhasebe Meslek
Mensuplari Tavsiye Grubu
(IFAC Professional Accountants
in Business Advisory Group

— PAIB AG), hizmet akdi ile
calisan meslek mensuplarinin
isletmelerin ve kamu sektorinun
gelecek intiyaclarini karsilamalari
icin hangi bilgi ve becerilere
sahip olmalarina odakl
calismalar yaratar. IFAC PAIB
AG yilda 4 kez yUz yuze ve 4 kez
online olarak toplanir.

1977 yilinda kurulan PAIB AG,
isletme ve kamu sektorinden
dinya genelindeki 6nemli
muhasebe ve finans liderlerinden
olusur. TURMOB da 2018
yilindan beri PAIB AG igerisinde

secilmig bir temsilci ile yer
almaktadir. }\

meslegine yeni yeteneklerin
cekilmesi, CFO bakis agisi
ile 6zel sermayeyle finanse
edilen kuruluglarda deger
yaratma ve koruma, meslek
mensuplarinin denetim
komitelerindeki gorev ve
sorumluluklari ve Yapay
Zeka- meslekteki degisim
konular gorusulmastar.
Toplantinin en dikkat ceken
konularindan biri olan
yapay zeka (Al) ve akilli
otomasyon konusunda
yapilan sunum ve
degerlendirmeleri siz degerli
uyelerimizin bilgilerine
sunariz.

Yapay zeka (Al) ve akilli
otomasyon, igletmeler ve
bireyler icin dnemli firsatlar
yaratmakta ve isletmelerin
lideri ve deger ortaklari
olarak muhasebe meslek
mensuplarinin gelecegini
sekillendirmektedir.

Cok sayida sirket ve
organizasyon, hizla
artan ticari blUyumede



yerini almak, muagterilerin
beklentilerini kargilayabiliyor
olmak ve daha fazla is tatmini
ve memnuniyet saglamak i¢in
beseri sermayeye odaklanmak
amaciyla akilli otomasyonlari
esas alan dijital dontsime
yatirim yapmaya bagladi.

Teknoloji odakh calisma
ortamlarinda muhasebe
meslek mensuplarinin gérev

ve sorumluluklari iyi yonde bir
degisime ugradi. Yapay zeka
ve otomasyon, verimliligi ve
mugteri / calisan memnuniyetini
artirmanin 6nemli dlgtde
temelini olusturur.

Ernst & Young ve McKinsey’de
Mali Masavir (CPA) ve eski

IFAC PAIB AG RAPORU

yapay zeka ve otomasyon
lideri olan Pascal Bornet,
IFAC Hizmet Akdi ile
Calisanlar Tavsiye Grubu’nun
(Professional Accountants in
Business Advisory Group -
PAIB AG) 27-28 Eylul 2023
tarihinde Fransa’nin Paris
kentinde dizenledigi Grup
toplantisinda yapay zeka ve
akillr otomasyonun daha iyi
ve verimli bir calisma ortami
olusturmak, insanlarin karar
verme sureclerini gelistirmek
ve is memnuniyetini artirmak
icin sagladigi firsatlar hakkinda
sunum yaptl. Sunumun
tamamina asagidaki linkten
erisebilirsiniz:

Videoyu izlemek icin tiklayiniz...
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https://www.youtube.com/watch?v=W1SQcx3aVyY

TURMOB HIZMET AKDI ILE CALISANLAR BULTENI

Sunumundaki bazi 6nemli Dijital d6ntstm, inovasyon,
noktalar asagidaki sekilde yaraticilik, elestirel distinme ve
Ozetlenmistir: mesleki muhakeme gibi insana

0zgu becerilere odaklanarak
insanlara daha fazla deger
katma firsati sunuyor.

Finans ve muhasebe alaninda
hizmet sunan muhasebe
meslek mensuplari yapay

zeka ve otomasyonu Birlikte kullanildiginda tretken
benimseyerek, tekrarlanan yapay zeka ve diger akilli
gOrev ve sorumluluklarini otomasyon oOzellikleri, igin
basitlestirip otomatiklegtiriyor, kalitesini ve hizini artirmak igin
ugtan uca suregleri optimize daha gucli bir kombinasyon
ediyor ve karar alma strecini sagliyor. Uretken yapay zeka,
yonlendirecek anlamli bilgiler dénldmuzdeki yillarda 6nemli
sunmaya odaklantyorlar. oranda bir verimlilik ¢iktisi

ortaya koymak icin akill

i otomasyondaki gelismeleri
Uretken yapay tamamliyor.

zeka olmadan
Pascal, sunumunda
otomasyonun , . .

2030 Tesla’nin temel risklerini ve
yilina kadar performansini hizl bir sekilde
calisma saatlerinin analiz etmek ve riskli alanlari
%21 ,5’ini etkileyecegi
tahmin ediliyordu ancak

McKinsey’e gére

otomasyonun kullanima

sunulmasindan bu yana
bu oran %29,5’e

yukseldi.
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ele alacak bir denetim plani
belirlemek icin Tesla’nin
Form 10-K yillik raporunu
kullanarak ChatGPT’nin nasil
kullanilacagina dair bir 6rnek
verdi.

Pascal ayrica finans ve
muhasebe alanda calisan
meslek mensuplarinin
otomasyon ve akilli
sistemlerdeki yeni riskleri ve
karmagsikliklari ele almadaki
kritik roliint vurguladi. Yapay
zeka ve otomasyon, az
surede daha fazla is yapmak
ve guvenilirligi artirmak

icin belirli noktalarda insan
katilimini ortadan kaldirsa da,
ayni zamanda yeni guvenlik
aciklarini da beraberinde
getirebilir.

Isletmelerin giiven saglayan
danigsmanlari ve liderleri olarak
muhasebe meslek mensuplari,
daha guclu kontrol sistemlerinin
kurulmasi ve otomatiklestirilmig
iS ve muhasebe sureglerinin
batanlugina ve veri giris ve
cikislarinin kalitesini saglamaya
devam etmelidir.

Pascal, insanlarin
bilgisayarlarla etkilesimini taklit
etmek icin farkl teknolojiler

ve araclarla akilli otomasyona
ulasmak icin dort asamal
yetenek cergcevesi sundu:

- Goéruntiileme: Bilgisayar
goruntusu araciligiyla,
bilgisayarlar resimleri analiz
eder, resimleri ve nesneleri
tanir.
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- Yiriitme : Robotik siireg insanlar, is akislarini ve
otomasyonu ve akilli is strecleri boliimlere ayirarak
akiglarindan yararlanarak ve uygun akilli otomasyon

halihazirda klavye ve mouse
ile yaratulen gorevleri
gerceklestirmek igin bilgi
islem programlarinin

teknoloijilerini uygulayarak akill
otomasyondan yararlanarak bu
yeteneklerin merkezinde bir rol
oynamaktadir.

dagitilmasi.

+ Dil : Makinelerin insanlarla P, eldlll ermesy e
sanal aracilar ve sohbet 6lceklendirmek icin bes kritik
robotlari aracihgiyla basar faktorunu vurguladi:

etkilesime girmesini saglayan

. . * Merkezde insanin olmasi:
dogal dil igslemeyi kullanma.

Insanlar degisim yoénetimi ve
» Diigiinme ve Ogrenme : egitim ile ilgili calismalarin
Veri 6grenimi sayesinde merkezinde yer alir.
daha fazla icg6ru ve tahmine
ulagsma.




Yo6netimin destegi

ve dabhiliyeti: Liderler
donusumde aktif bir sekilde
yer alir ve degisime 6nculik
eder.

Akilli otomasyon
yeteneklerinin siirece dahil
edilmesi: Yetenekleri etkin
bir sekilde onceliklendirin

ve bunlarin giicinu ortaya
cikarin.

Erisim hakki: Akilli
otomasyonlar herkesin
erisebilecegi sekilde
kullanima sunulmahdir ve
ileri dizey kodlama becerileri

IFAC PAIB AG RAPORU

olmaksizin personelin
tamami bu otomasyon
surecinden yararlanmalidir.

- Teknolojiden yararlanmak:
Otomasyonun kapsamini,
6lcegini ve hizini iyilestirmek
amaciyla akilli otomasyon
uygulamasini hizlandirmak
icin teknolojiden yararlanin.

Akill otomasyonun gicu, daha
tatmin edici, daha yuksek
degere sahip ve daha guvenilir
calisma firsati saglar. Akilli
otomasyon, insanlarin guclu
yonlerine ve yeteneklerine
odaklanmasina olanak tanir.
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IMA BAKIS ACISI

Alain MULDER
IMA Avrupa ve Orta Asya Direkiori

Uluslararasi Yonetim Muhasebecileri
Birligi’nin (IMA) Avrupa ve Orta Asya
Direktérii olan Alain Mulder, 7 yildir

IMA blinyesinde Strateji Gelistirme,
Uluslararasi Network Agini Genisletme ve
Avrupa sozclisi olarak gérev yapmaktadir.

Muhasebe ve Finans Mesleginde Dijital Dontigtim:
Yeni Mesleki Ortama Goz Atmak

1zla degisen ig
dunyasinda teknoloji,
muhasebe ve finans

mesleginde 6nemli bir
donusumun arkasindaki

itici gu¢ haline gelmistir.
Teknolojinin meslek Uzerindeki
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etkisi devrim niteligindedir

ve meslek mensuplarinin bu
degisime uyum saglamasi
oldukca onemlidir. Teknoloji,
muhasebe ve finans alanindaki
islerini yapma bigimlerini
yenilikgi ve etkili bir sekilde
yeniden sekillendiriyor.



IMA ile Teknolojik Gelismeleri
Kucaklamak

IMA (Uluslararasi Yonetim
Muhasebecileri Birligi) bu
degisikliklere uyum saglamada
Onde gelen kiresel bir
érguttir. TURMOB gibi
Uluslararasi Muhasebeciler
Federasyonu’nun (IFAC) bir
dyesi olan IMA, 6zellikle IFAC
PAIB Tavsiye Grubundaki roli
ile kUresel girisimlere katkida
bulunmada hayati bir rol

IMA BAKIS AGISI

oynamaktadir. IMA’nin IFAC
PAIB AG’de gbrev yapmis ve
halen gorev yapmakta olan
dyeleri, meslegi teknoloji

de dahil olmak tzere tum
alanlarda bir sonraki asamaya
dogru tasimak icin ellerinden
geleni yapmaktadirlar. Grupta
yuratdlen calismalar muhasebe
ve finans mesleginin kuresel
trendler ve ilerlemelerle uyumliu
kalmasi gerektiginin altini
cizmektedir.
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Degisen is ve isletme Ortami

Teknolojik degisimin hizli
temposu, muhasebe

meslek mensuplarinin

gorev ve sorumluluklarini
yeniden tasarlamalarina
neden olmaktadir. Dijital
doéntsimle karakterize edilen
bir cagda, odak noktasi
stratejiye ve dijital teknolojinin
etkin kullanimi yoluyla
geleneksel uygulamalarin
modernlestiriimesine dogru
kayiyor.

Yeni Yeteneklerin Cekilmesi
ve Elde Tutulmasi
Konusundaki Zorluklar

Teknolojinin getirdigi baslica
zorluklardan biri, muhasebe

ve finans mesleginde gelismis
araclarin daha yavas bir
sekilde kabul gbérmesi ve
bunun da yetenek hattini
olumsuz etkilemesidir. Bu
zorluk, COVID-19 pandemisinin
baslangicindan bu yana
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muhasebe programlarini

satin alma oranlarindaki
%9,4’luk dugugle daha da
ortaya cikmistir. ileri teknolojiyi
benimseyen igverenler,
teknolojiyle buyuyen ve
teknolojik degisikliklere daha
fazla uyum saglama becerisine
sahip olan Z Kusagi ve Y
Kusagi da dahil olmak lGzere
gencg calisanlar icin daha cazip
hale gelmistir.

Beceri Aciginin Kapatiimasi

Z kusag ve Y kusagi
teknolojiyi benimserken, bu
durum muhasebe ve finans
meslegindeki bircok meslek
mensubu arasindaki beceri
acigini daha da artirmaktadir.
Muhasebe ve finans alanda
calisan muhasebe meslek
mensuplarinin su anda

sahip oldugu beceriler ile
dijital ortamda basarili olmak
icin sahip olmalari gereken
beceriler arasinda dnemli bir
orantisizlik vardir. Bu nedenle,



muhasebe ve finans alaninda
calisan meslek mensuplarinin
caga ayak uydurmalari ve hem
igsyerleri hem de kariyerlerinde
dinamik bir yapiya sahip
olmalari icin mesleki gelisimin
Oonemi buyuktdr.

Ogrenilmesi ve Kullaniimasi
Gereken Temel Teknolojiler

GUnimuazin muhasebe ve
finans uzmanlari icin gerekli
beceriler, veri analitigi, yapay
zeka destekli teknolojiler, blok
zinciri ve kuantum bilgisayarlar
konularinda yeterlilik de dabhil
olmak Uzere genig bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Veri analitigi,

IMA BAKIS AGISI

isletmelerin stratejik karar alma
surecleri icin giderek daha fazla
veriye dayall icgoru arayisina
girmesiyle birlikte temel bir
yetkinlik olarak ortaya ¢gikmisgtir.
ChatGPT gibi yapay zeka
destekli araglar, finansal analiz,
gider yonetimi, mevzuata uyum
ve nakit akigi tahminlerinde
devrim yaratiyor.

Blok zinciri teknolojisi, islem
sureclerini otomatiklestirerek,
hile ve hatalari azaltarak ve
islem gavenligini artirarak
ilerliyor. Ote yandan kuantum
bilgisayarlar sorunlari klasik
bilgisayarlardan daha hizli
cOzmeyi vaat ederek muhasebe
ve finans igin yeni olanaklar

sunuyor.
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Gercek Diinyadan Basari
Hikayeleri

Son yillarda yasanan dijital
donusum ile One ¢ikan

ornek olaylar, teknolojinin
finans alanindaki pratik
uygulamalarinin altini giziyor.
Bu Ornekler, isletmelerin
finansal planlama ve analizi
(FP&A) kolaylastirmak,

blok zinciri araciligiyla kayit
tutmayi otomatiklestirmek

ve daha seffaf ve verimli bir
O0deme sistemi olusturmak icin
teknolojiden nasil yararlandigini
gOstermektedir. Bu teknoloji
uygulamalari onemli Olgctde
zaman ve maliyet tasarrufu
saglamaktadir.

Teknolojinin hizli gelisimi ve
muhasebe ve finans Gzerindeki
derin etkisi gbz Onune
alindiginda, muhasebe meslek
mensuplarinin uyum saglamasi
ve yeni bilgi ve beceriler elde
etmesi cok onemlidir. IMA

bu ihtiyacin farkindadir ve
hizmet akdi ile calisan meslek
mensuplarinin surekli degisen
ortamda guncel kalmalarina
yardimci olmak i¢in eLearning
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egitimleri, web seminerleri,
makaleler, podcast’ler ve
arastirma ve dastnce liderligi
materyalleri de dahil olmak
Uzere ¢ok cesitli kaynaklar
sunmaktadir.

IMA, TURMOB iiyelerine

0zel %50 indirim imkant
sunmaktadir. Ayrica IMA

tyesi olan TURMOB

uyelerine muhasebe ve finans
mesleginde teknoloji becerilerini
ve uluslararasi gorunurluklerini
artirmak icin IMA Veri Analitigi
ve Gorsellestirme Temelleri



IMA BAKIS AGISI

Sertifikasina (IMA Data

Analytics & Visualization
Fundamentals Certificate -
normalde 279 $) Uicretsiz
kayit imkani sunmaktadir.

Teknoloji muhasebe
ve finansi yeniden
sekillendirmeye

devam ederken,

A bu gelismeleri
benimsemenin bu
7 alanlarda calisan

muhasebe meslek
mensuplari icin oldukca
6nemli oldugu aciktir. IMA’nIn
teknolojik mikemmellige olan
baglihgi, muhasebeciler ve
Ny o finans alaninda galisan meslek
NP mensuplari bu yeni ddSnemde
basarili olmalari icin saglam
bir temel olusturmaktadir.
255 Gerekli beceri ve
RN uzmanlikla donatilan
meslek mensuplari
sadece degisimi
kucaklamakla
kalmayip ayni
zamanda bu
heyecan verici
yeni ortamda liderligi
de Ustleneceklerdir.
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Mesleki gelisim

lusal ve uluslararasi
duzeyde teknoloji,
surddradlebilirlik, cevre

ve insan odakli gelismeler,
islerin geleceginde 6nemli
degisiklikleri beraberinde
getirdi. islerin yapilis seklinin
Otesinde isin kendisinde
yasanan degisikliklere uyum
tim mesleklerin merkezinde
yerini ald1.

Dunya Ekonomik Forumu’nun
2023 yili Islerin Gelecegi (The
World Economic Forum -
Future of Jobs) Raporuna gore
dijitallesme ve dijital donusim
ile 2027 yilina kadar bazi
meslekler ortadan kaybolurken
20 farkl yeni meslegin ortaya
cikacagini 6ngorayor. Bu
degisim ve dénldsim yeni
becerileri beraberinde getirirken
isletmelerde hizmet akdi ile




calisan meslek mensuplarina
hizmet sunduklari sektorlere
bagli olarak yeni bilgi ve
becerilerin kazandiriimasini
gerektiriyor.

Diger taraftan Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Orgiitii (OECD-
Organisation for Economic
Cooperation and Development),
Istihdam Gérintimii 2023
Raporu’nu (Employment
Outlook 2023) ‘Yapay Zeka ve
is Guicll Piyasasi’ basligiyla
yayimladi ve “Yapay zeka
devriminin esigindeyiz” ifadesini

kullandi. Bu ifade yapay
zekanin her meslekte oldugu
gibi muhasebe mesleginin de
merkezine almasi gereken
konular arasinda oldugunu
bir kez daha gozler 6nune
sermektedir.

Tam bu gelismeler isiginda
mesleki egitim ve gelisime

en ¢ok ihtiya¢ duydugumuz
bu dénemde TURMOB
Ozellikle hizmet akdi ile
calisan ve calisma hedefi
olan Uyelerine yonelik yeni bir
proje Uzerinde calismaktadir.
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“Yapay zeka ;
~ devriminin esigindeyiz.”

\

“lsletmelerde Uzmanlik
Alanlari Egitim Modiilii”
bashgi altinda 6zellikle hizmet
akdi ile calisan Gyelerimizin
uzmanlagsmak istedikleri cok
sayida hizmet alanini dikkate
alarak gelecege hazir olmalari
hedeflenmektedir.

TURMOB’un Siirekli Mesleki
Gelisim Egitimi Merkezi

36 OCAK 2024

(SURGEM) koordinatérliigiinde
yuratalmesi planlanan bu

yeni egitim modeli Birlesmis
Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclarindan SKA 4 Nitelikli
EQitimi esas almaktadir.

Egitimde kaliteyi, firsat
esitligini ve kolay erisilebilirligi
merkezine alan ve egitimde
marka olan TURMOB, ulusal
ve uluslararasi arenada elde
ettigi bilgi ve deneyimler ile Gye



ve stajyerlerine yol gosterici olmaya devam
edecek, O0zellikle hizmet akdi ile calisanlara
ybnelik sunacagi egitim programlari ile
“UYEYE OZEL EGITiM” ve “MESLEKTE

UZMANLASMAYI” amaclayan egitim
programlarini yakin tarihte kamuoyu ile
paylasacaktir.

TURMOB’un websitesi ve diger sosyal medya aglarini takipte kaln....

® O © ® @ @

www.turmob.org.tr [turmob turmob1989/  /turmobweb TURMOBTV [tirmob
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http://www.turmob.org.tr
https://twitter.com/turmob
https://www.instagram.com/turmob1989
https://www.facebook.com/turmobweb
https://www.youtube.com/results?search_query=turmob
https://www.linkedin.com/company/türmob/mycompany/

TURMOB HIZMET AKDI ILE CALISANLAR BULTENI

Dijital Kutuphane

Muhasebe mesleginde degisim ve déniisiim
bashdi ile hazirladigimiz bu yayinimiz ile ilgili
gecmiste ve yakin tarihte TURMOB tarafindan
hazirlanmis veya uluslararasi arenada
yayinlanmis ilgili yayinlara asagidaki baslklar
altinda erisebilirsiniz:

Ll Yahya Arikan — Mesleki Gelismelere Sabrimiz ve Bir arada Yagam

Mali C6ziim Sayi — 125
https://archive.ismmmao.org.tr/docs/malicozum/125malicozum/001 YAHYA ARIKAN.pdf

L] Baki Yilmaz, Metin Allahverdi, Seyfettin Caner Kuzucu - Tiirkiye’de
Muhasebe Mesleginin Son Yillardaki Durumunun isgiicii Agisindan Analizi

Mali Coziim — 147
https://archive.ismmmao.org.tr/YAYINLAR/MALI COZUM/MALICOZUM147 .pdf

L] Yaprak Sonmez, Volkan Demir — Muhasebe ve Finansmanda Dijital Gelecek /

Mali G6ziim Sayi — 167
https://archive.ismmmao.org.tr/docs/malicozum/167malicozum/4.pdf

L) The Five Opportunities That Make Accountancy a Passport to Meaningful

Careers in the Private and Public Sectors
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/five-

opportunities-make-accountancy-passport-meaningful-careers-private-and-public-sectors

LLl Case Study: Connecting Finance and Sustainability at Jaguar Land Rover

(JLR) Automotive PLC
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/case-

R DREAMS ¢

study-connecting-finance-and-sustainability-jaquar-land-rover-jlr-automotive-plc

VE
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https://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/125malicozum/001_YAHYA_ARIKAN.pdf 
https://archive.ismmmo.org.tr/YAYINLAR/MALI_COZUM/MALICOZUM147.pdf 
https://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/167malicozum/4.pdf 
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/five-opportun
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/five-opportun
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/case-study-co
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/case-study-co

N

N

N

TURMOB HIZMET AKDI ILE CALISANLAR BULTENI

Sustainability Assurance is a Journey and Collaboration & Upskilling are Key,

say Experts at IFAC and Accountancy Europe Conference
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/discussion/
sustainability-assurance-journey-and-collaboration-upskilling-are-key-say-experts-ifac-and

Why Professional Accountants Need to Care About Cybersecurity
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/why-
professional-accountants-need-care-about-cybersecurity

The Al accounting challenge: how to turn it to your advantage
https://www.cpacanada.ca/en/news/pivot-magazine/accounting-ai?sc
camp=5CAB7346EE2048B3BESEE10CFB31ED40

Enhancing Greenhouse Gas (GHG)
Reportinghttps://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/
publications/enhancing-greenhouse-gas-ghg-reporting

The Five Opportunities That Make Accountancy a Passport to Meaningful

Careers in the Private and Public Sectors
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/five-
opportunities-make-accountancy-passport-meaningful-careers-private-and-public-sectors

The Transition to a Chief Value Officer — An Opportunity for Finance and

Accounting Professionals
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/
transition-chief-value-officer-opportunity-finance-and-accounting-professionals

A Vision for the CFO & Finance Function

https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/vision-
cfo-finance-function

Future-Fit Accountants: Roles for the Next Decade
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/future-
fit-accountants-roles-next-decade

Evaluating the Finance Function
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/
evaluating-finance-function
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https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/discussion/sustainability-
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/discussion/sustainability-
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/why-professio
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/why-professio
https://www.cpacanada.ca/en/news/pivot-magazine/accounting-ai?sc_camp=5CAB7346EE2048B3BE5EE10CFB31ED
https://www.cpacanada.ca/en/news/pivot-magazine/accounting-ai?sc_camp=5CAB7346EE2048B3BE5EE10CFB31ED
Reportinghttps://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/en
Reportinghttps://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/en
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/five-opportun
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/five-opportun
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/transition-ch
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/transition-ch
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/vision-cfo-
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/vision-cfo-
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/future-fit-
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/future-fit-
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/evaluating-
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/evaluating-

ULUSLARARASI
AGILIM §
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Mm TURMOB :

— - — ® Accountants and
TURKIYE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER 1 I I I a Hinancial Professionals
VE YEMINLI MALi MUSAVIRLER ODALARI BIRLIGI

(UNION OF CHAMBERS OF CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS OF TURKIYE)

in Business



https://www.turmob.org.tr/UluslararasiIliskiler/fa419982-dca9-4299-acbc-c46afe3c8f67/turmob---ima-stratejik-ortakligi

