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Son donemde yasanan basarisizliklar ve
devam eden Covid-19 salgininin etkisi,
ginimiuzun finansal raporlama ekosis-
teminin isleyisini yeniden gézden gecir-
me ihtiyacina isaret etmektedir. Sistem
isletmenin strekliliginin korunmasi igin
daha iyi olmali ve gelistirilmelidir. Ancak
bu yolla isletmelerin raporladiklari bilgi-
lere iliskin kamu gliveni artabilir ve niha-
yetinde ekonominin isleyisi iyiye gidebilir.
Bir isletme faaliyetlerini durdurma karari
aldiginda, calisanlardan yatirimcilara ka-
dar tim paydaslar etkilenir ve bu da ka-
munun finansal piyasalara olan givenini
sarsar. Ekosistemi gliclendirmek icin kilit
taraflarin ortak caba gostermesi gerekir.

Bu Calismanin Amaci

Avrupa Muhasebeciler Federasyonu’nun
bu yayininin amaci, isletmelerin surekli-
liklerini korumalariile ilgili olarak finansal
raporlama ekosistemindeki kilit taraflarin
gelecekte Ustlenecekleri rollerin gelistiril-
mesine yardimci olmakr.

Bu konularin daha fazla nasil gelistirile-
bilecegine deginilmeden 6nce roller ve
sorumluluklar arastirilmalidir. Birincil so-
rumlulugun isletmelerde oldugu kabul
edilirken, her bir tarafin ve aralarindaki
etkilesimlerin daha glicli bir ekosistem
olusturmak icin gelistirilmesi gerekmek-
tedir. Ekosistemi guclendirmek, ilgili ta-
raflarin muhtemelen daha ylksek mali-
yetlerde ilave caba gdstermesini ve ilave
yatirimlari degerlendirmesini gerektire-
cektir.

Bu yayin, finansal raporlama ekosiste-
mindeki tim kilit taraflarin rollerini ele
almaktadir. isletmelerin yénetim kurul-
larinin gorevleri ve hesap verebilirlikle-
ri netlestirilmeli ve guclendirilmelidir.
Seffaflik ve hesap verebilirlik, ekonomiye
olan gliveni stirdirmenin anahtaridur.

isletmeler risk aldigi icin, hicbir iyilestir-
me kurumsal basarisizliklari tamamen
onleyemez. Ancak bu durum serbest pi-
yasa ekonomisinin bir parcasidir. Mevcut




salgin gibi beklenmedik olaylari da orta- e AB denetim mevzuat?
dan kaldirmak midmkuan degildir. Ancak,
daha glicli bir finansal raporlama ekosis-
temi, isletmelerin Onleyici tedbirleri za-
maninda almasina veya bu basarisizlikla-

e Uluslararasi Muhasebe Standartlarini
(UMS)®  da kapsayan Uluslararasi
Finansal  Raporlama  Standartlari

rin sonuglarini azaltmasina ya da daha iyi (UFRS).
yonetmesine olanak saglayabilir. e Uluslararasi Denetim  Standartlar:
(UDS)*

Bu Calismanin Kapsami Bu mevzuat ve standartlar, ulusal dizey-

Bu yayin asagidaki yasal yiikimluluklere  de ve Avrupa Birligi genelinde farkliliklar
atifta bulunmaktadir: gosterebilmektedir. Ekosistemde herhan-
gi bir degisiklige karar verilirken ulkelerin

* Avrupa Birligi (AB) muhasebe ve finan- farkl dizenlemeleri dikkate alinmalidir.

sal raporlama mevzuati’

1 Belirli tirdeki isletmelerin yillik finansal tablolari, konsolide finansal tablolari ve ilgili raporlarina ilis-
kin 2013/34/EU sayih Direktife su linkten ulasilabilir: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/?uri=celex%3A320131L0034

2 2014/56/EU Direktifi, AB’deki tim yasal denetimleri yoneten yukumlulikleri igerir: https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32014L0056 (AB) 537/2014 Sayil Tiiziikk, 6zel olarak KAYiK’lerin
yasal denetimleriyle ilgili ek yukumlullikler icermektedir. Direktife su linkten ulasabilirsiniz: https://eur-lex.
europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32014R0537

3 UFRS ve UMS standartlari igin: https://www.ifrs.org/issued-standards/list-of-standards/

4 Uluslararasi Denetim ve Guvence Standartlari Kurulu tarafindan yayinlanan ISA standartlari su adreste
mevcuttur: https://www.iaasb.org/publications/2018-handbook-international-quality-control-auditing-re-
view-other-assurance-and- .related-services-26
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IAASB’nin isletmenin Siirekliligi
Hakkindaki Son Calismasi

Uluslararasi Denetim ve  Glvence
Standartlari Kurulu (IAASB), “isletmenin
surekliligi” konusunda yayinlamis oldu-
gu denetim standardini yeniden gozden
gecirmeye karar verdi. Yakin tarihte yapi-
lan son ¢alisma, isletmelerin surekliligi ve
hile ile ilgili olarak, finansal tablo dene-
timlerinin gergekligi ile kamunun denet-
cilerden bekledikleri arasinda bir beklenti
boslugu oldugunu belirtmektedir. IAASB,
zorluklari, sorunlari ve bunlara yonelik
uygun yanitlari belirlemeyi amaclamak-
tadir. Bu calisma ise, denetim standartla-
rinin s6z konusu olan bu boslugu anlaml
bir sekilde daraltip daraltamayacagini ve
eger oyleyse nasil olabilecegini anlamaya
hizmet edecektir.

“isletmelerin Surekliligi” Kavrami

‘Isletmenin Sirekliligi’, dngorulebilir bir
gelecekte, finansal acidan faaliyet goster-
meye devam edecek kadar istikrarli ol-
dugu varsayilan bir isletmeyi tanimlamak
icin kullanilan ekonomi ve muhasebe te-

rimidir. ‘Ongorilebilir gelecek’ genellikle
isletmenin yil sonu tarihinden veya finan-
sal tablolarin onaylandigi tarihten itiba-
ren en az 12 ay olarak kabul edilmektedir.

isletmenin sirekliligi, bir isletmenin fi-
nansal tablolarini hazirlamak icin temel
bir varsayimdir. Ancak, uluslararasi stan-
dartlar veya AB mevzuati uyarinca, islet-
melerin bu varsayimin dayanagini finan-
sal tablolarda acik bir sekilde belirtmesi
zorunlu degildir.

isletmenin  surekliligi kavraminin ki

onemli islevi vardir:

e Onleme: isletmelerin herhangi bir sii-
reklilik riskini veya sorununu belirle-
mesine ve ele almasina yardimci olur.

o Seffaflik veya agiklama: Bir isletme-
nin surekliligi ile ilgili konular hakkin-
da, isletmenin yatirimcilarina ve diger
paydaslarina faydali bilgiler saglar. S6z
konusu isletme ile bir is iliskisine gir-
me konusunda onlara gliven saglamayi
amacladigindan, ekonomik karar ver-
melerini etkiler.




Finansal tablolari, isletmelerin surekli-
ligi temelinden ayirarak hazirlamak cok
zordur. Yonetim kurulu isletmeyi tasfiye
etme, faaliyetlerini durdurma niyetinde
olmadigi surece bu tarz bir finansal tablo
hazirlanabilir. Ancak bir isletme, finansal
tablolarini sureklilik temeline gére hazir-
lamadiginda; finansal tablolari (yani tas-
fiye veya ayrilma degeri) hazirlarken esas
aldiklarini nedenleri ile birlikte aciklama-
hdir.

isletmenin surekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendirilmesi goz ardi
edilemeyen dogal sinirlamalara sahiptir.
Bunun nedeni, bu tir bir degerlendirme-
nin gelecege ve tahminlere dayali olmasi-
dir ve dolayisiyla her zaman bir belirsizlik
diizeyi icermesidir. Salgin, bircok isletme
icin genis kapsamli sonuclari olan ve 6n-
gorulemeyen bir olayin yakin tarihli 6rne-
gidir,

Hile ve isletmenin Siirekliligi
Arasindaki Baglanti

Hile ve isletmenin sirekliligi arasinda ge-
nellikle bir baglanti vardir. Clinkd bazi hi-
leli davranislar, bir isletme icindeki potan-
siyel sureklilik sorunlarini 6rtmeye c¢alisir.
Bu nedenle hile, bazen isletmenin sirek-
lilik sorunlarinin fark edilmesini geciktirir.
Ornegin, cok sayida sirket Covid-19 sal-
ginindan olumsuz etkilenmistir ve birco-
gu krizi atlatmak icin kendi is modellerini
uyarlamak zorunda kalmistir. is model-
lerindeki ani ve dnemli degisiklikler do-
landiricilik riskini artirabilir (6rnegin, bir
isletmenin iflastan kacinmak icin gerekli
finansmana sahip olmasini saglayan ban-
kaya yonelik taahhtlerini yerine getirme
baskist).

Bunun tersi de gecerlidir. Varliklarin kotua-
ye kullanilmasi gibi hileler, isletmenin si-
rekliligini koruyamamasina ve hatta ifla-
sina neden olabilir. Borc¢ verenlerin ve/
veya musterilerin, buayuk bir hile ile kar-
silastiklarinda, isletmeye olan given du-
zeyleri zedelenir.




Finansal raporlama slireci ve bu ekosiste-  temlerinde Ulkelere gore bazi farkhliklar

mi olusturan ana taraflarin rolleri asagida  5|apilir.
gosterilmektedir. Kurumsal yonetim sis-
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isletmenin Siirekliligine iligkin
Degerlendirmeden Oncelikli Olarak
Isletme Sorumludur

isletmenin surekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendirilmesi de dahil
olmak Uzere, bir isletmenin finansal tab-
lolarinin dogruluguna iliskin birincil so-
rumluluk, isletmenin yonetim kuruluna
ve yonetimine aittir. Bir sirket, yonetisim
modeline ve/veya bulundugu Ulkeye bag-
li olarak bir veya daha fazla kurula sahip
olabilir. Bu sebeple, bu yayinda genel ola-
rak her ikisini de kapsayan “yonetim ku-
rulu” terimi kullanilmaktadir.

Bir isletmedeki ilgili taraflarin her birinin
rolli, yonetimin yapisina baghdir. Tim bu
taraflar, finansal tablolarin batinlugint
saglamak icin birlikte calismak zorunda-
dir.

Yonetimin Sorumluluklari

Yonetim kurulu, isletmenin surekliligini
devam ettirme kabiliyetinin degerlendi-
rilmesi de dahil olmak Uzere finansal tab-
lolarini hazirlar. izlenmesi gereken adim-
lar soyledir:

e Yonetim kurulunun, isletmenin surekli-
ligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi stiphelere yol acan dnemli® belir-
sizlikler durumunda acgiklama yapmasi
gerekir.

e Yonetim kurulunun, isletmenin surekli-
ligine iliskin herhangi bir sorun belirle-
medigi durumlarda, finansal tablolarda
isletmenin surekliligi ile ilgili herhangi
bir aciklama yapilmasina genellikle ge-
rek yoktur.

5 Birihmal de dahil olmak tGzere yanlis bir beyan, kullanicilarin ekonomik kararlarini etkileyebiliyorsa, muhase-
be acisindan finansal tablo bilgileri ‘6nemli’ olarak kabul edilmektedir.




e Baslangicta olan dnemli bir belirsizlik
de aciklama gerektirmez, ancak yone-
tim kurulu bu belirsizligi azaltmak ve
belirsizligi artik 6nemli olmaktan ¢ikar-
mak amaciyla plan yapar.®

Ancak, onemli olmasi durumunda yone-
timin bu konudaki yargisinin agiklanmasi
gerekir ve bu konuda bir UFRS yorumu da
mevcuttur. Yonetim kurulunun belirsiz-
likleri hafifletme planlarinin yeterli olup
olmayacaginin anlasiimasi zor olabilir.
Yapilacak bircok analiz ile birlikte, her sey
goz onune alindiginda, planlarin hemen
yeterli” oldugu sonucuna da varilabilir.

Isletmenin gelecek 12 ay boyunca nasil
performans gosterecegini tahmin etmek,
dogasi geregi, tahminin yapildigi sirada
mevcut olan bilgilere dayanarak gelecek-
teki kosullarin degerlendirilmesini icerir.

6 UMS 1’in 25 ve 26. paragraflari uyarinca

Bu belirsizlik, isletmenin sirekliligini de-
gerlendirmenin dogal sinirlamalarindan
biridir. Ancak gelecekteki gelismeler, yar-
gilarin ve tahminlerin yapildigi sirada ma-
kul gorinenden farkh sonuclara yol aca-
bilir. isletmenin biyikligi ve karmasikli-
g1 ve dis faktorlerden etkilenme derecesi
de dahil olmak Uzere yapilan isin dogasi
da, yonetim kurulunun gelecekteki kosul-
lara iliskin yargilarini etkiler.

Salgin bize gelecekte ongorulemeyen bir
gelismenin 6rnegini sunmustur. Salgindan
once hazirlanan tahminlerin, salginin
olasi etkilerini dikkate almis olma olasi-
hgi cok dusuktir. Salgin tespit edildikten
sonra bile, o kadar cok belirsizlik vardi ki,
isletmeler tahminlerini yaparken sonuc-
larini hafife almis olabilir.

7 UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu - Temmuz 2014; https://cdn.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-imp-
lementation/agenda-decisions/ias-1-disclosure-requirements-relating-to-assessment-of-going-con-

cern-jul-14.pdf
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Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesinin Sorumluluklari

isletmelerin yénetim kurullarinin, finan-
sal tablolar icin belirli sorumluluklari var-
dir. Bu sorumluluklar, isletmenin sirek-
liligi gibi varsayimlarin anlasiimasini ve
onaylanmasini igerir.

Yonetim kurulu ayrica, isletmenin sirek-
liligi varsayiminin sipheli oldugu durum-
larda, tahminleri gozden gecirmek ve is-
letmenin ihtiya¢c duymasi halinde yeterli
finansal destegin mevcut olmasini sagla-
mak gibi belirli sorumluluklara da sahip-
tir.

Denetim komitesi Uyeleri, icrada gorevi
olmayan yoneticiler veya denetim kurulu
uyeleri arasindan secilir. Bu denetim ko-
mitesi Gyeleri, 6zellikle isletmenin slirek-
liligine iliskin yonetimin degerlendirmesi
gibi onemli muhakemeler ve tahminler
gerektiginde, tim finansal raporlama su-
recinin gozetiminden sorumludur.

isletmelerdeki ydnetisim yapisinin i¢ de-
netim faaliyetleri de énemlidir. ic dene-
tim birimi genellikle dogrudan denetim

komitesine raporlama yapar. Yonetisimin
ana rolu, guvenilir finansal bilgilerin tre-
tilmesine yardimci olan, isletmenin su-
rekliligine iliskin risk yonetim sistemleri
de dahil olmak Uzere, isletmenin i¢ kont-
rollerinin verimliligini ve etkinligini de-
gerlendirmektir.

Bagimsiz Denetginin Sorumluluklan

Mevcut UDS’ler kapsaminda denetginin
isletmenin sirekliligine iliskin sorumlu-
luklari sunlardir:

e Finansal tablolarin hazirlanmasinda
yonetimin, isletmenin surekliligi esasi-
ni kullanmasinin uygunlugu hakkinda
yeterli ve uygun denetim kaniti elde
etmek ve yonetimin bu esasi kullan-
masinin uygunluguna iliskin bir sonuca
varmak.

e Elde edilen denetim kanitlarina daya-
narak isletmenin surekliligini devam
ettirme kabiliyetine iliskin 6nemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi ko-
nusunda bir sonuca varmak.




Denetgi isletmenin surekliligi konusunda
herhangi bir sorun tespit etmediginde,
denetci raporunda isletmenin surekliligi
ile ilgili herhangi bir aciklama yapilmasi-
na gerek yoktur. Bu tlr bir denetci rapo-
ru, finansal tablolarin hazirlanmasinda is-
letmenin sirekliligi esasinin kullaniimasi-
nin uygunluguna iliskin dahili bir anlasma
niteligindedir. Ancak bu rapor, isletmenin
surekliligini devam ettirme kabiliyeti agiI-
sindan bir glivence teskil etmez. Yonetim
kurulu tarafindan sunulan finansal tablo-
larda yer alan bilgilere dayanmaktadir ve
finansal tablolarla birlikte okunmalidir.

Bagimsiz denetcinin, isletmenin streklili-
gi konusundaki sorumluluklari:

e Denetgci, isletmenin surekliligine iliskin
onemli bir belirsizligin mevcut oldu-
gu sonucuna varirsa ve yonetim kuru-
lu bunu finansal tablolarda yeterince
aciklamissa; denet¢i raporu, dene-
tim gorusinld degistirmeden ayri bir
“Isletmenin Strekliligiyle ilgili Onemli
Belirsizlik” bashgi altinda ayri bir bolu-
me yer verir.

e Yonetim kurulunun mevcut onemli
belirsizligi aciklamamasi veya uygun
sekilde aciklamamasi durumunda ise

denetci, isletmenin finansal tablolari
hakkinda sartli veya olumsuz goérus ve-
rerek belirlenen sorunlari raporlamali-
dir.

e Yonetim kurulunun, isletmenin sirek-
liligi varsayimini kullanmasi icin yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edeme-
mesi durumunda denetci, gorus ver-
mekten kacinmalidir.

Denetci ayrica belirli durumlarda islet-
menin surekliligini denetci raporuna Kilit
Denetim Konusu (Key Audit Matter-KAM)
olarak dahil etmeye karar verebilir. Bu
durum, bir isletmenin surekliligini devam
ettirebilmesine iliskin ciddi stiphe olustu-
rabilecek olay veya kosullar ile belirlenir.
Ancak sonucta 6nemli bir belirsizligin ol-
madigl sonucuna da varilabilir. Denetgi,
isletmenin sarekliligine iliskin kilit bir de-
netim konusu ekleyerek, denetimde islet-
menin surekliliginin en 6nemli alanlardan
biri olarak kabul edildigini ve 6nemli yan-
lishik riskinin daha ylksek oldugunu vur-
gular. Ornegin, 2019 yilinda yapilan bir
analizde; denetcinin denetci raporuna ki-
lit denetim konusunu dahil ettigi 610 sir-
ket oldugu gorllmustur. Bu sayi, analize
dahil edilen borsada islem goren isletme-
lerin yaklasik %17’sini temsil etmektedir.




AB denetim mevzuaty, denetcilerin, islet-
melerin finansal tablo denetimi sirasinda
onemli bir tehdit veya isletmenin sirekli
isleyisine iliskin stphe ile ilgili olabilecek
herhangi bir bilgi hakkinda rapor vermesi-
ni gerektirir. AB Uye devletleri icerisinde,
bu tlr bir raporlama, denetim gozetimi®
icin isletmelere atanmis yetkili, ulusal bir
makama yapilmahdir.

Salgin Déneminde isletmelerin
Sﬁrekliliéipi Ortaya Koyan Finansal
Tablolara lliskin Denetgi Analizleri

Piyasalar icin, isletmelerin surekliliginin
devam edebilmesini etkileyen sorunlar
hakkinda rapor veren denetciler icin ar-
tan bir deger vardir. Ciinki denetcinin bu
calismasi, ekonomideki seffafliga katkida
bulunmaktadir. Bu durum, mevcut kriz
baglaminda daha da belirgin bir hale gel-
mistir. Bu nedenle, salgin sirasinda islet-
melerin surekliliklerini devam ettirebil-
melerine iliskin denetci raporlarina daha
yakindan bakma karari alinmistir.

8 2014 AB Denetim Yonetmeliginin 12. Maddesi

2019 finansal yili ile ilgili denetimlerde,
analiz edilen isletmelere bakildiginda,
Avrupa genelinde borsada islem goren
603 sirket vardir. Denetci, bu isletme-
lerin bazilarinda isletmenin surekliligini
devam ettirme kabiliyetine iliskin 6nemli
bir belirsizlik oldugu sonucuna varmistr.
Bu sayi, analiz edilen isletmelerin %9’unu
temsil etmektedir.

Bu isletmelere iliskin denetci raporlari in-
celendiginde, isletmenin sirekliligini de-
vam ettirme kabiliyeti konusunda 6nemli
bir belirsizligi olan sirketlerin neredeyse
yarisinin salginin etkisi nedeniyle is haya-
tinda kalmakta zorluk cektigi tespit edil-
mistir. 2019 finansal yilina iliskin denetim-
ler, salginin tim dlnyaya yayildigi 2020
yilinin ilk yarisinda gerceklestirilmistir.

Salginin 2020 finansal yilindaki cari rapor-
lama donemi Uzerindeki etkisi ¢cok daha
blyuktir. Denetci raporlarinda, streklilik
konusundaki belirsizlikle baglantili olarak
Covid-19 salginina daha fazla atifta bulu-
nulmaktadir.

icin: https://eur-lex.europa.eu/legal-.content/EN/

TXT/?uri=celex%3A32014R0537 Denetim Yonetmeliginde kullanilan “stirekli isleyis” kavrami “isletmenin si-
rekliligini devam ettirme yetenegi” kavrami ile esanlamli olarak anilmaktadir.




Yasa Belirleyiciler ve Standart
Yapicilarin Sorumluluklari

IASB ve IAASB gibi standart yapicilar ve
AB genelindeki yasa belirleyiciler asagi-
dakiler icin yuktamlualikleri belirler:

e isletmelerin siirekliligini devam ettire-
bilmelerine iliskin degerlendirme ve
raporlama

e Denetcilerin calismalari ve isletmelerin
surekliligine iliskin raporlari

Uluslararasi standartlar ve AB mevzuat,
birbirine bagh ekonomilerin ihtiya¢c duy-
dugu tutarliigl saglar. Bu nedenle, islet-
menin sureklilik yuktmlalukleri ile ilgili
herhangi bir degisiklik, AB yasa belirleyi-
cilerinin yani sira muhasebe ve denetim
konusundaki uluslararasi standart yapici-
lardan gelmelidir. Denetgilerin isletmele-
rin surekliligine iliskin calismalari hakkin-
da yapisal degisiklikleri ylrirltge koyabi-
lecek olan onlardir.

Kamu Gozetimi Faaliyetinin Rolii

Borsada islem goren isletmelerin ulusal

menkul kiymetler piyasasi yetkilileri, fi-
nansal raporlama kurallarinin ve giderek
artan bir sekilde finansal olmayan bil-
gilerle ilgili kurallarin uygulanmasindan
sorumludur. Ana amaclari, yatirimcila-
ri korumak, duzenli ve verimli piyasalari
sirdirmektir. Menkul kiymetler piyasasi
yetkilileri, kamuoyunun given duydugu
bir pazar ortaminin gelistiriimesine katki-
da bulunur.

Ulusal denetim gézetim kurumlari, dene-
tim meslegini denetleme konusunda ni-
hai sorumluluga sahiptir. Denetgcilerin ¢a-
lismalarinin kalitesini inceleyerek, kamu-
oyunun denetime olan givenini garanti
eden bir kalitenin saglanmasi beklenir.

Ek olarak, isletmeleri denetleyen ulusal
bir yetkili makam veya ulusal denetim go-
zetim kurumlari, sorunlari arastirmaktan
sorumlu ulusal yetkili makamlar olarak
atanabilir. Denetciler® tarafindan dikkate
sunulan, isletmenin suarekliligini devam
ettirme kabiliyetine iliskin dnemli bir teh-
dit veya siphe, bu tur sorunlara 6rnek
teskil etmektedir.

9 2014 AB Denetim Yonetmeliginin 12. Maddesine atifta bulunulmustur: https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/EN/TXT/?uri=celex%3A32014R0537
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1. isletmelerin is Yapma
Kapasitelerinin Arttirilmasi

Genellikle daha blylk isletmelerin veya
daha karmasik is modellerine sahip islet-
melerin, slreklilik degerlendirmelerini
gerceklestirmek icin daha fazla ¢aba har-
canmasi gerekebilir.

Halihazirda, bir isletmenin ydnetiminin
bir sireklilik degerlendirmesi yapmasi ve
onemli bir belirsizlik olmasi durumunda
da finansal tablolarda aciklama yapmasi
gerekmektedir. Bu yukumlultkler, UMS
1’de yalnizca iki paragrafta ele alinmak-
tadir. Bu, denetcinin isletmenin sureklili-
gine iliskin gerekliliklere ayrilmis olan ISA
570 (Revize) ile karsilastirildiginda sinirli
gorunmektedir.

Bu nedenle, standartlarin ve/veya ilgili
mevzuatin, isletmelerin sirekliligini de-
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gerlendirme konusundaki calisma kapa-
sitelerini genisletmesi gerekmektedir.
isletmelerin entegre sistemler uygulama-
si; ekonomik, piyasa ve sektor egilimleri-
ne ve gorinumune dayanan gercekgi var-
sayimlari kullanarak, givenilir nakit akisi
tahminleri hazirlamak icin yeterli prose-
durlere sahip olmasi istenmelidir. Ayrica,
faaliyet alanlarinin ve pazarlarinin boyu-
tuna ve karmasikligina uygun olarak se-
naryo analizleri de yapmalidirlar. Bu ana-
lizler, isletmenin surekliligi analizlerinin
gecerliligini tersine cevirmeye ve likidite
boslugunun etkilerini belirlemeye hizmet
etmektedir.

Yonetim kurullari, bu tir tahminleri ve
analizleri hazirlamak icin gerekli egitime,
yetkinliklere ve becerilere sahip olmali
veya uygun egitimi almali ya da gerekti-




ginde becerilerini harici uzmanlikla des-
teklemelidir.

Kurullar ve 6zellikle denetim komiteleri,
yonetimin calismalarini denetler. Bu ne-
denle, (olasi) sorunlari tespit edebilmek
ve yonetimi zorlayabilmek icin gerekli de-
neyim ve becerilere de sahip olmalidirlar.

2. Belirsizlik Olmasa Dahi isletmenin
Siirekliligine lliskin Agiklama
Yapmak Giiven Saglar

isletmenin surekliligini raporlamaya ilis-
kin yikimlultkler cift tarafhidir. Yani hem
sirketlerin hem de denetcilerin yalnizca
belirlenen 6nemli belirsizlikler durumun-
da aciklama yapmasi gerekir. isletmenin
surekliligine iliskin onemli bir risk azaltil-
missa, aciklama gereklilikleri sinirhdir:

e Yonetimi ve denetcileri ilgilendiren
bazi 6nemli riskler varsa, ancak bunun,
artik isletmenin surekliligi Uzerinde
onemli bir belirsizlik olmadigina inana-
caklari sekilde hafifletilmisse herhangi
bir aciklama gerekli degildir.

e Yalnizca, hafifletme planlarinin yeter-
liligini degerlendirmek icin yonetimin

degerlendirmesine ihtiya¢c duyuldugu
durumda, bu tir 6nemli bir yarginin
aciklanacagina dair bir yorum (dipnot
9’a atifta bulunulur) gereklidir.

Her kosulda, paydaslara deger katacak
yargilara iliskin 6ngori saglamak adina
daha fazla seffafliga ihtiyac vardir. Bu ne-
denle, isletmenin surekliligi varsayimina
dayali olarak yonetim kurulu aciklamala-
rinin yapilmasi gerekmektedir. Bu, islet-
menin surekliligi degerlendirmesinin ilgili
temel kararlarina odaklanmahidir. Bu tur
bir aciklama, 6nemli bir belirsizlik tanim-
lanmadiginda bile yapilmalidir. Boyle bir
aciklama, yonetimin isletmenin sureklili-
gi varsayimini desteklemek icin sonuclara
nasil ve neden ulastigina iliskin gerekce-
nin bir 6zetini icermelidir. isletmeler ayri-
ca asagidaki hususlari da faaliyet raporla-
rinda yeterli dlizeyde aciklamalidir:

e isletmenin stratejisini ve is modelini
etkileyebilecek riskler.

e Likidite veya 6deme glicligl sorunla-
rindan kaynaklanan sureklilik riskleri.

e Dayanikllig| test eden cesitli senaryo-
lar.




e Guvenilir sureklilik tahminini saglama-
ya hizmet eden ilgili kontroller.

isletmenin sirekliligine iliskin ydnetim
kurulu aciklamalari, seffafliga katkida bu-
lunacaktir. Boylece denetcilere ve daha
genis paydaslara net bir aciklama sagla-
yacaktr. ilgili standartlar uyarinca denet-
cilerden her zaman asagidakileri sunma-
lar1 istenmelidir:

e Onemli bir belirsizlik veya ydnetimin
degerlendirmesinde tespit edilen her-
hangi bir sorun olmasa bile, yonetimin
isletmenin suarekliligi varsayimi hak-
kindaki degerlendirmelerine iliskin bir
aciklama.

e Yonetimin onemli bir belirsizligin ta-
nimlanmadigina dair beyanina iliskin
bir sonug.

Ek olarak, bazi ulkeler hem yonetim ku-
rulu hem de denetciler icin isletmenin
surekliligi konusunda ‘kademeli” veya
asamali raporlama fikrini disiinmekte-
dir. Bunun, isletmenin surekliligini de-
vam ettirme kabiliyetinin mevcut ‘gecti/
kaldi” sonucunun yerini alabilecegi diisu-
nilmektedir. Bu tir kademeli raporlama,
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paydaslara seffaflik ve degerli bilgiler sag-
layabilir. Ayrica, isletmenin suirekliligini
devam ettirme kabiliyetine iliskin deger-
lendirme ve sonucu icin temel olan risk-
lere, bunlarin hafifletiimesine ve kararla-
rina odaklanabilir. Bu nedenle, yonetim
kurulu ve denetciler tarafindan kademeli
raporlama fikrinin uluslararasi standart
belirleyiciler ve/veya AB yasa koyuculari
tarafindan arastirilmasi gerekmektedir.
Bu tir raporlamanin verimliligi, ydonetim
kurulu ve denetciler icin net bir cerceve-
nin kullanilmasina bagl olacaktr.

3. Zihniyet Degisikligi; Seffaflik ve
lletisim

isletmeler ve denetgiler, sureklilik arz
eden riskler ve sorunlar konusunda daha
seffaf olmakla, bunlari kamuya aciklama-
nin olasi olumsuz sonuclari (bir sirket icin
kendi kendini gerceklestiren iflas keha-
neti) hakkindaki korkular arasinda bir iki-
lemle karsi karsiya kalmislardir.

Bununla birlikte, paydaslar, bilincli karar-
lar vermelerini saglayan anlasilir bilgilere
deger vermektedirler. Ek olarak, seffaf ol-
mak, bir isletmenin ve denetgilerin, islet-




menin potansiyel sureklilik risklerini ve
sorunlarini degerlendirdigini ve dikkate
aldigini gostermektedir.

Bu nedenle, isletme ve denetcilerin zihni-
yetinin, isletmenin surekliligini aciklama-
nin olumsuz etkilerine iliskin korkulardan
uzaklasarak degismesi gerekmektedir.
Bunun yerine, ek bilgiler aciklayarak bu
alandaki bilgi ve yetkinliklerini gosterme-
lidirler. Mevcut salgin, paydaslara karsi
farkli, ek degerlendirmeler ve daha fazla
seffaflik gerektirdiginden bu stlreci hiz-
landirmistir. Dolayisiyla hem isletmeler
hem de denetciler bu konuda dogru den-
geyi saglamalidir, yani aciklamalar yararl
bilgiler saglamayi amacglamalidir. Ancak
ayrintili olmasi gerekmez. Bu baglamda,
acikhik ve durustlige baglihk s6z konu-
sudur. isletmelerde ve denetim firmala-
rinda Ust yonetimin tavri cok onemlidir.
Yonetim kurulu tarafindan yapilan strek-
lilik ile ilgili aciklamalar ve ilgili denetcinin
iletisimi, paydaslar/piyasa icin anlasilabi-
lir faydali bilgiler saglamalidir.

4. Denetgilerin Degerlendirme
Alanlarinin Kapasitesini
Genisletmek

Denetgilerin streklilik konusundaki calis-
ma alanlarini genisletmek ve gelisen piya-
sa ihtiyaclarina yanit vermek icin denetim
mevzuati ve/veya denetim standartlari,
isletmenin surekliligi konusunda denet-
cilerin genisleyen rolini proaktif olarak
desteklemelidir. Bu, denetcileri asagidaki
durumlar icin gliclendirir:

e En uygun risk degerlendirme prose-
durlerini secmede risk degerlendirme-
si uyarlanabilirligi ve cevikligi saglar.

e Yonetim kurulunun degerlendirmesi
zorluklariyla ilgili celiskili kanitlarin de-
gerlendirilmesi de dahil, isletmelerin
sureklilik konularinin degerlendirilme-
sinde daha fazla konu ve daha genis
baglamin dikkate alinmasi icin gerekli
calisma kapasitesi saglar. Ornegin, ana-
liz edilen raporlarda yer alan bilgilere
ve isletmenin faaliyet gosterdigi cev-




redeki ilgili gelismelere dayanarak, de-
netciler, isletmenin surekliligine iliskin
degerlendirmelerinde ilgili ‘dis tehlike
isaretlerini’ daha fazla dikkate almali-

dir.

e Yonetim kurulunun isletmenin slirek-
liligine iliskin degerlendirmeyi neden
kabul ettigine ve yonetimin degerlen-
dirmesinin yeterli olmasi icin ne yap-
tiklarina iliskin denetgi raporunda yer
alan bilgiyi saglamak.

Denetcilerin calisma kapasitelerini artir-
mak, denetcilerin beceri ve yeterlilikleri-
ni gelistirmeye devam etmelerini gerekti-
recektir. Bu, ozellikle yonetim kurulunun
isletmenin sirekliligini devam ettirme
kabiliyetinin  degerlendirilmesi  bagla-
minda nakit akislari, likidite, finansman,
(en kotl durum) senaryo analizi ve (ters)
stres testi ile ilgilidir. Ayrica, bazi ¢calisma
alanlari icin denetim ekiplerinin uzman-
lar kullanmasi gerekebilir. Ornegin, bir

sirketin hayatta kalabilmesi icin yeniden
yapilanmaya ihtiya¢c duymasi durumunda
bir yeniden yapilandirma uzmaniyla ¢alis-
masi gerekebilir.

5. Denetgiler icin Erken Uyari
Mekanizmalarinin Etkin Hale
Getirilmesi

AB denetim mevzuatina'® gore, denetgi-
lerin, bir denetim sirasinda isletmenin si-
rekliligini tehlikeye atabilecek bilgilerden
haberdar olmalari halinde, ulusal yetkili
makama bilgi vermeleri gerekmektedir.
Denetciler bunu, isletmeyi bilgilendirme
ve yonetimi ISA’larin gerektirdigi sekilde
hafifletici 6nlemler almaya davet etme
gorevlerine ek olarak yaparlar. Denetciler
yukaridaki uyari proseduirind, kurumsal
basarisizliklari 6nlemeye yardimci olmak
ve iflas yaklasirken zamaninda yeniden
yapilandirmayi saglamak amaciyla ger-
ceklestirebilmelidir.

10 AB Denetim Mevzuati’nin 12. maddesine atifta bulunulmustur: https://eur-lex.europa.eu/legal- content/EN/

TXT/?uri=celex%3A32014R0537
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6. isletmelerin Uzun Vadede Hayatta
Kalmasinin ve Dayanikliliginin
Degerlendirilmesi

Daha uzun vadede hayatta kalabilmek ve
dayaniklilhk, bir isletmenin gelismek icin
degisikliklere uyum saglama yetenegi ile
ilgilidir. Yatirimcilar bu yonler hakkinda
daha fazla bilgi talep etmektedir. Bu daha
genis baglamda, isletmenin gelecek 12
ay icinde (finansal olarak) hayatta kala-
bilmesi ile ilgili olan sureklilik kavraminin
otesine gecmektedir.

isletmelerin ve denetcilerin isletmenin
surekliligi konusundaki mevcut calisma-
lari, 12 ay ileriye yonelik olmayi gerektir-
mektedir. Bu calismalarin yani sira, bazi
paydaslar, isletmelerin devamliligi ve da-
yanikliligina iliskin daha uzun vadeli bir
degerlendirme sunulabilmesinin gerek-
liligi 6ne sirtlmektedirt!. Mevcut 12 ayi
nispeten kisa bir slire olarak goéren bu

paydaslarin cagrilarina cevap vermek icin
daha uzun bir sure gerekmektedir.

Bu tur daha uzun vadeli uygulanabilirlik
ve dayaniklihk beyanlari icin yonetimin
saglamasi gereken bazi 6n kosullar vardir.
Etkili ve faydali olmalari icin sunlara ihti-
yac duyulacaktir:

e Ozel olarak hazirlanmis, yénetim ku-
rulunun degerlendirmelerini asagidaki
hususlari icerecek sekilde detayl ola-
rak sunmasi:

o Hangi temel riskler isletmenin hayat-
ta kalabilmesini ve dayaniklihgini en
cok etkiler?

o Yonetim kurulu tarafindan gercek-
lestirilen stres testi sonuclari.

o Kullanilan varsayimlar ve sonuglar.

e is modeli ve ana riskleri hakkinda seffaf
aciklamalar

11 Birlesik Krallik’ta, sirketlerin bir uygulanabilirlik beyani hazirlamasi i¢in zaten bir gereklilik vardir, ancak bu,
finansal tablolarin bir parcasi degil, diger bilgilerin bir parcasidir. Bir esneklik beyani getirerek daha fazla de-
gisiklik icin oneriler de vardir, ancak su anda bunun tam olarak ne anlama geldigine dair cok az ayrinti vardir.
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o Bircok is modeli iklim degisikligi ve rekliligini devam ettirme kabiliyeti-
su kithgi gibi risklere karsi giderek nin degerlendirilmesi.
daha savunmasiz hale geldiginden,
cevresel, sosyal ve yonetisimsel risk-
leri iceren finansal olmayan bilgile-
rin dikkate alinmasi gerekecektir. Bu

o Orta vadede: Guvenceye tabi olabi-
lecek saglam ve seffaf uygulanabilir-
lik beyani (slirecte).

sebeple finansal bilgileri ve finansal o Uzun vadede: Uzerinde higbir giiven-
olmayan bilgileri birbirine baglamak cenin olmayacagl esneklige yonelik
gerekmektedir. risklerin degerlendirilmesi.

e Senaryo analizine ve stres testi zorluk-

larina denetim komitesinin dahil edil- [0 fnansal Bilgilerin ve Finansal

Olmayan Bilgilerin Birbirine

mesil. Baglanmasi

e [sletmelerin temel analizlerini hazirla- Bir isletmenin esnekligini anlamak, hem
masi konusunda kamu gozetim kurum-  finansal bilgilere hem de finansal olma-
larinin yurattugu incelemeler. yan bilgilere bakmayi gerektirmektedir.

Finansal olmayan bilgiler, iklim degisikli-
gi, hammaddelerin tikenmesi, kaynakla-
ra erisim, insan haklarive isletmelerin da-
o Kisa vadede: Denetime tabi olabile-  yaniklihgini tehdit eden temel riskler olan

cek artan seffaflik ile isletmenin sii-  sosyal kaygilar gibi konulari icermektedir.

e Kademeli bir yaklasimi takip edebilen
bir denetcinin stirece dahil edilmesi®:

12 Daha fazla ayrinti i¢in, denetimin kalitesi ve etkinligine iliskin Bagimsiz inceleme (2019); https://www.gov.
uk/government/publications/the-quality-and- effectiveness-of-audit-independent-review
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Bu terim ayni zamanda, isletmelerin pi-
yasa degerinin onemli bir bileseni haline
gelen, isletme icinde Uretilen maddi ol-
mayan duran varliklari da kapsar.

Bu konularinisletme tzerindeki etkisi var-
dir. isletmeler onlara bagimli oldugu icin
uzun vadede deger yaratma yetenegini
etkiler (6rnegin, hammaddelerin ttken-
mesi girdilere erisimi ve ¢iktilarin Gretimi-
ni tehlikeye atabilir). Bu etkileri ve bagim-
hliklari anlamak, is modelinin esnekligini
ve dolayisiyla isletmenin sirekliligini de-

vam ettirebilmesinde ve uzun vadeli faa-
liyetlerine devam etmesi ve dayaniklihgi-
ni degerlendirmede yardimci olmaktadir.

Mevcut kosullar denetcinin, blylk islet-
melerin mali tablo denetimi kapsamin-
da finansal olmayan bilgileri raporlama-
sinin yalnizca “varlik” veya “tutarlihik”
kontrolini yapmasini gerektirmektedir.
Gelecekte, halihazirda birka¢ Avrupa ul-
kesinde oldugu gibi, glivenceyi artirmak
amaciyla finansal olmayan bilgilerin ra-
porlanmasi bir zorunluluk olabilir.




TURMOB YAYINLAMA iZNi

Bu vyayin, Subat 2021’de Accountancy Europe (ACE-Avrupa Muhasebeciler
Federasyonu) tarafindan yayinlanan ve “Going concern: recommendations to
strengthen the financial reporting ecosystem” baslikli yayinin gevirisidir. Ceuviri,
TURMOB’un tam sorumlulugu altinda hazirlanmistir. ACE, belgenin icerigi veya
cevirinin dogrulugu konusunda higbir sorumluluk kabul etmez. Herhangi bir stiiphe
duyulmasi durumunda, okuyucu ACE’nin web sitesinden belgeyi Ucretsiz olarak
indirerek orijinal ingilizce siirimiine ulasabilir:

https://www.accountancyeurope.eu/wp-content/uploads/Going-concern-
recommendations-to-strengthen-the-financial-reporting-ecosystem.pdf

ACE’nin yayinlari, info@accountancyeurope.eu adresiyle iletisime gecilerek 6nceden
yazili izni alinmadan tamamen veya kismen orijinal dilinde veya ceviri yapilarak
cogaltilamaz.

ACE Hakkinda

Avrupa Muhasebeciler Federasyonu (ACE), 1 milyona yakin muhasebe meslek
mensubu, denetci ve danismani temsil eden 35 Ulkeden 51 meslek orgltlini bir
araya getiren ¢ati bir kurumdur. Avrupa Muhasebeciler Federasyonu AB Seffaflik
Kaydi (No4713568401-18).
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