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Degerli Okurlar,

Galisma hayati; yalnizca ekonomik biyiimenin degil,
ayni zamanda sosyal adaletin, toplumsal refahin ve
insan onuruna yakisir yasam kosullarinin da temelini
olusturmaktadir. Glglii bir calisma hayati; nitelikli
istihdamin yayginlastidi, calisan haklarinin korundugu,
is glivencesinin saglandigi ve sosyal diyalogun etkin
bicimde isletildigi bir yapi ile mimkindur. Calisma ve
Sosyal Gilivenlik Bakanligi olarak, bu anlayis dogrultu-
sunda; calisani, igvereni, emekliyi, genci ve kadini
kapsayan biittincil bir bakis agisiyla politika tiretmeye
kararlilikla devam ediyoruz.

Gunimiz diinyasinda galisma hayaty; dijitallesme, yesil
donisiim, demografik degisim ve kiresel rekabet gibi
¢ok boyutlu donusim sireglerinden ge¢gmektedir. Bu
hizli degisim, ¢calisma hayatinin tiim paydaslari igin yeni
firsatlarin yani sira yeni sorumluluklari da beraberinde
getirmektedir. Bakanlik olarak temel hedefimiz; bu
donisimi dogru okuyarak, insani merkeze alan,
kapsayici ve sirdirdlebilir bir galisma hayati inga et-
mektir. Politikalarimizi olustururken kisa vadeli ¢ozim-
ler yerine, uzun vadeli ve kalici etki yaratacak yaklagim-
lari esas aliyoruz.
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Prof. Dr. Vedat ISIKHAN
T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani

Bu cergcevede son donemde; istihdamin artinlmasina
yonelik aktif is glicti politikalari, kadinlarin ve genglerin
is glcline katihmini tesvik eden destek programlari,
engelli bireylerin ¢calisma hayatinda daha giicli sekilde
yer almasini saglayan uygulamalar ve kayith istihdami
gliclendirmeye yonelik cok sayida adim hayata gegiril-
mistir. Ayni zamanda is sagligi ve glivenligi alaninda,
onleyici ve risk temelli yaklasimlari merkeze alan bir
anlayisla, giivenli ¢calisma kiltiriintin yayginlastiriima-
sina yonelik calismalarimizi siirdiirmekteyiz. Amaci-
miz; is kazalar ve meslek hastaliklarini azaltmakla
sinirl olmayan, calisanlarin yagam kalitesini bittinctil
bicimde ele alan bir is saglidi ve gtivenligi yaklasimini
kalici hale getirmektir.

Sosyal giivenlik sistemimizin gliclendirilmesi de 6nce-
likli calisma alanlarimizdan biridir. Sosyal givenligin
etkin, erisilebilir ve surdurilebilir bir yapiya kavusturul-
masi; bireylerin yasamlarinin her doneminde kendilerini
gliivende hissetmelerini saglayan temel bir unsurdur.
Bu kapsamda, sosyal giivenlik hizmetlerinin niteligini
artirmaya, siirecleri sadelestirmeye ve vatandaslarimi-
zin bu hizmetlere daha hizli erigimini saglamaya yone-
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lik galismalarimiz devam etmektedir.

Bakanhdimizin bu politikalarinin sahaya etkin bigimde
yansitiimasinda, bilgi Gretimi, egitim ve arastirma
faaliyetleri hayati bir rol Gstlenmektedir. Bu noktada,
Bakanhgimiza bagl olarak faaliyet gosteren ve galisma
hayatinin bilgi, editim ve arastirma merkezi konumun-
da bulunan Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve
Arastirma Merkezi (CASGEM), istlendigi misyonla 6zel
bir yere sahiptir. CASGEM; uzun yillara dayanan
kurumsal birikimi, uzman insan kaynagi ve sahaya
temas eden yapisiyla, galisma hayatina yonelik politika
gelistirme sureglerimize 6nemli katkilar sunmaktadir.

GASGEM, basta is saghgi ve glivenligi olmak (zere;
calisma hayatinin farkli alanlarinda yirittiga egitim
programlari, arastirmalar, yayinlar ve projeler aracili-
giyla, hem kamu kurumlarina hem de 6zel sektore
rehberlik etmektedir. Sahadan beslenen arastirmalari
ve uygulamaya donik egitim faaliyetleri sayesinde,
calisma hayatinda farkindaligin artmasina ve bilgi
temelli karar alma sireclerinin gliglenmesine katki
sa@lamaktadir. CASGEM'in bu yonuyle, yalnizca bir
egitim kurumu degil; ayni zamanda galisma hayatinin
gelisimine yon veren stratejik bir bilgi merkezi oldugu-
nu ozellikle vurgulamak isterim.

Gunidmizde galisma hayatinin karsi karsiya oldugu
riskler ve firsatlar giderek gesitlenirken, kurumlarimizin
yenilikgi, esnek ve 6grenen yapilar haline gelmesi bi-
yik onem tasimaktadir. CASGEM'in dijitallesme, uzak-
tan egitim ve yeni 6grenme modellerine yonelik attigi
adimlar; bu dontisim siirecine uyum saglama konu-
sundaki kararlihdimizin somut goéstergelerindendir.

Egitim ve arastirma faaliyetlerinin yalnizca buginiin
ihtiyaclarina degil, gelece@in calisma hayatina da isik
tutacak sekilde tasarlanmasini son derece kiymetli
buluyoruz.

Bu bdltende yer alan ¢alismalar, ydriitiilen projeler ve
paylasilan iyi uygulama ornekleri; ¢alisma hayatinin
tim paydaslan igin 6nemli bir bilgi kaynagi niteligi
tagimaktadir. Kurumlarimiz arasinda bilgi ve deneyim
paylasiminin artmasi, sosyal diyalogun glc¢lenmesine
ve ortak aklin gelismesine katki saglayacaktir. Bu
anlayisla hazirlanan her galismanin, daha giivenli, daha
adil ve daha nitelikli bir galisma hayati hedefimize bir
adim daha yaklasmamizi sadlayacagina inaniyorum.

Bu vesileyle, Bakanligimizin politika ve uygulamalarina
katki sunan tim kurumlanmiza, CASGEM'in degerli
yoneticilerine, uzmanlarina ve emegi gegen tim calis-
ma arkadaslarimiza tesekkiir ediyorum. Calisma haya-
tina deger katan tim paydaslarimiza saygilarimi sunu-
yor; Ulkemiz igin Ureten, emek veren ve sorumluluk
Ustlenen herkesin yaninda olmaya devam edecegimizi
bir kez daha ifade etmek istiyorum.



Degerli Okurlar,

Yetmis yillik kokli gegmisiyle calisma hayatina yon
veren kurumumuz Galisma ve Sosyal Giivenlik Egitim
ve Aragtirma Merkezi (CASGEM), 2025 yilinda da
insan odakli, bilim temelli ve is birligini onceleyen
yaklagimiyla ©nemli basarilara imza atmistir.
Kurumumuz, degisen calisma hayatinin ihtiyaglarini
dogru okuyarak egitim, arastirma, proje ve yayn
faaliyetlerini biitlincil bir vizyonla siirdiirmis; ulusal ve
uluslararasi diizeyde deger tiretmeye devam etmistir.

2025 yil, GASGEM agisindan yalnizca niceliksel biiyu-
menin degil, ayni zamanda nitelikli etki Gretiminin de
one ciktidi bir yil olmustur. Bu kapsamda, yiiz yiize ve
uzaktan egitim faaliyetleriyle 100.000 kisiye egitim
verilmis, calisma hayatinin farkli paydaslarina erigim
genigletilerek kurumsal etki alanimiz 6nemli dlclde
artinlmistir. Egitim faaliyetlerimiz; is sagligi ve guvenligi
basta olmak Uzere, sosyal politika, bireysel ve kurumsal
gelisim alanlarinda gincel ihtiyaclara cevap verecek
sekilde yapilandiriimistir.
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Prof. Dr. Elif GOKGEARSLAN
CASGEM Bagskani

2025 yilinda, uluslararasi alandaki is birligi kapasitemiz
daha da glglenmistir. 7 uluslararasi is birligi ile farkli
Ulkeler ve kurumlarla ortak c¢alisma deneyimimiz
derinlesmis; bilgi ve tecriibe paylasimi yoluyla bolgesel
ve kiresel diizeyde karsilikli 6grenme sirecleri
desteklenmigtir. Bunun yani sira, 9 ulusal protokol
imzalanarak kamu kurumlari, Universiteler ve sosyal
taraflarla is birliklerimiz kurumsal bir zemine
taginmistir.

Kurumumuzun proje odakli calisma anlayisi 2025
yilinda da devam etmis; yil boyunca 4 proje yiiriitiil-
miig, 2 arastirma gerceklestiriimis ve bu c¢alismalarin
ciktisi olarak 3 arastirma raporu kamuoyunun ve karar
alicilarin kullanimina sunulmustur. Arastirma faaliyet-
lerimiz, ¢alisma hayatinin giincel sorunlarini analiz
eden ve politika yapim streglerine katki sunmayi he-
defleyen bir perspektifle ele alinmistir.
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2025 yil, ayni zamanda yayin faaliyetleri agisindan da
verimli bir yil olmustur. Bu kapsamda 1 kitap yayimlan-
mis, 2 dergi sayisi akademik ve uygulayici gevrelerle
bulusturulmustur. Yayinlarmizla, alan yazinina katki
sunmanin yani sira, uygulamaya doniik referans bilgi
Uretme misyonumuz surdirdlmustir.

Kurumumuzun uzun soluklu ve toplumsal etki odakli
calismalarindan biri olan “Ben lyiysem Herkes iyi"
Projesi, iki yildir kararllikla yiritilen g¢alismalar
sonucunda 2025 yilinda 6nemli bir basariya ulasmistir.
Proje, Tiirkiye isveren Sendikalan Konfederasyonu
(TiSK) tarafindan diizenlenen Ortak Yarinlar 2025
Programi kapsaminda Jiiri Ozel Odiili’'ne layik
gorulmustir. Bu odiil, dezavantajli gruplarn giclendiril-
mesine yonelik caligmalarimizin sosyal etki yarattiginin
somut bir gostergesi olmustur.

2025 yilinda ayrica 7 webinar diizenlenerek bilgiye
erigimin yayginlastiriimasi hedeflenmis; dijital 6grenme
ortamlari araciligiyla farkl hedef gruplara hizli ve etkili
bicimde ulasilmistir. Egitim ve arastirma faaliyetleri-
mizi destekleyen bu dijital igerikler, kurumumuzun
esnek ve kapsayici hizmet anlayisini pekistirmistir.

GASGEM, sahip oldugu kurumsal birikim ve guglu is
birligi agiyla, galisma hayatinin doniisimiinde aktif bir
rol Ustlenmeye devam etmektedir. Bilimsel bilgi, saha
deneyimi ve sosyal diyalogu bir araya getiren
yaklasimimizla, 2026 ve sonrasinda da insan onuruna
yakigir ig, giivenli galisma ortamlan ve surddrdlebilir
sosyal politikalar icin deger tretmeyi siirdiirecegiz.

Saygilarimla.
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Surdurilebilirlik, glinimiizde isletmeler agisindan gondillii
bir kurumsal tercih ya da sosyal sorumluluk alani olmanin
Otesine gegerek; mevzuatla tanimlanan yukimldlikler,
ulusal politika belgeleri ve uluslararasi piyasa kosullariyla
sekillenen yapisal bir uyum siireci héline gelmistir. Stirdi-
riilebilirlik alaninda bugin isletmeler igin farkli raporlama
standartlan ve gerceveler bulunmaktadir. Tirkiye Strdirt-
lebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS), ulusal diizeyde
surdurdlebilirlik bilgilerinin nasil agiklanacagini tanimlar-
ken; GRI gibi uluslararasi standartlar, isletmelerin gevresel
ve sosyal etkilerini daha genis bir paydas perspektifiyle ele
almasini sadlamaktadir. Ancak bu standartlann varlig,
surdurdlebilirligin rapor hazirlamakla sinirli oldugu anla-
mina gelmemektedir. Raporlama, siirdiriilebilirlik galisma-
larinin baslangici ya da sonucu degil; isletmede ydirtitiilen
uygulamalarin goriiniir hale geldigi bir aragtir. Bu nedenle
asll belirleyici olan, hangi standardin kullanildigi degil; ra-
porlanan bilgilerin isletmenin gergek faaliyetlerini, risklerini
ve yonetim yaklagimini ne dlgtide yansittigidir.

Bagka bir ifadeyle, siirdiriilebilirlik galismalari ne kadar
bitlncdl, ne kadar etkili ve isletmenin gelecegini ne
Olclde tasiyacak niteliktedir?

ESG Yaklasimi Kapsaminda Siirdriilebilirlik
Sorumluluklan

Siirdrdlebilirlik, isletmeler agisindan tek bir alana
indirgenebilecek bir sorumluluk degildir. Mevzuat ve
uygulama birlikte degerlendirildiginde, isletmelerin
yukimlilUkleri cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini
kapsayan bittincil bir yapi icinde tanimlanmaktadir. Bu
cerceve, uluslararasi alanda ESG (Environmental: Cevre-
sel, Social: Sosyal, Governance: Yonetisim) yaklagimi
olarak ifade edilmekte ve isletmelerin risk yonetimi ile
kurumsal stirekliliginin temel dayanaklarindan biri olarak
kabul edilmektedir.

(E) Cevresel boyut, siirdirilebilirligin isletmeler agisin-
dan en goriinir ve en fazla diizenlemeye tabi alanini
olusturmaktadir. Bu boyut; sera gazi emisyonlari, su ve
atik yonetimi, enerji verimliligi, arazi kullanimi ve iklim
riskleri gibi bagliklar kapsamaktadir. Trkiye'de ydirir-
likte olan gevre ve iklim mevzuati gergevesinde islet-
meler; faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri izle-
mek, sera gazi emisyonlarini 6lgmek ve raporlamak, atik
olusumunu kontrol altina almak ve gevreyi kirletmeme
yukimltligini yerine getirmekle sorumludur. Bu yii-
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kimlUlikler 2872 sayili Cevre Kanunu, Sera Gazi Emis-
yonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik ve 7552 sayili iklim
Kanunu gibi diizenlemelerle agik bigimde tanimlanmistir.
Bu cercevede cevresel sirdiiriilebilirlik, beyana dayall bir
yaklasim olmaktan ziyade; dlciim, izleme ve risk temelli
yonetim esasina dayanan bir uyum alani olarak karsimiza
ctkmaktadir.

(S) Sosyal boyut, siirdirilebilirligin insanla ve toplumla
kurdugu dogrudan iliskiyi ifade etmektedir. Bu kapsam;
calisan saghdi ve guvenligi, insan haklar, adil calisma ko-
sullar, misteri ve paydas iligkileri, toplum yatinmlarn ve
sosyal risklerin yonetimi gibi alanlan igermektedir.
Tirkiye'de 6331 sayili is Saghg ve Giivenligi Kanunu ile
4857 sayill is Kanunu, sosyal siirdiiriilebilirigin baglayici
hukuki cercevesini olusturmaktadir. Sosyal boyut, isletme-
lerin yalnizca kendi c¢alisanlarina yonelik sorumluluklarini
degil; faaliyetlerinin toplum Uzerindeki etkilerini de kapsa-
yan daha genis bir etki alanina isaret etmektedir. Bu yo-
niyle sosyal strddriilebilirlik, isletmenin insan kaynagini
koruma kapasitesi kadar, toplumsal gliven ve itibarini
siirdiirme yetenegiyle de dogrudan iligkilidir.

(G) Yonetisim boyutu ise srdiirilebilirligin karar alma
suregleri, etik ilkeler ve kurumsal denetim mekaniz-
malariyla iligkili yoniini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda
yonetisim; Ust yonetim vyapis,, etik ve sahtecilikle
miicadele, surdiirilebilirlik stratejilerinin belirlenmesi, risk
yonetimi ile i¢ kontrol mekanizmalan gibi unsurlan
icermektedir. igletmelerin gevresel ve sosyal alanlarda
Urettigi verileri dogru ve izlenebilir bicimde kayit altina
almasi, bu verileri denetlenebilir halde tutmasi ve
surdurdlebilirlik risklerini kurumsal karar sireglerine dahil
etmesi yonetisim boyutunun temel unsurlan arasinda yer
almaktadir. Yonetisim, isletmede kararlarin nasil alindigin,
sorumlulugun kimde oldugunu, bilginin nasil Gretildigini ve
saklandigini, beyanlarin dogrulugunu, stireclerin denetlene-
bilirligini ve hesap verebilirligi kapsayan yonetim yapisini
ifade eder. Bu alan, Tiirkiye'de 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu ile tanimlanan kayrt diizeni, dogru beyan ve
yonetim sorumlulugu ilkeleriyle dogrudan iligkilidir.

Unutulmamalidir ki: ESG kapsamindaki yiikimliltikler,
temel kanunlarin yani sira atik, su, enerji, veri koruma ve
kurumsal yonetime iliskin ikincil diizenlemeleri de
icermektedir.
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Bu Ui¢ boyut birlikte ele alindiginda stirdiirllebilirlik; cevreye
duyarli olmakla sinirli olmayan, insan kaynagini koruyan,
riskleri yoneten ve karar alma stireglerini glglendiren
biitlincl bir sorumluluk alani olarak ortaya gikmaktadir.

ESG Cercevesinde isletmenin Rolii

ESG yaklasimi iginde isletmenin roli, strdrdlebilirligi ayri
bir faaliyet alani olarak ele almak degil; cevresel, sosyal ve
yonetisim  ylkimlliklerini  kurumsal igleyisin pargasi
haline getirmektir. Mevzuatin ortaya koydugu cergeve,
isletmeden siirdirilebilirligi planlama, uygulama ve izleme
siireglerine entegre etmesini beklemektedir.

Bu kapsamda igletme; faaliyetlerinden kaynaklanan gevre-
sel ve sosyal etkileri tanimlamak, bu etkileri azaltmaya
yonelik siiregleri kurmak ve ortaya gikan riskleri yonetim
mekanizmalarina dahil etmekle sorumludur. Sera gazi
emisyonlarinin izlenmesi, atik ve kaynak yonetimi, ¢alisan
saghg ve givenligi ile kayit ve raporlama diizeni; islet-
menin dogrudan sorumluluk alaninda yer almaktadir. Bu
alanlarda alinan kararlarin strekliligi ve tutarliigi, stirdiirt-
lebilirligin kurumsal diizeyde sahiplenilip sahiplenilmedi-
gini gostermektedir.

isletme agisindan ESG, belirli dénemlerde yerine getirilen
yukiumliliklerden ziyade yonetim anlayisinin bir pargasi
olmalidir. Bu nedenle sirdirilebilirlik, st yonetimden
saha uygulamalarina kadar uzanan bir sorumluluk zinciri
icinde ele alinmak durumundadir. Bu gergevenin hayata
gecebilmesi, strdirdlebilirigin kurumsal diizeyde sahiple-
nilmesine ve bu siireci yiriten rollerin net bigimde
tanimasina baglidr.

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK EGITiM VE ARASTIRMA MERKEZI

ESG Gergevesinde Uzmanin Rolii

Bu metinde uzman; isletmede gevre, is sagligi ve guivenligi,
siirdrlilebilirlik, kalite, enerji, raporlama veya benzeri alan-
larda mevzuatla iligkili stregleri ydriiten ve bu sireglerin
sahadaki uygulamasindan sorumlu teknik personeli ifade
etmektedir. Uzmanlarin roll, ESG yaklagiminda teknik
uygulamanin 6tesine gegmektedir. Uzmanlar, isletmenin
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki yukiumltliik-
lerinin sahadaki karsiidini olusturan temel aktorlerdir.
Olglim, kayit ve raporlama siireglerinin dogru ve mevzuata
uygun sekilde yiritilmesi, biyik o6lglide uzmanlarin
sorumluluk alaninda yer almaktadir.

Bu gergevede uzman; hangi verinin hangi yikimliltige
karsilik geldigini bilmek, ydritilen ¢alismanin mevzuat ve
raporlama agisindan ne ifade ettigini dogru okumakla
yukUmltdur. Sera gazi emisyonlar, gevresel olgimler, is
saghgn ve guvenligi uygulamalan ya da kayit diizeni gibi
basliklar, uzman igin birbirinden kopuk isler degil; ayni
surdurdlebilirlik sisteminin parcalandir.

Uzmanin rold, siirdiirilebilirlik galismalarini belge Gretimiy-
le sinirh bir stire¢ haline getirmek degil; retilen verilerin
isletmenin risklerini gortinir kimasina ve karar alma
sureclerine girdi saglamasina katkida bulunmaktir. Bu
yoniyle uzman, ESG yaklasiminda uygulayici olmanin yani
sira baglayici ve tamamlayici bir rol Gstlenmektedir.
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Siirdiiriilebilirligin Ortak Zemini

ESG gergevesinde siirdiiriilebilifigin etkin bicimde hayata
gegirilmesi, isletme ve uzman rollerinin birbirini tamam-
layan bir yapi icinde ele alinmasina bagldir. Kurumsal
hedefler ve politikalar diizeyinde sahiplenilmeyen siirdi-
riilebilirlik galismalar, sahada yiir{itiilen uygulamalarin bi-
tlinliginu zayiflatmakta; benzer sekilde, teknik bilgi ve
mevzuat bilgisinin kurumsal stireglere yeterince yansitila-
madigi durumlarda sirdrilebilirlik, uygulamadan kopuk
bir alan haline gelmektedir.

Bu cergevede ESG yaklasimi, tek tarafli bir sorumluluk
dagiimi degil; karsilikli  sorumluluk, koordinasyon ve
stireklilik gerektiren bir yapi ortaya koymaktadir. isletmeler
ve uzmanlar agisindan stirdirilebilirlik, mevcut uygulama-
larin Otesinde, degisen kosullara uyum saglama ve
gelecege hazirlik kapasitesiyle dl¢tilmektedir. Bu kapasite-
nin diizeyi ise, ancak surdurilebilirlik calismalarina biitiin-
cll bir bakisla yaklasildiinda net bicimde degerlen-
dirilebilmektedir.

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK EGITIM VE ARASTIRMA MERKEZI  § 12

Kaynakca

Bu yazi; 2872 sayill Cevre Kanunu, Sera Gazi Emisyonlarinin
Takibi Hakkinda Yonetmelik, 7552 sayili iklim Kanunu, 6331
sayill is Sagiigi ve Giivenligi Kanunu, 4857 sayili is Kanunu,
6702 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ile Ttirkiye Stird(irtilebilirlik
Raporlama Standartlani (TSRS) ve GRI Siirdirilebilirlik
Raporlama Standartlar esas alinarak hazirlanmigtir.
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COVID-19 pandemisiyle hiz kazanan kiiresel ekonominin
dijitallesmesi, calisma diizenlerini ve istihdam iliskilerini
koklu bigimde donustirmdistdr. Bilgi ve iletisim teknolojil-
erindeki (BIT) gelismeler sayesinde miimkiin héale gelen
uzaktan calisma, bircok sektor icin esnek bir ayricalik
olmaktan gikarak temel bir galisma bigimine donismUstur
(Battisti, Alfiero & Leonidou, 2022). Bu doniistim; kisiler
arasi iliskiler, orgdit kiltird, is doyumu, psikolojik iyi olus ve
is birligi dinamikleri tzerinde onemli etkiler yaratmistir.
Dijital kosullar altnda calisma iligkilerinin  yeniden
yapilandinlmasi, istihdam iligkilerine iligkin geleneksel
kavramsallastirmalan zorlamakta ve 6rgtlerden yeni stra-
tejik yaklasimlar gelistirmelerini talep etmektedir (Battisti
vd, 2022).

Dijitallesmenin Bir Uriinii Olarak Uzaktan
Calisma

Uzaktan c¢alisma, dijital platformlara, bulut bilisime, is
birligine dayal dijital araglara ve yiksek hizli internet
baglantisina dayandidi icin dijitallesme ile dogrudan
iliskilidir. COVID-19 dncesinde uzaktan c¢alisma genellikle
sinirl meslek gruplarinda ya da dénemsel olarak uygula-
nirken, pandemi surecinde yayginlasarak calisanlarin bir-
birleriyle ve yoneticileriyle kurduklar etkilesim bigimlerini
onemli dlclide degistirmistir (Battisti vd., 2022). Uzaktan
¢alismanin yayginlagsmas, ¢alisma iligkileri tizerinde hem
olumlu hem de olumsuz etkiler yaratmistir: Calisanlar
esneklik ve o0zerkligi olumlu algilarken, ayni dijital
teknolojiler teknostresi artirabilmekte ve is ile 6zel yagsam
arasindaki sinirlan belirsizlestirebilmektedir (Battisti vd.,
2022). Bu ikili etki, uzaktan galismanin gagdas istihdam i-
ligkilerini  tanimlamadaki  karmasik ortaya
koymaktadir.

roliind

Calisanlar Arasi s Birligi ve Sosyal iligkiler
Uzerindeki Etkiler

Uzaktan galisma literatlrinde One c¢ikan temel tartis-
malardan biri, kisilerarasi baglilik ve is birliginin etkinligidir.
Geleneksel ofis ortamlar, gayriresmi etkilesimlere, anlik
problem ¢ozmeye ve gliven gelisimine dogal olarak imkan
tanirken; bu unsurlar sanal galigma ortamlarinda ayni
Olclide kendiliginden ortaya cikmamaktadir (Yang vd.,
2022). Dijital galigma ortamlarina iliskin aragtirmalar, uzak-
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tan calisma diizenlemelerinin calisanlar arasindaki is
birligi davraniglanini etkileyebildigini; sosyal iligki dinamik-
leri zayiflatabildigini ve o©rglt kiltlrini zenginlestiren
spontane etkilesim firsatlarini azaltabildigini gostermek-
tedir (Yang vd., 2022). Ayrica uzaktan calismayla iligkili
psikolojik ve sosyal belirleyiciler; is doyumu ve is—yasam
dengesi gibi unsurlan etkilemekte ve bu faktorler, caligan-
lanin orgdtleriyle kurduklan iliskiyi dogrudan sekillendir-
mektedir (Battisti vd., 2022; Discover Psychology, 2025).

Teknolojik Belirleyiciler ve Kisiler Arasi Etkilesim

Kisiler arasi dinamiklerin oOtesinde uzaktan ¢alisma,
iletisimle ilgili veya psikolojik sorunlari da beraberinde
getirmektedir. Bazi arastirmacilar, otomasyon araglarina
ve dijital teknolojilere agin bagimliigin, anlaml galigmanin
temelini olusturan “iligkisel boyutu” zayiflatabilecegini;
ozellikle dijital platformlarin yiiz ylze etkilesimin yerini
almasi durumunda bu riskin arttigini ileri stirmektedir
(Ugar, 2023). Ugarin kavramsal analizi felsefi bir
cerceveye dayanmakla birlikte, uzaktan galismada daha
genel bir gerilime isaret etmektedir: Azalan sosyal varlik
hissi ve derin insani etkilesim olanaklarinin sinilanmasi
sonucunda ortaya ¢ikan izolasyon ve anlam kaybi (Ugar,
2023).
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Bununla birlikte uzaktan calisma, orguitlerin verimlilik ve
calisan baglhdini lgme bigimlerini de yeniden sekillendir-
mistir. Dijital gozetim ve performans 6lgim araglarna
artan vurgu, hesap verebilirligi artirabilse de; yiiz yiize
etkilesimden dijital arayizler araciligiyla denetime gegis,
isveren—calisan arasindaki guven iligkisini zedeleyebil-
mektedir. Bu dinamik, burada kullanilan ampirik galisma-
larin dogrudan odak noktasi olmasa da, orgiitsel arastir-
malarda tanimlanan daha genis uzaktan calisma
egilimleriyle ortiismektedir.

Kurumsal Uygulamalar igin Stratejik Gikanimlar

Dijital araglarla donanmis galisma ortamlarinda saglikli
istihdam iliskilerinin stirdirtilebilmesi igin kurumlarin yone-
tim uygulamalarini uyarlamalarn gerekmektedir. Dijital
arag-lar tek basina iliskisel uyumu saglamaya yetme-
mekte; is birligini, iletisimi, psikolojik destedi ve esnek
koordinasyonu tegvik eden bilingli stratejiler gelistiriimesi
zorunlu héle gelmektedir. Omegin uzaktan calismanin
esnekligini, belirli araliklarla yiiz yiize etkilesimle birlestiren
hibrit ¢calisma modelleri, sosyal baglarin korunmasina ve
izolasyonun azaltimasina katki saglayabilmektedir (Yang
vd, 2022). Ayrica sirekli dijital gozetim yerine sonug
odakli performans anlayisinin benimsenmesi, etkili galis-
ma ligkilerinin temel unsuru olan karsilikh glivenin
insasina katki sunmaktadir.
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Kurumlarin, teknostres, is doyumu ve is—yasam dengesi
gibi uzaktan ¢alismanin psikolojik belirleyicilerini dikkate
almasi da biyik ©nem tasimaktadir. Bu faktorler,
calisanlarin kurumlarinda kalma niyeti, motivasyonu ve
performansi Uzerinde belirleyici etkilere sahiptir (Battisti
vd, 2022; Ploszaj vd, 2025). Acik iletisim normlarnin
olusturulmasi, yapilandirimis is birligi uygulamalar ve
diizenli geri bildirim mekanizmalar, uzaktan calisma
ortamlarinda ortaya ¢ikan bosluklarin gideriimesine
yardimci olabilir.

Dijitallesme ve uzaktan galismanin yayginlasmasi, mo-
dern is yerlerinde galisma ilikilerini yeniden tanimlayan
donusturtici glicler olarak ©ne c¢ikmaktadir. Uzaktan
calisma, esneklik ve uyum kapasitesini artirirken; kisiler
arasi is birligi, psikolojik sagdlik ve kurum kiiltliri agisindan
onemli zorluklan da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle
kurumlarin, dijital verimlilik ile iletisim biittinligini denge-
leyen biitlinciil yonetim stratejileri benimsemesi gerek-
mektedir. insan merkezli ve bilincli uygulamalar yoluyla bu
zorluklarin ele alinmasi, dijital gagda dayanikli ve anlamli
calisma filigkilerinin sekillendirilmesinde kritik bir rol oy-
nayacaktir.
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Dijital doniisim yalnizca teknolojik altyapinin yenilen-
mesinden ibaret degildir. Ayni zamanda iglerin nasil yiri-
tuildiigindg, bilginin nasil paylasildigini, kararlarin nasil alin-
digini ve insanlanin teknolojiyle kurdugu iliskiyi bastan se-
killendiren kapsamli bir degisim stirecidir. Endistri 4.0 ile
birlikte benimsenen siber-fiziksel sistemler, biiyiik veri ana-
litigi, nesnelerin interneti (IoT), yapay zekad ve sensor
tabanli teknolojiler iretim ve hizmet stireglerini daha akilli,
esnek ve veri odakli hale getirmektedir. Bu teknolojiler, is
stireclerinin biitlinsel bir dijital ekosisteme entegre edilme-
sini saglar ve is giici ile teknoloji arasinda dinamik bir
etkilesim olusturur.

Dijitallesme is sagligi ve giivenligi (iISG) alaninda hem
firsatlar hem de yeni riskler yaratmaktadir. Akilli sensorler
ve gercek zamanl izleme teknolojileri, galisanlarin maruz
kaldigi tehlikelerin anlik takibini ve Onceden tahmin
edilmesini miimkiin kilarak proaktif bir glivenlik yaklasi-
mini destekler. Ayni zamanda artiriimis ve sanal gergeklik
gibi egitim teknolojileri, ¢alisanlara riskli ortamlan simiile
ederek giivenli davranis modellerini 6grenme imkani verir.
Bu yaklasim geleneksel egitimlere kiyasla 6grenme etkin-
ligini artirabilir.

Ancak dijitallesme ayni zamanda yeni risk faktorlerini de
ortaya cikanr. Ormegin calisanlarin teknolojiyle yogun bi-
¢imde etkilesimi, biligsel yuk artigl, strekli erisilebilirlik
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siber gtivenlik agiklan ve otomasyon kaynakli yeni tehlike-
ler gibi karmasik risk bilesenlerini giindeme getirir.

Bu nedenle dijitallesmenin iSGye entegre edilmesi,
yalnizca teknolojik kapasiteyle degil insan faktoriini mer-
keze alan yonetim yaklasimlariyla ele alinmalidir.

Bu dénemde ISG uygulamalarinin siirdiiriilebilir bagarnya
ulasmasi, teknolojik araglarin sahaya uygun sekilde
tasarlanmasi, galisanlarin egitim ve farkindalik siireclerine
aktif katilimi ve risk yonetimi kiltirtintin gticlendiriimesiyle
mimkundir. Dolayisiyla dijital dontisiim, teknoloji ve
insan 6gelerini es zamanl donustiiren bir stratejik siireg
olarak degerlendirilmelidir. Bu yaklagim verimlilik ve per-
formans artigi sagladigi gibi glivenli ve dayanikli bir calis-
ma ortaminin olusturulmasina da katki sunar.

Ancak biittin bu teknolojik gelismelerin basariya ulagsma-
si yalnizca teknik altyapiya bagh degildir. Dijital sistem-
lerin etkili kullanilabilmesi icin ¢alisanlarin bu donistimii
anlamasi, sahiplenmesi ve stirecin pargasi oldugunu
hissetmesi gerekir. Teknolojinin tek basina uygulanmasi,
kalici ve gliclii bir glvenlik kiilttiri olusturmak igin yeterli
degildir. Bu nedenle galisanlarin bilgilendirildigi, gortisleri-
nin alindidi ve aktif katiliminin desteklendigi bir yaklagim,
dijital iISG uygulamalarinin gercek anlamda hayata gec-
mesi igin kritik Gneme sahiptir.
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Calisan katilim, dijital ISG stratejisinin merkezinde yer alr.
Galisanlar, risklerin en yakin taniklandir ve sahadaki geri
bildirimleri sistemlerin etkinligini belirler. Avrupa is Saglg

ve Giivenligi Ajansrnin (EU-OSHA) raporunda da belirtildigi
gibi, dijitallesmenin calisanlarin iyi olusunu ve katilimini

glclendirmesi igin galigan gorislerinin planlamaya dahil
edilmesi gerekmektedir. Bu, yalnizca risklerin tanimlanma-
sinda degil; dijital ¢oziimlerin tasarnm ve uygulama stireg-
lerinde de 6nemlidir.

Egitim, calisan katilimini artirmanin ve dijital doniisimdin
ISG siireclerine entegrasyonunu saglamanin en etkili
yollarindan biridir. Dijital iSG araclan kullanildiginda, bilgi
aktarimi tek yonli olmaktan cikarak aktif bir 6grenme
deneyimine donisir. Mobil 6drenme  platformlar,
etkilesimli modiiller ve simiilasyon tabanl icerikler,
geleneksel sinif ici egitimlere gore galiganlarin 6grenme
siirecine daha giigli bir katlm saglar. Sanal gergeklik
(VR) gibi teknolojiler, tehlikeli durumlarn givenli bir
ortamda yasanmasina imkan vererek katilimcilarin risk
algisini ve farkindaligini artinr. Bir arastirma, VR tabanli ISG
egitimlerinin katihmcilarin risk algisi, glivenlik farkindalig
ve 6grenme sonuclarini geleneksel yontemlere kiyasla
anlamli derecede iyilestirdigini gdstermistir. Bu da dijital
egitimlerin sahadaki guvenlik davranislarini gelistirme
potansiyelini ortaya koyar.
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Etkin egitim programlar, yalnizca bilgi vermekle kalma-
mali; ¢alisanlarin dijital okuryazarliklarini, yeni risk tiirlerini
tanima becerilerini ve teknolojik araglara giiven duygu-
sunu gelistirecek sekilde tasarlanmalidir. Dijital egitim
araglari, 6grenme streglerini farkli duyulara hitap edecek
bicimde zenginlestirir ve calisanlarin kendi hizlannda
pratik yapmalarina olanak saglar. Bu tir egitimler, sahada-
ki gercek durumlara benzer senaryolarla bilgi ve pratigi
iliskilendirerek, Ogrenilenleri is ortamina daha kolay
tasimayi saglar. Bir baska ¢alisma VR egitimlerinin strdi-
rilebilir basariya olumlu etkisi oldugunu, katiimcilarin
glivenlik becerilerini gelistirdigini ve bu becerilerin organi-
zasyon igindeki glivenlik kdltiiriine katki sagladigini rapor
etmistir.

Bu nedenle, dijital ISG egitim programlannin tasanminda
strekli geri bildirim, uygulamali 6grenme ve teknoloji
guvenilirligi gibi  unsurlarin  dahil edilmesi gerekir. Bu
yaklasim, calisanlarin sadece egitimi tamamlamasini
degil; ogrendiklerini uygulamasini, sorgulamasini ve
siirece aktif olarak katki saglamasini destekler. Egitim ve
katilimin birlikte planlandigi bir sistem, ISG politikalarinin
dijitallesme stirecinde hem siirduriilebilir hem de etkin bir
sekilde yuritilmesine imkan tanir.
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Bu yaklagim, dijital iSG yatinmlarinin geri déniisiinii artiran
bir strateji niteligi tagir. Clinkl teknoloji tek basina sonug
retmez. Sonucu belirleyen sey, ¢alisanlarin stirece nasil
dahil edildigidir. Egitimle desteklenen, s6z hakki verilen ve
katkisi goriinir kiinan galisanlar giiven  kiltiiriind
guiclendirir. Boyle bir ortamda galisanlar sadece kurallara
uyan kisiler olmaz. Ayni zamanda riskleri erkenden fark
eden ve ¢oziim Ureten aktif birer paydas haline gelir.

Bu cercevede dijital dontisim, yalnizca teknolojik bir
yenilenme degildir. insan, siireg ve giivenlik boyutlarinin
birlikte donlsttigl daha kapsamli bir yolculuktur. Tekno-
lojiyi kullanan eller gliclendiriimezse, dijital araglarin etkisi
sinirl kalir. Ancak calisan katilimi, 6grenme firsatlari ve sii-
rekli geri bildirim mekanizmalaryla desteklenen bir sistem,
guivenligi dinamik ve yasayan bir yapi haline getirir. Bdyle
bir yapl, hem operasyonel verimlili§gi hem de givenlik ol-
gunlugunu ayni anda geligtirir.
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Sonug olarak, dijital doniisii yagayan isyerlerinde iISG'nin
etkinligini artirmak yalnizca altyapi yatinmiyla mimkin
degildir. Calisanlarin siirece dahil edilmesi ve nitelikli
egitimle gulglendirimesi stratejik ©neme sahiptir. Bu
yaklasim, risklerin azaltilmasina ve is kazalarinin diisme-
sine katki saglar. Ayni zamanda galisan memnuniyetini ve
baglhgini artinir. Bdyle bir doniistim, kurumlar igin yalnizca
uyum gerekliligi degil. Ayni zamanda strdrilebilirlik,
rekabet avantaji ve toplumsal sorumluluk agisindan kritik
bir degerdir.
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Dijitallesme ve otomasyon siireglerinin etkisiyle giinimiiz
is glicli piyasasinda hizmet ve bilgi temelli sektorler
oldukga gelismis ve zihinsel emek isteyen masabasi isler
gitgide yayginlagsmistir. Masabasi igler gibi sedanter islerin
artigi fiziksel aktivitenin azalmasiyla iliskilidir. Diinya Saglik
Orgiitiintin (WHO) raporuna gore; kiiresel olarak yetigkin-
lerin %371'i onerilen fiziksel aktivite seviyesinde olmayip bu
oran yaklasik 1,8 milyar yetigkini temsil etmektedir. Bu
oranin oniimiizdeki yillarda artacagi tahmin edilmekte
olup bu artis is yerlerindeki fiziksel hareketsizligin Gnemli
bir saglik sorunu haline gelebilecegini gostermektedir.
Masabas! calismak, genellikle ekran karsisinda uzun sa-
atler gegirilmesini veya fiziksel aktivite kisitliligi gerektir-
diginden sedanter hayat bigcimiyle oldukga iligkilidir. (WHO,
2024) (Glney & Heybet, 2025).

Akademisyenler veya ofis galisanlan gibi bazi masabasi
calisan meslek gruplan eskiden is sagligi ve giivenligi
perspektifinden bakildiginda “glivenli” olarak tanimla-
niyordu. Glinimizde ise sedanterligin hakim oldugu mes-
lek gruplarinda galigmak; diyabetten bazi kanser tiirlerine,
kardiyovaskiiler hastaliklardan kas ve iskelet sistemi
rahatsizliklarina kadar pek ¢ok hastaliga yol agmaktadir
(Hosten & Celbek, 2025).

Kas ve iskelet sistemi rahatsizliklari masabasi islerde
calisanlarda en sik rastlanan saglik sorunlarinin basinda
gelmektedir. Bu rahatsizliklarin baslica nedenleri arasinda
ergonomik acidan yetersiz ¢alisma ortami, tekrarlayan ha-
reketler veya uzun sureli oturma sayilabilir. Masabasi
calisanlarda el bilegi problemleri ile bel, boyun, sirt ve o-
muz agrilan en ¢ok rastlanan sikayetlerdir (Giiney &
Heybet, 2025).

WHO 2022 verilerine gore (WHO, 2022);

>> Diinya genelinde kas ve iskelet sistemi rahatsizliklarin-
dan yaklasik 1,7 milyar insan muzdariptir.

> Diinya genelinde engellilige yol agan en 6nemli faktor
kas ve iskelet sistemi rahatsizliklari olup bel agrisi 160
Ulkede tek basina en biyiik engellilik sebebidir.

> Hareket kabiliyetini ve el becerisini ciddi derecede ki-
sitlayan kas ve iskelet sistemi rahatsizliklan daha dii-
siik yagam kalitesine, erken emeklilige ve topluma ka-
tilimin azalmasina yol agmaktadir.
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> Kas ve iskelet sistemi rahatsizliklanyla yagayan in-
san sayis| hem niifus artisi hem de yaslanma sebebi-
yle giinden guline hizla artmaktadir.

Diinya genelinde yapilan galigmalar masabasi galismanin
saglik agisindan benzer riskler teskil ettigini gdstermekte
olup lilkemizde yapilan arastirmalar da benzer niteliktedir.
Ulkemizde yapilan bir calismada, beyaz yakall ofis
calisanlarinin yaklaglk %72'sinin ise bagl kas-iskelet
sistemi rahatsizliklan yasadigi sonucuna ulasiimistir.
Baska bir calismada ise yine masabasi calisanlarin
yaklagik %80'inin son bir yilda kas ve iskelet sistemi
rahatsizidi yasadigini ve %74'Ginin bu sebeple en az bir
glin ise devamsizlik yaptigini ortaya konmustur. Bu tlr
rahatsizliklar yasamak calisanlarda is verimliligi veya ise
devamsizlik (izerinde de 6nemli rol oynamaktadir (Gliney
& Heybet, 2025).

Saglik Bakanligi verilerine gore 2023 yili ilk on “kaybedilen
yasam yili” nedeninin 2002 yilina gdre degisimine
bakildi§inda, bel agrisinin ilk sirada, boyun agrisinin doku-
zuncu sirada ve dider kas ve iskelet sistemi bozukluk-
larinin ise sekizinci sirada yer aldigi goriilmektedir (Saglk
Bilgi Sistemleri Genel Miidirliigi, 2025). Kas ve iskelet
sistemi rahatsizliklarinin bu denli yayginlasmasi, uygun
olmayan is yeri ergonomisini distindirebilir. Ergonomi
bilimi, calisma ortami kosullarini galisana gére optimize
ederek fiziksel zorlanmayl azaltir ve cgaligirken durusu
iyilestirir. Kas ve iskelet sistemi rahatsizliklarini 6nleme
noktasinda ergonomi kritkk 6neme sahiptir (Hosten &
Celbek, 2025) (Yilmaz, 2021).
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Sayisal veriler gostermektedir ki is yerlerinde uzun siireli
oturarak galismanin sagliga etkileri oldukga negatiftir. Bu
durumda cgalisanlan bu olumsuz etkilere kargi korumak
icin atimasi gereken bazi adimlar oldugu agiktr.
Alinabilecek 6nlemler arasinda galisanlara egitim vermek
ve ergonomik farkindaliklarini artirmak, ¢aligma ortamini
kisiye gore ayarlamak ve ergonomik olarak diizenlemek,
mola zamanlarini yeniden planlamak ve is yerinde fiziksel
aktiviteyi desteklemek sayilabilir. Ergonomik tehlikelere
maruz kalmak sadece is yerinde degil kisinin is disi
yasaminda da ciddi bir hastallk veya yaralanma riski
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Son vyillarda calisma hayatina iliskin literatiirde ve
kamuoyunda siklikla tartisilan kavramlardan biri “sessiz
istifa (quiet quitting)” olmustur. Ozellikle COVID-19 pan-
demisi sonrasi donemde yayginlagan uzaktan ve hibrit ga-
lisma modelleri, artan is yiikii ve is—0zel hayat dengesine
yonelik beklentiler, bu kavramin daha goriinir hale
gelmesine zemin hazirlamistir.

Sessiz istifa, ilk bakista caliganlarin isten kopusunu ya da
motivasyon kaybini ifade ediyormus gibi algilansa da,
kavramin 6zl bu yorumun 6tesindedir. Sosyal medya ve
popller soylemler araciliiyla yayginlasan bu kavram,
¢ogu zaman calisanlarin isteksizligi ya da sorumluluktan
kaginmasi seklinde yorumlanmaktadir. Oysa sessiz istifa,
bireysel bir isteksizlikten ziyade, calisanin ise yonelik
psikolojik bagliginda yasanan azalma ve geri gekilme
siireciyle iligkilendiriimektedir (Kahn, 1990).

Bu calismada sessiz istifa kavrami ele alinmakta; kav-
ramin tanimi, ortaya ¢ikis nedenleri, isverenler agisindan
tasidigi anlam ve is saghidi ve giivenligi baglamindaki yeri
incelenmektedir.

Sessiz istifa Kavrami: Tanim ve Kapsam

Sessiz istifa, calisanin is stzlesmesi ve gorev tanimi
kapsaminda kendisinden beklenen sorumluluklari yerine
getirmesi, ancak bu sinirlarin 6tesine gegmemeyi tercih
etmesi olarak tanimlanabilir. Bu yaklagimda galisan, fazla
mesai yapmaktan, stirekli erisilebilir olmaktan ve gorev
tanimi digindaki  yikiimllikleri  Gstlenmekten  bilingli
olarak kaginmaktadir (Harter, 2022).

Bu baglamda sessiz istifa, isten ayrilma ya da is birakma
anlamina gelmemektedir. Aksine ¢galisan, gorevlerini
yerine getirmeye devam etmekte, ancak is—0zel hayat
dengesini korumaya yonelik bir sinir gizmektedir.
Dolayisiyla sessiz istifa, performans diistikligli ya da
disiplinsizlik olarak degerlendiriimemelidir. Bu durum,
calisanin  siirdurdlebilir bir ¢alisma bigimi arayisinin
sonucu olarak ortaya gikmaktadir.

Sessiz istifaya Yol Agan Temel Faktorler

1) Asin Is Yiikii ve Belirsiz Gorev Tanimlan

Sessiz istifanin en 6nemli nedenlerinden biri, artan is yukii
ve belirsiz gérev tanimlaridir. Modern galisma hayatinda ga-
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lisanlardan, gorev tanimlannin 6tesinde sorumluluklar
ustlenmeleri siklikla beklenmektedir. Bu durum kisa vadde
kurumsal verimlilik sagliyor gibi goriinse de uzun vadede
tlikenmiglik riskini artirmaktadir (Maslach & Leiter, 2016).

Net olmayan gorev tanimlar, ¢alisanlann sinir koymasini
zorlagtirmakta ve is yUkiinin adaletsiz dagilmasina yol
acmaktadir. istifa, bu noktada calisanlarin
kendilerini korumaya yonelik bir tepkisi olarak ortaya
ctkmaktadir.

Sessiz

2) Adalet ve Takdir Algisinin Zayiflamasi

Galisma hayatinda algilanan adalet duygusu, calisan
motivasyonu tizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Ucret,
terfi ve performans degerlendirme siireglerinde yasanan
adaletsizlik algisi, calisanlarin kuruma olan baghligini
zayiflatmaktadir (Greenberg, 1990).

Calisanlar, gosterdikleri gabanin karsiigini alamadiklarini
diistindiiklerinde, zamanla ekstra sorumluluklardan geri
cekilmekte ve yalnizca gorev tanimlariyla sinirli bir galisma
bigimini tercih etmektedir. Sessiz istifa bu baglamda,
calisanlarin  kuruma yonelik sessiz bir geri bildirim
mekanizmasi olarak degerlendirilebilir.

3)Tiikenmislik Sendromu ve Psikososyal Riskler

Tikenmiglik sendromu, uzun siireli is stresi ve yiiksek
beklentiler sonucunda ortaya gikan 6nemli bir psikososyal
risk unsurudur. Duygusal tikenme, duyarsizlasma ve
kisisel basar hissinde azalma ile karakterize edilen bu
durum, c¢alisma performansini ve ¢galisan saghgini
olumsuz etkilemektedir (Maslach, Schaufeli & Leiter,
2001).
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Sessiz istifa, tikenmisglik yasayan calisanlar i¢in tamamen
isten kopmadan denge kurma gabasi olarak ortaya
clkabilmektedir. Bu yoniyle sessiz istifa, psikososyal
risklerin goriiniir bir sonucu olarak dederlendirilmelidir.

4)Kusaklar Arasi Galisma Algisi Farkhiliklar

Galisma hayatinda yer alan kusaklar arasindaki deger ve
beklenti farkliliklarn da sessiz istifa olgusunu etkileyen
faktorler arasinda yer almaktadir. Ozellikle genc kusak
calisanlar, is—6zel hayat dengesine daha fazla Gnem
vermekte ve sinirsiz ¢alisma beklentilerini strdiirdlebilir
bulmamaktadir (Twenge et al., 2010).

Bu durum, sessiz istifanin yalnizca bireysel tercihlerle
degil, degisen calisma degerleriyle de iligkili oldugunu
gostermektedir.

isverenler Agisindan Sessiz istifa

Sessiz istifa, igverenler acisindan ilk bakista verimlilik
kaybi olarak algilanabilmektedir. Ancak bu olgu, ayni za-
manda kurumsal yapilar igin énemli bir erken uyari meka-
nizmasidir. Calisanlarin gorev tanimlariyla sinirl kalmayi
tercih etmesi, is organizasyonu ve yonetim anlayisina ilis-
kin sorunlara isaret etmektedir.

Bu nedenle sessiz istifayi yalnizca galisan davranisi olarak
ele almak yerine, kurumsal siireglerin ve galisma kosullar-
nin yeniden degerlendiriimesi gereken bir gosterge olarak
gormek daha biitlinciil bir yaklagim sunmaktadir.
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is Saghg ve Giivenligi Baglaminda Sessiz istifa

is sagligi ve giivenligi, yalnizca fiziksel riskleri degil, psiko-
sosyal riskleri de kapsamaktadir. Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO), isyerinde psikososyal risklerin galisan saglgi
ve guvenligi Gzerindeki etkilerine dikkat gekmektedir (ILO,
2016).

Motivasyonu azalmis, tiikenmislik yasayan ve zihinsel
olarak yorgun calisanlarin hata yapma ve is kazasina
maruz kalma riski artmaktadir. Bu nedenle sessiz istifa,
yalnizca bir insan kaynaklar meselesi dedil, ayni zamanda
bir is sagligi ve givenligi konusu olarak ele alinmalidir.
Onleyici iISG yaklasimi kapsaminda psikososyal risklerin
belilenmesi ve yonetiimesi, bu siirecin 6nemli bir
pargasidir.

Ozetle, sessiz istifa, alisma hayatinda ortaya gikan gegici
bir egilimden ziyade, mevcut galigma kosullarinin stirdiri-
lebilirligine iliskin 6nemli bir gdstergedir. Bu olgy, calisan-
larin isi tamamen birakmasindan ¢ok, isin sinirlarinin yeni-
den tanimlanmasi ihtiyacini ifade etmektedir.

Sessiz istifanin dogru anlasiimasi; insan odakl, saglikli ve
glivenli bir galisma hayatinin ingasi agisindan Gnem
tasimaktadir. Bu baglamda, psikososyal riskleri gozeten,
Onleyici ve katiimci yaklasimlarin benimsenmesi, hem
calisan refahi hem de kurumsal stirdiiriilebilirlik agisindan
belirleyici olacaktir.
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is saghgl ve giivenligi, calisma hayatinin en temel
unsurlarindan biridir. Bugline kadar uygulanan yontemler,
is kazalarinin dnlenmesi ve risklerin azaltlmasi konusun-
da 6nemli katkilar saglamistir. Bununla birlikte degisen
calisma kosullan ve artan risk gesitliligi, bu alanda yeni
yaklasimlari da beraberinde getirmistir.

Is saghgi ve giivenligi uygulamalarinin en kritik baglikla-
rindan biri olan acil durum yonetimi, dijitallesme ile birlikte
mevcut Onleyici yapisini koruyarak daha sistemli bir
gercevede ele alinmaya baslanmigtir. Teknolojik imkanla-
nn gelismesi, acil durumlara hazirlik strecinin planl
sekilde yiiriitilmesine ve uygulamalarin sagdlikli bigimde
degerlendiriimesine olanak tanimaktadir.

Yangin, deprem veya kimyasal sizinti gibi acil durumlara
hazirlikta yapay zeka, nesnelerin interneti ve robotik
sistemler giderek yayginlagsmakta; bu teknolojiler sayesin-
de riskler erken asamada tespit edilmekte ve miidahale
surecleri daha koordineli bigimde yrittilmektedir.

Dijital ikizler ve Simiilasyonlarla Risklerin
Onceden Analizi

Acil durumlara hazirlik stirecinde risklerin gergek ortamda
test edilmesi gogu zaman miimkiin degildir. Bu noktada
dijital ikiz (Digital Twin) teknolojisi, fiziksel bir yapinin veya
sistemin sanal ortamda birebir modellenmesine olanak
taniyarak 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Dijital ikizler sayesinde bir binanin yapisal 0Ozellikleri,
kullanici hareketleri ve olasi tehlike senaryolari es zamanli
olarak analiz edilebilmektedir. Ozellikle deprem gibi ani
gelisen olaylarda, yapisal hasar ile bina igindeki tahliye
davraniglarinin  birlikte degerlendirilmesi hayati Gnem
tagimaktadir.

Bu alanda geligtirilen Building Simulation Identity Card
(BSIC) yaklasimi, farkl simiilasyon modellerinin ortak bir
yapl altnda biitinlestiriimesini  mimkiin kilmaktadir.
Boylece yapisal analizler ile tahliye similasyonlari ayni
ortamda degerlendirilmekte; bir ¢ikisin devre disi kalmasi
gibi durumlarda olusabilecek riskler dnceden goriilebil-
mektedir. Bu yaklasim, acil durum planlarnin daha ger-
cekei ve uygulanabilir sekilde olusturulmasina katki sagla-
maktadir.
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loT Tabanl Sistemlerle Erken Uyari ve Anlik
Miidahale

Acil durum yonetiminde zaman faktori hayati 6neme
sahiptir. Bu nedenle giiniimiizde afet yonetiminde erken
uyari ve hizl bilgilendirme sistemleri kritik bir rol tstlen-
mektedir.

Akilll erken uyan sistemleri, yalnizca miidahale stirecini
degil, ayni zamanda afetlere hazirlik ve risk azaltma
calismalarini da gliglendiren énemli bir unsur olarak 6ne
cikmaktadir. Nesnelerin interneti (IoT) tabanl sensorler
sayesinde isyerleri sirekli olarak izlenebilmekte; duman,
gaz sizintisy, sicaklik artisi veya yapisal riskler anlik olarak
tespit edilebilmektedir. Ozellikle sismik sensorler, deprem
dalgalarini erken asamada algilayarak gaz vanalarinin
kapatilmasi, asansorlerin giivenli katlarda durdurulmasi
gibi 6nlemlerin zamaninda alinmasini saglamaktadir.

Tirkiye'de afet yonetimi kapsaminda AFAD tarafindan
gelistirilen Biitiinlesik ikaz ve Alarm Sistemi (IKAS) ile
Haber Alma ve Yayma Sistemi (HAY), tehlike anlarinda
vatandaslara hizli ve etkin bigimde ulagiimasina imkan
tanimaktadir. Bu sistemler; sirenler, kisa mesajlar, mobil
uygulamalar ve dijital bildirimler araciligiyla uyarilarin genis
kitlelere iletilmesini saglamakta, olasi panik durumlarinin
ontine gegilmesine katki sunmaktadir.

Giyilebilir Teknolojiler ve Yapay Zeka Destekli
Giivenlik Sistemleri

is saghgi ve giivenligi alaninda giyilebilir teknolojiler gide-
rek daha yaygin bicimde kullaniimaktadir. Akilli kisisel ko-
ruyucu donanimlar; calisanlarin kalp atis hizi, viicut 1sisi ve
cevresel kosullarini anlik olarak izleyerek riskleri erken
asamada tespit edebilmektedir.
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Ozellikle madencilik gibi yiiksek riskli sektérlerde kullanilan
akill baretler; gaz algilama, ortam sicakligi 6lgimdi, konum
takibi ve acil durum bildirimi gibi 6zelliklerle donatilmistir.
Bu sistemler hem cgalisani uyarmakta hem de kontrol
merkezine es zamanli veri aktararak hizi miidahale imka-
ni sunmaktadir.

Robotlar ve Dronlarla Giivenli Miidahale

is saghg ve giivenliginde temel hedeflerden biri, galisanlar
yiksek risk iceren ortamlardan uzak tutmaktrr. Bu
dogrultuda robotik sistemler ve insansiz hava araglan
giderek daha fazla kullaniimaktadir.

Ozellikle afet sonrasi arama-kurtarma calismalarinda
Boston Dynamics tarafindan gelistirilen “Spot” ve “Atlas”
gibi robotlar, enkaz altinda kesif yapma, tehlikeli alanlar
inceleme ve veri toplama gibi gorevleri yerine getirebilmek-
tedir. Bu sayede insan hayati riske atlmadan miidahale
siiregleri y(riitilebilmektedir.

Ayrica sensorlerle donatilimis dron€’lar sayesinde yangin,
gaz sizintisi veya patlama riski bulunan alanlar havadan
izlenebilmekte; miidahale ekiplerine hizli ve dogru bilgi
saglanmaktadir. Bu teknolojiler, sahadaki belirsizlidi
azaltarak daha givenli karar alma streglerine katki
sunmaktadir.
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Acil durumlara hazirlik stirecinde teknolojinin sundugu
imkanlar, risklerin daha iyi analiz edilmesine ve miidahale
siireglerinin daha planl ydriitilmesine katki saglamak-
tadir. Yapay zek, sensor sistemleri ve dijital ¢oziimler; ka-
rar alma stireglerini destekleyen, uygulamalarin etkinligini
artiran araglar olarak 6ne gikmaktadir. Bu gelismeler, acil
durum yonetiminin daha sistemli bir yapiya kavugmasina
yardimci olurken, is saghdi ve guivenligi uygulamalarinin da
gliclenmesine katki sunmaktadir.
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isyerlerinde giivenli ve saglikli bir alisma ortami olustur-
manin temel unsurlarindan bir tanesi de uygun aydinlat-
mayi saglamaktir. Aydinlatma, insanlarin gtivenli bir sekil-
de ve gozlerini yormadan galisabilmeleri, tesisleri kullana-
bilmeleri ve rahatca bir yerden baska yere hareket edebil-
meleri igin yeterli diizeyde olmalidir (International Labour
Organization). Mevzuatimizda, Isyeri Bina ve Eklentilerinde
Alinacak Saglik ve Giivenlik Onlemlerine iligkin Yénetmelik-
te isverenlerin isyeri bina ve eklentilerinde yeterli aydin-
latmay! saglamasi gerekliliginden; aydinlatiimasi gereken
acil ¢cikis yollan ve kapilarinda, elektrik kesilmesi halinde
yeterli aydinlatmayi saglayacak ayr bir enerji kaynagina
bagl acil aydinlatma sistemi bulundurulmasindan; isyerle-
rinin aydinlatmasinda TS EN 12464-1: 2013; TS EN 12464-
1.2071: 2012 standartlaninin esas alinmasindan; ¢alisma
mahalleri ve gegis yollarindaki aydinlatma sistemlerinin,
calisanlar igin kaza riski olusturmayacak tiirde olmasi ve
uygun sekilde yerlestirilmesi gerekliliginden bahsedilmek-
tedir (isyeri Bina ve Eklentilerinde Alinacak Saglik ve
Giivenlik Onlemlerine iligkin Yonetmelik).

Farkl is tdrleri icin farkli aydinlatma seviyeleri gerekir;
ornegin, bir kontrol panelini lehimlemek gibi yakin ve hassas
isler, gecis amagl kullanilan bir koridordan daha yiiksek isik
seviyeleri gerektirir. Genellikle yapilan is ne kadar ince ayrinti
iceriyorsa ihtiyag duyulan aydinlatma diizeyi de o dlglide
artar. Omegin, bir proses kontrol odast igin yaklasik 300 liiks
yeterliyken, bir gecis alani ya da koridor icin 50 liks yeterli
olabili; buna karsilik bir miihendislik ¢iziminin rahatca
incelenebilmesi igin yaklagik 750 liks aydinlatma
gerekebilir. Bununla birlikte, aydinlatma degerlendirilirken
yalnizca isik miktan degil, 1sigin rengi, kontrast ve parlama
gibi unsurlar da ele alinmalidir. Calisanlar farkli faaliyetler
gerceklestiriyorsa, kullandiklan aydinlatmay bireysel olarak
ayarlayabilmeleri gerekir; 6megin, 300 liks aydinlatma
seviyesinde aydinlatlmis bir proses kontrol odasinda
calisan muhendis, bir kablolama semasini incelemek igin ek
bir masa lambasina ihtiyag duyabilir. Bu sebeple kisi yerel
aydinlatma Uzerinde kontrol sahibi olmalidir. Calismalar,
acik ofislerde calisanlara kisisel olarak ayarlama imkani
verilmesinin, is memnuniyetini artirabilecegini ve stresi
azaltabilecegini géstermistir (Health and Safety Executive).

Yine yapilan baska arastrmalar, is ortamindaki uygun
aydinlatmanin galigan performansini olumlu etkiledigini ve
hata oranlanni distrdiigiint ortaya koymaktadir. Nitekim
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ILO’nun Konfeksiyon Sektoriinde Galisma Kosullarinin ve
Verimliligin lyilestirimesi  baslkli  rehberinde, bazi
fabrikalarda yapilan aydinlatma iyilestirmelerinin verimliligi
yaklagik %10 artirdi§i ve hatayl %30 oraninda azalttigi
ifade edilmektedir (International Labour Organization).

Aydinlatma yalnizca ortami goriindir kilmakla kalmaz; ayni
zamanda calisanlarin dikkatini, konforunu, gz saghgini ve
verimini etkiler. Aydinlatmanin yetersiz oldugu ortamlarda
kayma, diisme, carpma ve yanlis islem yapma riski artar.
Ozellikle makine kullanilan alanlarda, kesici-delici aletlerin
bulundugu islerde, bakim onanm yapilan yerlerde,
depolama alanlarinda, acil ¢ikis alanlarinda dogru
aydinlatma hayati 6nem tasir. Yetersiz, fazla veya yanlis
aydinlatma; gz yorgunluduna, bas adrisina, migrene,
dikkatsizlige, g6z kamasmasina, verimin azalmasina,
gerginlije ve is kazalarina sebep olabilir. Kazalar ve
yaralanmalar sonucu isten uzak kalma, artan devamsizlik,
azalan personel verimliligi isverenler icin maliyet
olusturabilir (Health and Safety Executive, 1997).
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isyerlerinde Basit Aydinlatma Kurallari

o Dogal i1sikktan mumkiin olan en yiiksek dlzeyde
faydalanin.

e Aydinlatmanin kendisinin bir saglik ve giivenlik riski
olusturmamasina dikkat edin.

e Duvar, tavan vb. yiizeylerde g6zl yormayan, uygun
arka plan renkleri tercih edin.

e Parlamayl engellemek icin 1sik kaynaklarini dogru
konumlandirin, gerekirse ¢alisma istasyonlarinin diizenini
degistirin.

e Pencerelerden gelen parlamayl azaltmak igin jaluzi,
perde, panjur veya golge kullanin.

o Cilaliylizeylerden kaginip mat yiizeyler tercih edin.

e ise ve ortama uygun aydinlatma ekipmanlar ve
armatrler segin.

e Yakin galisma gerektiren islerde, 1s1§in dogrudan igin
lizerine dismesini ve isgilerin gozlerine gelmemesini
saglayacak yerel aydinlatmayi saglayin.

Kaynakga

e Calisma alanlarinda golge olusmasini engelleyin.

e Aydinlatmalarin ve pencerelerin diizenli olarak

temizlenmesini ve bakiminin yapilmasini saglayin.

e Basamaklar, rampalar gibi tehlike olusturacak yapilarin
yakininda ve gece guvenligini sadlamak igin fabrika
disinda yeterli aydinlatmanin olmasini saglayin.

e Aydinlatma igin ayn anahtarlar kullanarak ve galigan-
lar galisma istasyonlar kullanilmadiginda isiklan kapatma-
lar konusunda bilinglendirerek elektrik maliyetlerinden ta-
sarruf saglayin (International Labour Organization).

Uygun aydinlatma, givenli ve saglikh bir is ortaminin
vazgegilmez bir parcasidir. isverenler, calisanlarin saghgini
korumak ve is kazalarini 6nlemek icin aydinlatma kosulla-
rini diizenli olarak gozden gegirmeli, uygunsuzluk tespit
ettiklerinde gerekli teknik diizenlemeleri gecikmeden yap-
malidir. Calisanlar ise aydinlatmaile ilgili sorunlarini galisan
temsilcilerine, is glivenligi uzmanlarina veya yoneticilerine
bildirmeli ve giivenli ¢calisma ortaminin olugmasina katki
saglamalidir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhig. (2013). Isyeri Bina ve Eklentilerinde Alinacak Saglik ve Giivenlik Onlemlerine ligkin
Yonetmelik. Resmi Gazete Sayisi: 28710. Erigim adresi: https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat

MevzuatNo=18592&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

Health and Safety Executive. (1997). Lighting at work: HSG38 (2nd ed.). Erisim adresi:

https://www.hse.gov.uk/pubns/priced/hsg38.pdf

Health and Safety Executive. (n.d.). Lighting, thermal comfort, working space, noise and vibration. Erigim adresi:

https://www.hse.gov.uk/humanfactors/topics/lighting.htm

International Labour Organization. (n.d). Why is lighting in the workplace important? Erisim adresi:

https://www.ilo.org/media/289476/download
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Sosyal giivenlik sistemleri, bireylerin ¢alisma yasamlan
boyunca karsilagabilecekleri sosyal risklere karsi korunma-
sini amagclayan temel yapilardir. Bu sistemlerin etkin ve
sirdurdlebilir bicimde isleyebilmesi, sigortalilik iliskisinin
fiill calismaya dayanmasina baglidir. Sigortalilik statiisi-
niin kazaniimasi, yalnizca sekli bildirimlere degil, gercek ve
kesintisiz bir ¢alisma olgusuna dayanmaldir. Ancak
uygulamada, fiili ¢alisma unsuru bulunmaksizin yapilan
sigortalilik bildirimleri ile sosyal guivenlik sisteminin kétlye
kullanildigi gortilmektedir.

Sahte sigortalilik, sigortali olarak bildirilen kisinin gergekte
isyerinde calismamasina ragmen calisiyormus gibi Sosyal
Glivenlik Kurumuna bildirilmesi durumunu ifade etmekte-
dir. Bu tir uygulamalarda, sigortalilik iligkisinin temel
unsurlarindan olan fiili galigma ve licret demesi unsurlari
gergekte mevcut degildir. Yargl kararlarinda da vurgulan-
digi Uzere, yalnizca hizmet bildiriminin yapilmis olmasi
sigortaliigin gegerli kabul edilmesi igin yeterli degildir.

Uygulamada sahte sigortalilik ¢ogunlukla emeklilik hakki
elde etme, sadlik hizmetlerinden yararlanma veya gecmise
doniik prim giin sayisini artirma amaciyla gerceklestiril-
mektedir. Ozellikle es, cocuk, akraba veya yakin cevre
Uzerinden yapilan sigortalilik bildirimleri bu kapsamda
sik¢a kargimiza gikmaktadir. Kiigiik 6lgekli isyerlerinde bu
tlr uygulamalara daha fazla rastlandigi SGK denetimleri
sonucunda agikga gorilmektedir.

Sahte sigortalilik uygulamalar farkli sekillerde ortaya
cikabilmektedir. Hi¢ galismayan kisilerin sigortali olarak
bildirilmesi, isyerinde fiilen bulunmayan kisilerin kisa stireli
olarak sigortali gosteriimesi veya faaliyeti bulunmayan
isyerleri Uzerinden hizmet bildirimi yapilmasi bu uygula-
malara ornek olarak gosterilebilir. Ayrica isverenin kendi
adina veya yakinlarn adina sahte sigortalilik tesis ettigi
durumlara da rastlanmaktadir.

Sahte sigortaliidin tespiti biiyiik ol¢lide SGK denetmenleri
tarafindan ydriitilen inceleme ve denetim faaliyetleri
aracihigiyla gergeklestirilmektedir. Bu stiregte sigortalinin
isyerindeki fiill durumu, yaptidi isin nitelidi, calisma stireleri,
Ucret odemeleri ve tanik beyanlar birlikte degerlendiril-
mektedir. Banka kayitlan, Gcret bordrolan ve isyerinde
yapilan yerinde denetimler tespit silirecinde 6nemli rol
oynamaktadir.
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Denetim stirecinde, isyerinin faaliyet konusu ile sigortalinin
bildirilen meslegi arasindaki uyum da dikkate alinmaktadir.
Mesleki yeterlilik ile is tanimi arasindaki agik uyumsuz-
luklar, sahte sigortalilik stiphesini gliglendiren Gnemli gos-
tergeler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle denetim siire-
ci, yalnizca belge incelemesine degil, fiili durumun ortaya
konulmasina da dayanmaktadir.

Sahte sigortalilik tespit edildiginde, bu kapsamdaki
hizmetler Sosyal Glivenlik Kurumu tarafindan iptal edil-
mektedir. Sahte sigortaliliga dayall olarak kazanilmis
emeklilik, saglik yardimi veya diger sosyal giivenlik haklari
geri alinabilmektedir. Ayrica yersiz 6denen aylik ve gelir-
lerin faiziyle birlikte tahsil edilmesi s6z konusu olmaktadir.

idari sonuglarin yani sira sahte sigortalilik fiilinin niteligine
gore idari para cezalan ve ceza hukuku yaptinmlar da
giindeme gelebilmektedir. Ozellikle kasit unsurunun bulun-
dugu durumlarda ilgililer hakkinda adli streclerin isletil-
mesi mimkiindir. Bu yoniyle sahte sigortalilik, yalnizca
idari bir aykirlik degil, ayni zamanda hukuki sorumluluk
doguran bir fiil olarak degerlendirilmektedir.
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Sahte sigortalilik uygulamalar, sosyal giivenlik sisteminin
mali siirdirilebilirligini olumsuz etkilemektedir. Fiill calig-
maya dayanmayan sigortaliik bildirimleri, sistemin
akttieryal dengesini bozmakta ve gercek sigortalilar agisin-
dan hakkaniyet duygusunu zedelemektedir. Bu durum,
sosyal guvenlik sistemine duyulan glivenin azalmasina da
yol agabilmektedir.

Sonug olarak sahte sigortalilik, sosyal giivenlik sisteminin
temel ilkelerine zarar veren 6nemli bir sorundur. Bu tir
uygulamalarla etkin bicimde miicadele edilebilmesi igin
denetim mekanizmalarinin - gliglendirilmesi, mevzuatin
etkin uygulanmasi ve taraflarin bilinglendirilmesi btiyiik
Onem tasimaktadir. Sosyal glivenlik sisteminin stirdiri-
lebilifligi acisindan, sigortalilik iligkisinin fiili calismaya
dayanmasi temel bir ilke olarak korunmalidir.

Kaynakga
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iklim degisikligiyle miicadele, dogal kaynaklarin korunmasi
ve gevresel risklerin azaltilmasi gliniimiizde yalnizca gevre
politikalarinin  degil; ekonomik biyiime, istihdam ve
galisma hayatinin da temel belirleyicilerinden biri haline
gelmistir. Bu kapsamda yesil dontisim, ekonomik kalkin-
manin gevresel sirdurdlebilirlik ilkeleriyle birlikte ele
alinmasini ifade eden biitlincll bir yaklasim olarak 6ne
¢clkmaktadir. Yesil doniisiim; enerji, sanayi, ulasim ve
altyapi gibi pek ¢ok sektdrde lretim stireglerinin yeniden
tasarlanmasini gerektirmektedir. Bu siireg, bir yandan yeni
is alanlar ve mesleklerin ortaya ¢cikmasina katki saglarken,
diger yandan galisma ortamlarinda yeni risk tiirlerini de
beraberinde getirmektedir. Uluslararasi Calisma Orgiitii
(ILO), yesil doniisimiin dogru politikalarla desteklenmesi
halinde nitelikli ve gtivenceli istihdam yaratabilecegini;
ancak is saghgi ve giivenligi (ISG) boyutu gz ardi edilirse
calisanlar agisindan yeni tehlikeler dodabilecegini vurgula-
maktadir (ILO, 2018). Bu nedenle yesil doniisiimiin basa-
nsi, cevresel hedeflerin yani sira insan odakl, gtivenli ve
adil bir gegis anlayisinin benimsenmesine baglidir.

Yesil doniisim stirecinde 6ne ¢ikan teknolojilerden biri
hidrojendir. Hidrojen, kullanim asamasinda karbon salimi
yapmayan temiz bir enerji tasiyicisi olmasi nedeniyle
ozellikle net sifir emisyon hedefleri agisindan stratejik bir
Oneme sahiptir. Yenilenebilir kaynaklar kullanilarak tretilen
yesil hidrojen; sanayi, ulagim ve enerji depolama alan-
larinda fosil yakitlara gtiglii bir alternatif sunmaktadir (IEA,
2019).
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Tirkiye'de hidrojen teknolgjileri, son yillarda eneriji ve iklim
politikalarinin énemli basliklarindan biri haline gelmistir.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, yayimladigi politika
belgelerinde hidrojenin; enerji arz glivenligi, sanayide
doniisim ve karbon emisyonlarinin azaltimasi agisindan
stratejik bir alan oldugunu vurgulamaktadir. Ozellikle
yenilenebilir enerji kapasitesinin artinlmasiyla birlikte, yesil
hidrojen Uretiminin orta ve uzun vadede Onemli bir
potansiyel sundugu ifade edilmektedir (Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, 2023). Tirkiye'de hidrojen ekosiste-
minin gelistirilmesi igin Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi,
yerli teknoloji Gretimi ve nitelikli insan kaynaginin yetistiril-
mesi gerekliligi 6ne cikariimaktadir (Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanhg, 2023; Dinger, Eroglu ve Oztiirk, 2021). Ancak
hidrojen yol haritalar olusturulurken yalnizca teknolojik ve
ekonomik boyutlar degil, giivenlik ve is saghigna iligkin
hususlar da biitiinciil bigcimde ele alinmalidir.

Hidrojen teknolojilerinin yayginlasmasi, giivenlik kavramini
slirecin merkezine tagimaktadir. Renksiz, kokusuz ve
oldukga hafif bir gaz olan hidrojen; uygun onlemler
alinmadidinda sizintilarin fark edilmesini zorlastirabilmekte
ve yanicilik riskini artirabilmektedir. Bu baglamda genis
yanicilk ve patlama aralig, yiksek basing altinda
depolama zorunlulugu ve kapall alanlarda birikme riski,
yonetilmesi gereken baslica giivenlik riskleri olarak 6ne
cikmaktadir (Yang, Wang, Deng, Dang, Huang, Hu, Li &
Ouyang, 2021).

Hidrojen  givenliginin  6nemi, gegmiste yasanan
endistriyel kazalarin teknik analizleriyle daha da netlik
kazanmaktadir. Uluslararasi olay incelemeleri, kazalarin
biyik boliminin hidrojenin fiziksel 6zelliklerinden ziyade
tasarim hatalar, yanlis uygulamalar ve yetersiz giivenlik
onlemlerinden kaynaklandigini gdstermektedir. Ornegin,
2019 yilinda Norveg'in Sandvika kentindeki hidrojen dolum
istasyonunda, yiiksek basingli bir depolama silindirindeki
yanlis montaj nedeniyle olusan sizinti patlamaya ve
ardindan yangina yol agmistir (Gexcon, 2019).

Ayni yil Gliney Kore'nin Gangneung kentinde bir hidrojen
yakit hiicresi santralinde yasanan ve can kaybina yol agan
patlamanin ise, hidrojen depolama tankina oksijen sizmasi
sonucu gergeklestigi tespit edilmistir (Kim, 2019). Bu
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olaylar, hidrojen kazalarinin biiyiik 6lglide dngortlebilir ve
onlenebilir oldugunu; glvenligin tasarm asamasindan
baslayarak isletme, bakim ve ¢alisan egitimiyle birlikte ele
alinmasinin hayati 6nem tasidigini ortaya koymaktadir.

Yasanmis bu kazalar, giivenligin yalnizca teknik
sistemlerle degil; dogru kisilerin dogru egitimleri almasiyla
saglanabilecegini aclkga gostermektedir. Bu nedenle
hidrojen  kullanilan tim tesislerde egitimler gorev
profillerine gore Ozellestirilmelidir. Sahada galisan teknik
personel temel hidrojen glivenligi egitimi alirken; bakim ve
isletme ekipleri yiksek basingl sistemler ve baglanti
elemanlarina iligkin 6zel riskler konusunda egitiimelidir.
ISG profesyonellerinin hidrojenle iliskili patlama ve gaz
birikimi  senaryolarini  kapsayan risk degerlendirmeleri
yapabilmesi, yoneticilerin ise yasal sorumluluklar ve
kurumsal stirdirilebilirfik konularinda farkindalik kazan-
masi gerekmektedir. Bu biitlinciil yaklagim, hidrojen
guivenligini bireysel bir sorumluluk olmaktan cikararak
kurum genelinde paylasilan bir glivenlik kdltiri haline
getirecektir.

Kaynakca

Sonug olarak yesil doniisiim stirecinde hidrojen, diisiik
karbonlu bir gelecek icin Snemli firsatlar sunarken;
yasanmis kazalar bu teknolojinin ancak dogru ve siste-
matik bir glivenlik yaklagimiyla strdirilebilir olabilecegini
kanitlamaktadir. Hidrojen yatinmlarinin yalnizca teknik alt-
yapiya degil; gigll proses giivenligi sistemlerine ve galisan
egitimine dayandinlmasi hayati 6nem tasimaktadir. Egi-
timli galisanlar ve etkin risk yonetimiyle desteklenen bir
siireg, hidrojenin yesil donlisimde gtivenli bir enerji tasiyr-
cisi olarak konumlanmasini saglayacaktir.

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi. (2023). Tiirkiye hidrojen teknolojileri stratejisi ve yol haritasi. Ankara: ETKB.

Dinger, ., Eroglu, i. & Oztiirk, Merve. (2021). Tiirkiye igin hidrojen teknolojileri yol haritasi. istanbul: Hidrojen
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https://www.gceocean.no/media/2681/key-learning-points-from-recent-hydrogen-incident-in-norway-geirmund-vislie.pdf

adresinden alindi
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Sabah uyanip ise gitmek Uizere hazirlandiginiz ani
dislinin. Evden cikarken adimlariniz sizi ofise dogru
istekle mi g6turiiyor, yoksa ayaklariniz geri geri mi gidiyor?
O yolu her giin yeniden yiriimenizi sadlayan sey nedir?
Yalnizca hesabiniza yatacak olan maas mi, yoksa
isyerinde kurdugumuz iligkiler, Urettigimiz deger ve giinin
sonunda hissettigimiz tatmin duygusu mu?

Gunumiizde galisma yasami, yalnizca ekonomik bir gelir
kaynag olmanin ok dtesine gecmistir. is, bireylerin kimlik-
lerini inga ettikleri, aidiyet duygusu gelistirdikleri ve
yasamlarina anlam kattiklari temel alanlardan biri haline
gelmistir. Bu noktada, son yillarda cgalisma psikolojisi
literatiirinde giderek daha fazla 6Gnem kazanan bir kavram
one ¢lkmaktadir: esenlik (well-being).

Esenlik kavrami gogu zaman yalnizca stresin yoklugu ya
da hastalik halinin bulunmamasiyla karnstirimaktadir.
Oysa esenlik; bireyin fiziksel, psikolojik ve sosyal gerek-
sinimlerinin dengede oldugu, streklilik tagyan bir iyi olus
halini ifade eder. Giincel psikoloji aragtirmalari, bu iyi olus
halinin yalnizca bireyin i¢ diinyasina bagdl olmadigini agik
bicimde ortaya koymaktadir. Aksine calisan esenligi; is
ortaminin sundugu kosullar, yoneticilerle kurulan iliskinin
niteligi ve isin nasil yapilandinldigi gibi gevresel ve orgiitsel
faktorlerle yakindan iligkilidir.

En verimli tohum bile ancak uygun bir toprakta filizlenebilir.
Galisan esenligi de benzer bir dinamik izler. Calisanlarin
sahip olduklan psikolojik kaynaklar elbette Gnemlidir;
ancak bu potansiyelin agiga cikip sirdirdlebilir bir
performansa dontismesi, blyiik olgiide oOrgitsel iklimin
niteligine baglhdir. Destekleyici, adil ve gliven veren bir
galisma ortami bireyin guigli yonlerini beslerken; belirsizlik,
glivensizlik ve stirekli baskinin hakim oldugu bir iklim bu
potansiyeli koreltebilir.

Bir kurumun iklimi, ¢alisanin ruh halini ve performansini
onemli olglide etkiler. Giivene dayali, yapici bir sosyal
gevre, calisanin potansiyelini agida gikarirken; kaygr odakli
bir ortam bu potansiyeli koreltir (Bakker ve Demerouti,
2007). Bu potansiyeli agiga gikarmanin en etkili yolu ise,
calisanin isini kendi yeteneklerine gore yeniden sekillendir-
mesidir. Calisanin, gorevlerini kendi yeteneklerine gore
sekillendirmesine alan agmak, onu 'sGyleneni yapan'
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birinden, 'ise deger katan' birine donistirir (Slemp, Kemn
ve Vella-Brodrick, 2015).

Peki, isverenler agisindan bakildiginda, esenlik konusuna
egilmek sadece "duyarli bir kurum" imaji yaratmaktan mi
ibarettir? Bu sorunun cevabi, imaj yonetiminden ziyade,
dogrudan isin verimliligi ve gelecedi ile ilgilidir. Zira esenlik;
calisanin sahip oldugu umut, iyimserlik ve dayaniklilik gibi
psikolojik sermaye unsurlannin, kurumun sagladigi
destekleyici iklimle biitiinlesmesidir.

Bu biitlinlesmenin sonuglar, arastirmalarla agik bicimde
ortaya konmustur. Psikolojik sermayesi yiiksek calisan-
larin bulundugu orgitlerde is tatmininin ve performansin
anlamli dizeyde artidi; tikenmiglik ve isten ayrnlma
niyetinin ise azaldigi gosteriimistir (Luthans, Youssef &
Avolio, 2007). Benzer bigimde Amerikan Psikoloji
Dernegi'nin raporlar, esenligi yiksek galiganlarin daha az
devamsizlik yaptigini, islerine daha giclii bir baglilik
gelistirdigini ve kurumlarinda daha uzun siire kalma
egiliminde olduklarini ortaya koymaktadir (APA, 2023). Bu
bulgular, esenlidin bireysel bir “iyi hissetme” durumundan
ote, orguitsel stirduriilebilirligin stratejik bir bileseni oldugu-
nu gostermektedir.

Galisan esenligini desteklemek igin kurumlarin her zaman
yiiksek maliyetli programlara ihtiyaci yoktur. Cogu zaman
etkili olan, insani merkeze alan ve "biz" duygusunu
gliclendiren yalin stratejilerdir. Bu uygulamalar arasinda
ozellikle sunlar 6ne gikmaktadir:
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is ve Yasam Dengesi: Calisanin is disinda da bir haya-
1 oldugunu unutmamak; mesai bittiginde zihnen ve beden-
en dinlenebilmesi igin sinirlarina saygi duymak.

Psikolojik Giivenlik: "Hata yaparsam bedelini agir 6-
derim" korkusu yagamadan; fikirlerin, endiselerin ve hatta
hatalarin agikga konusulabildigi samimi bir gliven ortami
yaratmak.

Katiim: Calisani sadece talimatlarn uygulayan biri ola-
rak gormek yerine; karar stireglerinde "Sen bu konuda ne
diistuniyorsun?' diye sorarak onu strecin bir ortadi
yapmak.

Ozerklik: Her admi dikte etmek yerine, calisana gii-
vendigini hissettirmek ve ona isini yaparken kendi
yontemlerini segme 6zguirliguini tanimak.

Bu uygulamalar hayata gegctiginde, sonug sadece galisan-
larin daha iyi hissetmesiyle sinirli kalmaz. Kurumun genel
performansi da somut bir sekilde artar. insanlar kendilerini
glivende hissettiklerinde, zihinlerini "savunma" modundan
cikarip "Uretim" moduna alirlar. Boylece yargilanma kaygisi
biter, yenilikgi fikirler rahatga konusulabilir hale gelir. Ayrica
kurulan bu saglam zemin, zorlu sireglerde kurumun
dagiimasini onler ve dayanikliigini artirir.

Kaynakca

Sonug olarak isyerinde esenlik, tek basina bireyin omuz-
larina ylklenebilecek bir sorumluluk degildir. Bireysel gaba
ile orgiitsel kosullar birbirini tamamlayan bir biitiinin
parcalaridir. Calisan esenligini 6nemseyen kurumlar, gele-
cegin is dinyasinda hem daha giiclii hem de daha kalici
olacaktir.

American Psychological Association. (2023). Work in America Survey: Workplaces as engines of psychological
health and well-being. Washington, DC: American Psychological Association.

Bakker, A. B., & Demerouti, E. (2007). The Job Demands—Resources model: State of the art. Journal of Managerial
Psychology, 22(3), 309—328. https://doi.org/10.1108/02683940710733115

Luthans, F., Youssef, C. M., & Avolio, B. J. (2007). Psychological capital: Developing the human competitive edge.

Oxford, UK: Oxford University Press.

Slemp, G. R, Kern, M. L., & Vella-Brodrick, D. A. (2015). Workplace well-being: The role of job crafting and autonomy
support. Psychology of Well-Being, 5(7). https://doi.org/10.1186/s13612-015-0034-y
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Tanm Sektoriinde is Saghgi ve Giivenligi

Diinya genelinde tanm sektorii; madencilik ve insaat ile
birlikte is kazalarinin en sik yasandigi ve 6lim riskinin en
yiiksek oldugu U temel faaliyet alanindan biri olarak kabul
edilmektedir. Oyle ki Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILOYniin
2003 verilerine gore, her yil diinya ¢apinda yaklasik 170 bin
tanm galisani is kazalar sonucunda hayatini kaybetmekte,
biiyik ¢codunlugu ise ciddi sagdlik problemleri yagsamakta
ve cesitli meslek hastaliklar ile karsi karsiya kalmaktadir
(ILO, 2003). Ulkemizde de benzer sekilde tanm makine-
leriyle yasanan kazalann biyik bir kismini olusturan
traktor kazalari, tanm sektoriiniin en tehlikeli sektorler ara-
sinda yer almasina sebep olmustur. Yapilan bilimsel
calismalar sonucunda meydana gelen traktor kazalarinin
yaklasik %58'inin traktoriin devrilmesi seklinde gercekles-
tigi ve bu kazalara bagh 6limlerin gok yiiksek bir oranini
koruyucu yapi bulundurmayan traktorlerin olusturdugu
gozlemlenmistir. Bu yiiksek riskli duruma karsi gelistirilen
en temel muhendislik ¢ozimi ise Devrilmeye Karsi
Koruyucu Yapilar (Roll-Over Protective Structures - ROPS)
sistemnidir (Silleli, 2006).

Yasam Boslugu: ROPS Miihendisligi

ROPS, bir devrilme aninda siiriiciiniin traktoriin agirhg
altinda ezilmesini 6nlemek igin tasarlanmis, belirli bir enerji
emme kapasitesine sahip yapisal sistemlerdir. Bu yapila-
rn temel amaci, kaza aninda siirlicii igin gtvenli bir
"yasam boslugu" olusturarak traktor takla atsa dahi opera-
toruin traktor altinda ezilmesini engellemektir. Ayrica belirli
Olctde traktoriin takla atmasini da engeller. Yapisina gore
iki direkli, dort direkli ve kapall kabin olarak (¢ gesidi
bulunan ROPS, traktoriin ¢alisma alanina gore traktorlere
entegre edilebilmektedir. ROPS sistemlerinin operator
saghg Gzerindeki kritik etkisi goz oniine alindiginda karsr-
lamasi gereken standartlar olmasi ve resmi kurumlarca
belgelendirilmesi beklenir. Standart disi Uretilen ve test
edilmemis vyapilar, devrime anindaki kinetik enerjiyi
taslyamayarak katlanmakta ve hatta siiriicii icin ek bir
tehlike olusturmaktadir (Yurtlu, 2024).
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Kritik ikili: ROPS ve Emniyet Kemeri

ROPS her ne kadar devrilmelerde hayati nem tasiyan bir
pasif koruma yontemi olsa da emniyet kemeri ile birlikte
kullanlmaz ise operatére sagladigi givenli yasam
boslugunu saglayamaz. Ayrica emniyet kemeri kullaniima-
digi durumlarda operatoriin devrilme anlarinda siriicii
kabininden disar filamasi ve traktoriin veya ROPS
yapisinin altinda kalma durumlan yasanabilmektedir.
Emniyet kemerinin takill oldugu ancak ROPS sisteminin
bulunmadidi durumlarda ise devrilme siirecinde emniyet
kemeri, operatori bulundugu yere sabitleyerek ezilmesine
yol acgabilir (-FCASH, 2015). Bu sebeple birgok riskli
durumun 6niine gegebilmek icin ROPS ve emniyet yapisi
birlikte kullanilmalidir. Yapilan arastirmalar ROPS ve emni-
yet kemerinin birlikte kullanildi§i durumlarda hayatta kal-
ma oraninin %99 oldugunu géstermistir (CS-CASH, 2025).

Retrofit: Eski Ekipmanlarda Giivenlik
Doniisiimii

2024 yili verilerine bakildiginda ilkemizde tarnmda
kullanilan traktorlerin yas ortalamalarinin 24,5 oldugu
goriilmektedir (TUIK, 2024). Ancak ROPS tilkemizde 2001
yilindan sonra (retilen traktorler icin zorunlu olmustur
(Aksaray Jandarma, 2024). Buradan traktorlerin dnemli bir
ylzdesinin ROPS gibi glivenlik 6nlemlerine sahip olmadig
¢ikanimi yapilabilir. Diinyada bu durumda olan traktorler
icin NIOSH (Ulusal is Saghgi ve Giivenligi Enstitiisti) tara-
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findan gelistirilen CROPS (Maliyet Etkin ROPS) tasarimlari,
ekonomik ve standartlara uygun ROPS yapilarinin trakttre
sonradan entegre edilebilmesine imkan tanimaktadir.
Yapilan bilimsel galigmalar, bu tir retrofit (liretim
esnasinda konulmayan aksamlann sonrasinda ilave
edilmesi) uygulamalarinin operator igin yeni bir trakttrle
esdeder koruma saglayabildigini dogrulamaktadir (NIOSH,
2008).

Giivenlik Kiltiirii ve Davranigsal Boyut

Birgok sektorde oldudu gibi tanm sektoriinde de is kazasi
sonucu yaralanma ve olimlerin 6niine gegebilmek igin
birgok teknik ¢oziim yollar Gretilmis ve kullanimlar zorun-
lu ve standartlara bagl hale getirilmistir. Ancak bu ¢6zim-

Kaynakca

ler tek basina yeterli olmaz, o alanda ¢alisan kisinin de
kendi sagligina verdigi nem ve giivenlik kiltirind benim-
semesi ile orantili sekilde etkili olur. Bu sebeple tehlikelere
kars! teknik egitimler ve farkindalik egitimlerinin gorsel ve
uygulamal sekillerde yapilmasi oldukga énemlidir.

Ozetle, (lkemizde tanm sektoriinde yasanan can
kayiplarini 6nlemede ROPS ve emniyet kemeri ikilisi, teknik
bir zorunlulugun G6tesinde hayati bir yasam glvencesi
sunmaktadir. Bilimsel caligmalar, traktor kazalarinda
devrilme aninin hizi ve siddetinin insan reflekslerinin
Otesinde gergeklestigini ve ROPS — emniyet kemeri iki-
lisinin kullaniminin 6limli kazalan durdurmada ne kadar
etkin oldugunu ispatlayarak tarimsal is giivenliginin stan-
dartlanni belirlemigtir. Ulkemiz genelindeki biiyiik traktr
poptilasyonunun givenli bir gelecege taginmasi, teknik
standartlara uyumun ve maliyet etkin modernizasyon ¢a-
lismalarinin stirdirdlebilir kiinmasi ile mimkinddr. Gu-
venlikten 6diin vermeyen bir tanm modeli hem can gii-
venligini hem de ekonomik stirdiriilebilirligi beraberinde
getirecektir.

Aksaray Jandarma. (2024). Traktor Kullaniminda Givenlik: ROPS.

CS-CASH. (2025). Rollover Protection Structure (ROPS) Safety. Central States Center for Agricultural Safety and Health.

[-CASH. (2015). Use Tractors with ROPS to Save Lives. lowa Center for Agricultural Safety and Health.

International Labour Organization. (2003). Safety in Numbers. Geneva: ILO.

NIOSH. (2008). Cost-effective Rollover Protective Structures (CROPS). ASABE.

Silleli, H. H. (2006). Traktor Siiriiciisti Oniine Takilan Koruyucu Yapilarda Siiriicii Giivenligini ve Siiriis Performansini
Artiracak Bir Sistem Gelistiriimesi. Tarim Makinalar Bilimi Dergisi, 2(1), 41-48.

TUIK. (2024). Karayolu Trafik Kaza istatistikleri. Tiirkiye istatistik Kurumu.

Yurtlu, 0. M. (2024). Traktor Devrilme Mekanigi ve Koruyucu Yapilar. Ondokuz Mayis Universitesi.

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK EGITIM VE ARASTIRMA MERKEZ

4] BULTEN



Derya ERGEN

’ NERGIINDLES

2 IS TIHDANDA 120

Galisma ve Sosyal Giivenlik Egitim Uzman Yardimcisi

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK EGITIM VE ARASTIRMA MERKEZI

43 BULTEN



Son yillarda genclik tartismalarinda sikga karsimiza gikan
kavramlardan biri NEET tir. ingilizce acilimiyla “Not in
Education, Employment or Training” olan bu kavram,
Tirkge'ye “Ne egitimde ne istihdamda yer alan gencler”
olarak gevrilmektedir. ik bakista istatistiksel bir gdsterge
gibi goriinen NEET, aslinda ekonomik, sosyal ve psikolojik
boyutlar olan ¢ok katmanl bir genglik meselesine isaret
eder.

OECD'ye gore NEET kavrami, herhangi bir iste galismayan,
orgin bir egitime devam etmeyen ya da bir egitim
faaliyetine katilmayan genclerin ilgili yas grubundaki (15-
29) toplam niifus icindeki oranini ifade eder. Bu kavram,
yalnizca issiz gencleri degil ayni zamanda isglici
piyasasina dahil olmayan ve es zamanli olarak egitim ya
da 6gretim siirecinde de yer almayan bireyleri kapsar.

Bu tanim, NEET grubunun homojen olmadigini da agikga
gostermektedir. NEET gengler arasinda is aradigi halde is
bulamayanlar, ev ici bakim sorumluluklar nedeniyle gali-
samayanlar, egitim sisteminden erken kopmus bireyler ile
saglik, engellilik veya psikososyal nedenlerle pasif du-
rumda bulunanlar yer alabilir. Bu gesitlilik, NEETlerin
yalnizca “isteksiz” ya da “tembel” bir grup olarak etiketlen-
mesinin ne kadar indirgemeci ve yaniltici oldugunu da
ortaya koymaktadir.

NEET Olmanin Psikososyal Boyutu

NEET stattistj, yalnizca istihdam ve egitim eksikligi degil
genclerin 6zglivenini sarsan, toplumsal aidiyet duygusunu
zayiflatan ve gelecek kaygisini derinlestiren bir siiregtir. Bu
durumdaki genclerde yaygin olarak gortilen sosyal izolas-
yon, umutsuzluk ve depresif belirtiler, bireylerin yeniden
hayata katiim motivasyonunu kirarak bir kisir dongui yarat-
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maktadir. Dolayisiyla NEET olma hali, psikososyal sorun-
lar derinlestirerek gencleri toplumsal yasamin digina iten
riskli bir stirece dontismektedir.

Bu durumun kalicilagmasi, bireysel etkilerin Gtesine ge-
cerek yasam boyu diisiik gelir, glivencesiz calisma ve
tekrarlayan issizlik gibi yapisal sorunlara yol agmaktadir.
Sosyoekonomik dezavantajlarin kusaklar arasi aktariima-
sina ve yoksullugun kdklesmesine neden olan bu olgu,
bireysel bir tercihten ziyade yapisal bir problemdir. Bu
nedenle NEET sorunu, sosyal politika glindeminde uzun
vadeli ve biitlncil yaklagimlarla ele alinmayi gerektiren
toplumsal bir meseledir.

NEET Gergekligi

Ekonomik dalgalanmalarla artig gosteren yapisal bir
genglik sorunu olan NEET olgusu, 6zellikle 2008 kiiresel
finans krizinin ardindan Avrupa'da belirgin bir yiikselis
gostermistir. OECD ve ILO verilerine de yansiyan Avru-
padaki bu egilime paralel olarak Tirkiyede de NEET
oranlar artmis; geng issizligi ve egitimden kopus stregleri
bakimindan benzer risk dinamikleri olusmustur.

Ulkeler arasindaki temel fark ise politika tasarmi ve
midahale stratejilerinde gorilmektedir. Kimi  Avrupa
Ulkeleri "ikinci sans" egitim programlan, aktif isgici
piyasasl politikalar ve biitiinciil destek mekanizmalariyla
gengleri yeniden sisteme entegre etmeyi hedeflerken;
digerleri NEET olgusunu bireysel sorumluluk olarak ele alip
yapisal miidahaleleri sinirl tutmaktadir.

Turkiye'nin NEET sorununa ¢ok paydasl ve kurumsal bir
yaklasim benimsedigi goriilmektedir. Bu gercevede Ca-
lisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig, Ulusal Geng istihdam
Stratejisi (2021-2023) ile ISKUR Genglik ve isgiicti Uyum
Programlari araciligiyla genglerin mesleki egitim, rehberlik
ve is deneyimi kazanmasini desteklemektedir. Ayrica
Gengligin Uretim Cagi (GUG) istihdam hamlesi, staj destek-
leri ve ilk ise gegis modelleriyle genglerin egitimden is
hayatina gegcisini kolaylagtirmay hedeflemektedir. Buna ek
olarak, Avrupa Birligi is birliiyle yiritilen NEETPRO —
isglicii Piyasasi Destek Programi gibi projeler, genclerin
beceri kazanmasini ve stirdiriilebilir istihdama yonelmele-
rini tesvik etmektedir.

BULTEN



Ne Yapilabilir? Politika ve Toplumsal Yaklagimlar

NEET genclerle ilgili politikalarnin etkili olabilmesi icin
oncelikle bu grubun tek tip olmadigi kabul edilmelidir.
Egitim, istihdam ve sosyal destek politikalarinin birlikte ve
koordineli sekilde ele alinmasi dnemlidir.

NEETlere yonelik politikalarda su
ctkmaktadir:

bagliklar  6ne

o Erken okul terkini onleyici egitim politikalari

e Mesleki egitim ve beceri kazandirma programlarinin
gticlendirilmesi

o Geng kadinlara yonelik bakim destekleri ve esnek ¢a-
lisma modelleri

e Psikososyal destek ve rehberlik hizmetleri

o Yerel ve bolgesel farkliliklar gozeten genglik
politikalar

NEET kavrami, bir istatistikten ¢cok daha fazlasini ifade
eder. Bu kavram, genglerin egitim, isthdam ve sosyal
yasamla kurdugu iliskinin kirilgan noktalarini goriinur kilar.

Kaynakca

NEET gencler, cogu zaman sistemin disinda kalmig
bireyler degil, sistemin eksik biraktigi bireylerdir. Bu
nedenle NEET meselesi, yalnizca genglerin degil, toplu-
mun tamaminin meselesidir. Genglerin potansiyelini agiga
cikaran, onlan destekleyen ve kapsayan politikalar,
yalnizca bireysel yasamlari degil, toplumsal gelecegi de
sekillendirecektir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi. (2025, 30 Mayis). Beyaz kitap — Tiirkiye'de NEET geng kadinlar igin politika
6nerileri belgesi [PDF dosyasi]. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi.

Bynner, J., & Parsons, S. (2002). Social exclusion and the transition from school to work: The case of young people

not in education, employment,
https://doi.org/10.1006/jvbe.2001.1868

or training (NEET). Journal of Vocational Behavior,

60(2), 289-309.

Eurofound. (2012). NEETs — Young people not in employment, education or training: Characteristics, costs and
policy responses in Europe. Publications Office of the European Union.

ILO. (2015). Global employment trends for youth. International Labour Organization.

Kilig, Y. (2014). Young people in Turkey who are not in education, employment or training (NEET). Education and

Science, 39(175), 337-350.

OECD. (2016). Society at a glance 2076: OECD social indicators. OECD Publishing.

OECD. (n.d). Youth not in employment, education or training (NEET). OECD

UNDP. (2021). Youth, NEETs and social inclusion. UND
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icinde bulundugumuz cag; iklim degisikligi, hizll kentlesme,
dogal kaynaklarin azalmasi ve artan afet riskleri gibi cok
boyutlu sorunlan ayni anda yonetmeyi zorunlu kilmaktadir.
Bu sorunlarin etkisi yalnizca cevresel boyutla sinirli
kalmamakta; galisma hayat, tretim stirecleri, is saghgi ve
glivenligi ile sosyal refah (izerinde de dogrudan belirleyici
olmaktadir (United Nations Office for Disaster Risk
Reduction [UNDRR], 2022).0zellikle son yillarda yasanan
blyik olgekli depremler, seller ve asin hava olaylari; gevre,
altyapi ve galisma hayati arasindaki gugli iliskiyi bir kez
daha gozler 6niine sermistir.

Bu ¢ok boyutlu risk ortami, gevre, altyapi ve calisma
hayatinin birbirinden bagimsiz alanlar olarak ele alinama-
yacagini agikga ortaya koymaktadir. Bu gergevede siirdi-
rdlebilirlik, dayanikliik ve glvenlik kavramlari; birbirinden
bagimsiz basliklar olarak degil, birbiriyle siirekli etkilesim
halinde olan tamamlayici unsurlar olarak ele alinmalidir.
Guivenli yapilar olmadan saglikli bir galisma ortamindan,
saglikl bir gevre olmadan ise surdiiriilebilir Gretimden s6z
etmek miimkin degildir (Organisation for Economic Co-
operation and Development [OECD], 2024). Bu degerlen-
dirme, glinimiiziin temel risk alanlari ile tretim ve galisma
surecleri arasindaki etkilesimi ele alarak, givenli ve
suirdirtlebilir bir ¢alisma yasaminin hangi dinamikler
lizerine insa edilmesi gerektigine odaklanmaktadir.
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Afet Riskleri ile Yapili Cevre ve Calisma Hayati

Bu biitiinctl yaklagimin en somut karsiliklarindan biri, afet
riskleri ile yapili gevre ve galisma hayati arasindaki iliskide
gorilmektedir. Afetler, cogu zaman ani gelisen olaylar
olarak algilansa da etkilerinin biyUkligi uzun vyillara
yayllan planlama, uygulama ve denetim stireclerinin bir
sonucudur. Yapilarin tasarimindan kullanim siirecine, alt-
yapi sistemlerinin bakimindan acil durum hazirliklarina
kadar pek cok asama; afetlerin galisma hayati tizerindeki
etkisini dogrudan belirlemektedir. Dayaniksiz yapilar ve
yetersiz altyapilar, afet aninda can kayiplarina yol actidi
gibi, afet sonrasinda da is kazalari, tiretim kayiplar ve uzun
sureli is glicti kaybi gibi sonuglar dogurmaktadir(UNDRR,
2022).

Bu noktada yapi glivenligi, yalnizca teknik bir konu olmanin
oOtesine gegerek calisanlarin temel bir glivenlik hakki haline
gelmektedir. isyerlerinin bulundugu yapilarin giivenli olma-
sl; afet oncesinde oldugu kadar afet sonrasinda da
calisma hayatinin saglikli bigimde devam edebilmesi igin
kritik Gneme sahiptir. Afet riski goz ardi edilerek stirdiriilen
Uretim sirecleri, kisa vadede ekonomik kazang sagliyor
gibi goriinse de uzun vadede ¢ok daha adir sosyal ve
ekonomik maliyetler dogurmaktadir(OECD, 2024).

Cevresel Riskler ve Saglkl Calisma Ortamlari

Afet riskleri ile gevresel sorunlar arasindaki iligki, calisma
hayati (izerindeki etkiler bakimindan ayn bir 6nem
tasimaktadir. Hava, su ve toprak kirliligi; normal zamanlar-
da dahi galisan sagligini tehdit eden unsurlar arasinda yer
alirken, afet ve kriz donemlerinde bu riskler daha da
belirgin hale gelmektedir. Hasar géren altyapilar, kontrol-
sliz atiklar ve sizan tehlikeli maddeler; yalnizca gevreyi
degil, dogrudan calisanlarin yasamini ve saghgini tehdit
etmektedir. Bu nedenle cevresel risklerin yonetimi, is
saghd ve guvenligi uygulamalarindan bagimsiz olarak
dislnilemez. Saglikli bir galisma ortami; temiz hava,
glivenli su kaynaklar ve kontrol altina alinmis cevresel
etkiler ile mumkiindir. Bu kosullarin goz ardi edildigi
isyerlerinde, alinan diger is saghgi ve glivenligi onlemlerinin
etkisi de sinirli kalmaktadir. Bu durum, saglikli bir calisma
ortaminin yalnizca isyerine 6zgu onlemlerle degil; daha
genis bir gevresel baglam iginde ele alinmasini zorunlu
kilmaktadir (International Labour Office [ILO], 2019).
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Yesil Doniisiimiin Galigma Hayatina Etkisi

Gevresel risklerin azaltlmasi ve saglikli ¢calisma ortam-
larinin olusturulmasi hedefi, glinimiizde yesil doniisim
politikalan ile dogrudan iligkilidir. Yesil doniistim, yalnizca
cevresel bir hedef degil; ayni zamanda galisma hayatinin
gelecegini sekillendiren temel bir politika alani olarak 6ne
cikmaktadir. Enerji verimliligi yiiksek yapilar, diistik karbon-
lu Gretim suregleri ve kaynaklarin daha etkin kullanimi;
hem cevresel surdirilebilirligi desteklemekte hem de
daha saglikli ve giivenli galisma ortamlarinin olusmasina
katki saglamaktadir(ILO, 2019).

Bu cercevede stirdirilebilir malzeme kullanimi, gevresel
etki degerlendirmelerinin etkin bicimde yapilmasi ve ya-
sam donglisti maliyetlerinin dikkate alinmasi; kisa vadeli
¢Oziimler yerine uzun vadeli kazanimlarin onceliklendiril-
mesini gerektirmektedir. Yesil donlslim stireci, bu yontiyle

Kaynakca

yalnizca teknik bir dontisim degil; ayni zamanda galisma
kilttriind ve uretim anlayisini da donistiiren bir siregtir.
Bu donisimiin basarisi, gevresel hedeflerle calisma
hayatinin ihtiyaclarinin  birlikte ele alinmasina baghdir
(OECD, 2024).

Sonug

iklim degisikligi, afet riskleri ve gevresel bozulma gibi cok
boyutlu tehditler; calisma hayatinin giivenli, saglkli ve
surdurdlebilir bicimde devam edebilmesi igin biitinciil bir
yaklasimin gerekliligini agikga ortaya koymaktadir. Yapili
gevrenin guvenligi, cevresel risklerin etkin yonetimi ve yesil
doniisim politikalarinin esgiidim iginde ele alinmadigi
durumlarda, Gretim sireglerinin ve c¢alisma yasaminin
uzun vadede korunmasi mimkiin gériinmemektedir. Bu
baglamda, afetlere dayanikli yapilar, saglikli gevresel
kosullar ve sirdiriilebilir Gretim anlayisi; calisanlarin
glivenligini ve toplumsal refahi birlikte gliclendiren temel
unsurlar olarak 6ne gikmaktadir. Glvenli ve surddrilebilir
bir calisma yasaminin ingasi, yalnizca teknik 6nlemlerle
degil; planlama, politika gelistirme ve uygulama siireglerin-
de cevre, altyapi ve galisma hayati arasindaki guglii
iliskinin gdzetilmesiyle mimkuin olacaktr.

UNDRR. (2022). Global Assessment Report on Disaster Risk Reduction 2022: Our World at Risk. United Nations

Office for Disaster Risk Reduction.

OECD. (2024). Infrastructure for a Climate-Resilient Future. OECD Publishing. https.//doi.org/10.1787/a74a45b0-en

International Labour Office. (2019). Safety and health at the heart of the future of work: Building on 100 years of
experience. Geneva, Switzerland: International Labour Organization.
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Dijital teknolojilerin bas dondiricl bir hizla gelistigi
glinimizde, Uretim ve galisma hayati kokli bir dontisiim
stirecinden gegmektedir. Akill makineler, otonom sistem-
ler ve veri temelli karar alma mekanizmalar, sadece
fabrikalarin yapisini degil, emegin anlamini ve is giiclinden
beklenen nitelikleri de donistirmektedir. Bu donitisim
stireci, literattirde Dordlincli Sanayi Devrimi ya da Enduistri
4.0 olarak adlandirimakta ve ekonomik rekabetten istih-
dam politikalarina kadar genis bir etki alani yaratmaktadir.
Bu yeni sanayi modeli, yalnizca teknolojik altyapiyi degil,
bununla birlikte insan kaynaginin niteligini ve calisma
yasaminin temel dinamiklerini de yeniden sekillendir-
mektedir.

Endistri 4.0 stireciyle birlikte is gliclinden beklenen
nitelikler 6nemli dlglide degismistir. Rutin ve tekrarlayan
gorevlerin otomasyon sistemleri tarafindan Ustlenilmesi;
calisanlarin daha gok analiz, problem ¢dzme, karar verme
ve yaraticilik gerektiren alanlarda konumlanmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu durum, geleneksel meslek tanimlarinin
doniismesine ve yeni yetkinlik alanlarinin ortaya gikmasina
yol agmaktadir. Endiistri 4.0 ortaminda bireylerin yalnizca
teknik bilgiye sahip olmasi yeterli gorilmemekte; dijital
okuryazarlk, uyum yetenegi ve 6grenme kapasitesi gibi
yetkinlikler ©n plana c¢ikmaktadir (Hecklau, Galeitzke,
Flachs, & Kohl, 2016).

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK EGITIM VE ARASTIRMA MERKEZ

insanlanin Endiistri 4.0 siirecine uyum saglayabilmesi,
blyik oranda degisen beceri gereksinimlerine ne olgiide
yanit verebildiklerine baglidir. Bu uyum siireci; bireylerin
mevcut bilgi ve becerilerini glincelleyebilmesini, yeni
teknolojileri etkin bigimde kullanabilmesini ve degisen is
rollerine adapte olabilmesini gerektirmektedir. Bu kapsam-
da 6grenme, belirli bir egitim donemine 6zgi bir faaliyet
olmaktan ¢ikmakta; calisma yasami boyunca devam eden
dinamik bir stirece dontigsmektedir. Stirekli egitim, Endistri
4.0 stirecinde bireylerin bu doniisiime uyum sagdlamasini
mimkin kilan temel mekanizmalardan biri olarak ©ne
clkmaktadr.

Srekli egitim, bireylerin mesleki bilgi ve becerilerini diizenli
olarak giincellemesini, yeni teknolojilere uyum saglamasini
ve kariyerlerini surdurilebilir bir sekilde yonetebilmesini
desteklemektedir. OECD (2019), dijital donlisimiin etkili
bir sekilde yonetilebilmesi igin yetiskin 6grenme sistem-
lerinin glgclendirilmesinin ve ¢alisanlarin siirekli beceri ge-
listirme olanaklarina erisiminin saglanmasinin kritik 6nem
tasidigini vurgulamaktadir. Bu yaklagim, surekli egitimin
bireysel bir tercih olmaktan ziyade yapisal bir gereklilik
haline geldigini gdstermektedir.

Endustri 4.0 siirecinde siirekli egitimin 6nemi, is glcl
piyasasinda yasanan hizli degisimlerle daha da belirginles-
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mektedir. Ornegin, iretim ortaminda otomatik veri topla-
ma sistemlerinin yayginlasmasi, galisanlarin temel veri
okuryazarligina sahip olmasini zorunlu kilmaktadir. Bu
durum; galisanlarin kisa stireli egitim programlari, gevrim
ici kurslar ve hizmet ici egitimler araciligiyla yeni beceriler
kazanmasini gerekli hale getirmektedir. Strekli egitim bu
kapsamda, calisanlann is glcl piyasasinda etkin ve
tretken kalmasini destekleyen temel bir arag olarak 6ne
cikmaktadir. Teknolojik gelismeler, bazi mesleklerin 6ne-
mini azaltirken, yeni meslek alanlarinin ortaya gikmasina
neden olmaktadir. Bu durum, galisanlarin yeni alanlarda
yetkinlik kazanmasini zorunlu kilmaktadir. Sirekli egitim,
bu noktada bireylerin istihdam edilebilirligini artirmakta ve
is glici piyasasinda aktif kalmalarini desteklemektedir
(Frey & Osborne, 2017). Ayni zamanda Orgitler agisindan
da stirekli egitim, nitelikli is glicliniin korunmasi ve rekabet
avantajinin surddrilebilmesi agisindan stratejik bir arag
olarak degerlendirilmektedir.

Orgiitsel diizeyde siirekli egitim, 6grenen organizasyon
yaklagimi ile yakindan iligkilidir. Ogrenen organizasyonlar,
calisanlarin bilgi Gretimine katildigi, deneyim paylagiminin
tesvik edildigi ve yenilikgi diistincenin desteklendigi yapilar
olarak tanimlanmaktadir. Endustri 4.0 strecinde bu tur
organizasyonlar, teknolojik degisime daha hizli uyum
saglamakta ve siirdurilebilir performans elde etmektedir.

Kaynakga

Kamu politikalari da Endiistri 4.0 stirecinde stirekli egitimin
yayginlastinimasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Egitim
sistemlerinin esneklestiriimesi, mesleki ve teknik egitimin
dijital becerilerle desteklenmesi ve yetigkin 6grenme prog-
ramlarinin yayginlastinimasi, bu siirecin etkin bir sekilde
yonetilmesini miimkiin kilmaktadir. Avrupa Birligi, stirekli
egitimi dijital donlisim stratejilerinin temel bilesenlerinden
biri olarak ele almakta ve is glicliniin yeni beceriler
destekleyen politikalar ~ gelistirmektedir
(European Commission, 2020).

kazanmasini

Sonug olarak, Endustri 4.0 slreci, insan kaynaginin
niteligini yeniden tanimlamakta ve stirekli egitimi calisma
hayatinin vazgegilmez bir unsuru haline getirmektedir.
Degisen teknolojik ve orgltsel kosullara uyum saglaya-
bilen, 6grenmeye aclk ve cok yonli becerilere sahip
bireyler, bu siirecin temel aktorleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu nedenle strekli egitim, Endistri 4.0 ¢aginda hem
bireyler hem de orgltler agisindan stratejik bir gereklilik
olarak degerlendirilmelidir.

European Commission. (2020). A European strategy for data. Brussels: European Commission.

Frey, C. B, & Osborne, M. A. (2017). The future of employment: How susceptible are jobs to computerisation?
Technological Forecasting and Social Change, 114, 254-280. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2016.08.019

Hecklau, F., Galeitzke, M., Flachs, S., & Kohl, H. (2016). Holistic approach for human resource management in Industry
4.0. Procedia CIRP, 54, 1-6. https://doi.org/10.1016/j.procir.2016.05.102

OECD. (2019). Getting skills right: Future-ready adult learning systems. Paris: OECD Publishing.

Schwab, K. (2016). The fourth industrial revolution. Geneva: World Economic Forum.
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ILC ile Kurumsal Kapasite Gelistirme ve Dijital Doniisiim

Etkinligine Katildik

Uluslararasi Emek Konfederasyonu (ILC) énciiliigl ve
CASGEM is birligiyle 9-12 Ocak 2025 tarihleri ara-
sinda, ILC lyesi yabanci sendika ve konfederasyon-
larin uzmanlari igin diizenlenen “Kurumsal Kapasite
Gelistirme ve Dijital Doniisim” bashkh egitim etkinligi-
nin aciligi gergeklesti.

Acilis konugmalarinda CASGEM Baskani Prof.Dr. Elif
GOKGEARSLAN ve ILC Bagkani Ali YALCIN yabanci
konuklarimizi selamlarken, dijital dontisimiin isgiici
piyasasl i¢in 6nemi ve sendikal orgiitlenmeye etkisi
hakkinda carpici noktalara degindiler.
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ODTU Kariyer Giinleri'nde ilham Veren Sunum

ODTU Yabanci Diller Egitimi Bolumii Kariyer Giinleri
etkinligi kapsaminda, “ilhamdan Eyleme: Potansiyelini
Gergege Donustir” bashkli sunum gergeklestirildi.
Sunumu, kurumumuz G.S.G. Egitim Uzmani Kibra
OZTURK SEVER yapti.

Katihmcilarin ilgiyle takip ettigi etkinlik, soru-cevap
bélimiyle sona ererken 6grenciler igin yol gosterici
ve motive edici bir bulugsma oldu.

BEKO A.S.'ye Caligsma Ziyareti

CASGEM Bagkani Prof. Dr. Elif GOKGEARSLAN,
CASGEM Baskan Yardimcisi Evren OZTURK ile
Galisma ve Sosyal Guvenlik Egitim Uzmanlarimizin
katihmlariyla Beko A.S. Bulasik Makinesi Fabrikasi
yerleskesine egitim ve aragtirma faaliyetlerinde yapa-
bilecegimiz is birliklerini gorligmek Ulzere galisma zi-
yareti gercektirildi. Ev sahiplikleri igin Beko A.S. ekibi-
ne gok tesekkiir ederiz.
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T.C. Cumhurbaskanhgi ile Egitim Degerlendirme Toplantisi

2024 yilinda T.C. Cumhurbaskanld ile gergeklestirdigimiz
egitim faaliyetlerinin genel bir degerlendirmesini yapmak
ve 2025 yili igin egitim planlamalarini belilemek amaciyla,
Cumbhurbaskanlig yoneticileriyle kapsamli bir istisare top-
lantisi diizenledik.

Bu toplantida, gegtigimiz yilin egitim siireclerini analiz
ederek elde edilen kazanimlar ve gelistiriimesi gere-
ken alanlan ele aldik. Ayni zamanda, bir sonraki yilin
hedeflerini ve stratejilerini belirlemek lizere goriis
alisverisinde bulunduk. Bu g¢alismalar, kurumsal egi-
tim kalitemizi daha da ileriye tagimak adina 6nemli bir
adim oldu.

Dokuz Eyliil Universitesi ile Egitim is Birligi Protokolii

CASGEM ve Dokuz Eyliil Universitesi arasinda calis-
ma hayatina yonelik, basta is sagligi ve guvenligi
konulari olmak Uzere egitim is birligini saglayacak
protokol, Bagkanimiz Sayin Prof. Dr. Elif GOKCEARS-
LAN ve Dokuz Eyliil Universitesi adina Sayin Dog. Dr.
Ayse COSKUN BEYAN tarafindan imzaland.

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK EGITIM VE ARASTIRMA MERKEZI 60  BULTEN ‘



CASGEM, Trakya Kariyer Fuari’'nda Yerini Aldi

T.C. Cumhurbagkanligi insan Kaynaklar Ofisi Bagkanligi
koordinesinde ydr(tilen ve Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi ev sahipliginde gergeklestirilen Trakya
Kariyer Fuar’'nda CASGEM olarak yerimizi aldik.

Kamu kurumlari, 6zel sektdr temsilcileri ve dgrencileri
bir araya getiren fuarda, CASGEM'in faaliyet alanlar,
egitim programlarn ve kariyer imkanlan katiimcilarla
paylasildi.

Sosyal Adalet Forumuna Katildik

Dijitallesme ve Yesil Donuisiim Cergevesinde Galisma
Hayatinda Sosyal Adalet Forumunda Yesil Donlisiim ve
Sosyal Adalet Paneli, Merkez Bagkanimiz Sayin Prof. Dr.
Elif GOKCEARSLAN moderatorliigiinde gergeklestirildi.

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK EGITIM VE ARASTIRMA MERKEZI § 61  BULTEN ‘



Eti Maden ile Protokol

GASGEM ve Eti Maden arasinda Egitim ve Arastirma
is Birligi Protokolii CASGEM Bagkani Sayin Prof.Dr.
Elif GOKCEARSLAN ve Eti Maden insan Kaynaklari
Yonetimi Dairesi Baskani Sayin Ugur AKAN tarafin-
dan imzalandi.

CASGEM Personeline Yonelik “is Yerinde Fiziksel Aktivite
ve Masabasi Egzersizleri” Semineri Diizenlendi

CASGEM personeline yonelik “is Yerinde Fiziksel Akti-
vite ve Masabasi Egzersizleri” konulu seminer, perso-
nelimizin katiimiyla Ankara il Saglk Mudurligu egitici-
leri tarafindan gergeklestirildi.

Seminerde masabasi galismanin olasi saglik etkileri,
gun icinde uygulanabilecek basit egzersizler ve fiziksel
aktivitenin is verimliligine katkisi ele alindi. Katihmcilar,
saglikli galisma aliskanliklarini destekleyen uygulamali
bilgiler edinme imkani buldu.

Etkinlik, calisan saghigini desteklemeye yonelik farkin-
dalik olusturan verimli bir program olarak tamamlandi.
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CASGEM'den Elliden Az Calisani Olan isverenlere

Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi

CASGEM ellinin altinda c¢alisani olan az tehlikeli
siniftaki is yerlerinde zorunlu hale getirilen is saghgi ve
guvenligi onlemleri kapsaminda, isverenlere yonelik
egitim paketleri hazirladi.

Yeni uygulamaya iliskin AA muhabirine agiklamalarda
bulunan CASGEM Bagkani Prof. Dr. Elif GOKGEARS-
LAN, 31 Aralik 2024'te yirirlide giren diizenlemeyle
ellinin altinda calisani olan az tehlikeli siniftaki is
yerleri igin is saghg ve glvenligi onlemlerinin alin-
masinin zorunlu hale getirildigini animsatt..

Bu kapsamda, isverenlerin ya da igveren vekilinin is
saghgr ve guvenligi egitimi alarak, is yerlerinde risk
degerlendirmesi yapacagini kaydeden GOKCEARS-
LAN, ortaya cikan tehlike siniflandirmasina gore
onlemlerin alinacagini aktardi.

GASGEM olarak calisma hayatina iliskin birgok
konuda egitimler diizenlediklerine isaret eden GOKGE-
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ARSLAN yeni diizenleme cgergevesinde, 50'nin altinda
galisani olan, az tehlikeli sinif kategorisinde faaliyet
gosteren isverenler icin egitim paketi hazirladiklarini
bildirdi.

GOKGEARSLAN, az tehlikeli sinif kategorisinde yakla-
sik 2 milyon igveren oldugunu, bircok meslek orguiti
ve sendikayla gorlismelerini siirdiirdiiklerini ifade etti.

16 saatlik egitimi almak zorunlu

isverenlerin, egitim paketine "kampus.casgem.gov.tr"
adresi izerinden, e-Devlet sifreleri ile erigebileceklerini
aktaran GOKGEARSLAN, "isverenlerimiz egitim pake-
timizi ¢evrim ici olarak kullanabilecekler. Kapsamli vi-
deolarin ve gesitli rnek olaylarin oldugu, hi¢ bilmeyen
bir kisinin izleyip ve 6grenebilecegi interaktif bir icerik
olusturduk."” dedi.

63 BULTEN

y



isverenlerin 16 saatlik egitimi almalarinin  zorunlu
oldugunu vurgulayan GOKCEARSLAN, sdyle devam
etti:

"Yapilan bu diizenleme isverenlere ve calisanlara
bircok fayda saglayacak. Bu egitim materyalinin
icerisinde sorumluluklar, yikimldlikler, ilkeler, acil
durum ortaya c¢iktiginda isveren nasil onlem almalidir
gibi birgok icerik bulunuyor. igverenlerin is saghd ve
guvenligi onlemlerini almasi temel bir sorumluluktur ve
guvenlik kultird ihtiyacidir.  Uluslararasi  Galisma
Orgiti'niin yaptigi calismalarda is kazalarinin yiizde
98'inin onlenebilir oldugu ortaya gikmistir.
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isveren, kendi bulundugu ortamda kiiciik énlemlerle
biliylik kazalarin oniine gegebileceginin farkina varirsa
ciddi anlamda katki sadlayacaktir. Bugiin bir is kazasi
oldugunda tedavi siiregleri ve sagliga yikini de
dikkate aldigimizda topluma, ekonomiye ¢ok biyiik bir
maliyetin oldugunu soyleyebiliriz."

CASGEM sistemine giris yapan igverenlerin 30 giin
icerisinde egitimi tamamlama zorunlulugu bulunuyor.
Egitimi tamamlayan isverenlerin belgesi iSG-Katip
sistemine otomatik kaydedilecek.
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Depremzede Kadinlarin Gii¢lendirilmesi Projesi
Bilgilendirme Toplantisi

CASGEM tarafindan vyiiriitiilen “Ben lyiysem, Herkes
lyi-ll: Depremzede Kadinlarin Giiglendirilmesi Projesi”
kapsaminda diizenlenen online toplant, isgi
konfederasyonlarindan temsilcilerin katilimiyla ger-
ceklestirildi. CASGEM Baskani Sayin Prof. Dr. Elif
GOKCEARSLAN'In davetiyle gerceklestirilen toplanti-
da, depremden etkilenen sendikali kadin isgilerin
duygusal ve psikolojik glglenmeleri igin planlanan
farkindalik seminerleri, egitim programlar ve
arastirma faaliyetleri hakkinda detayl bilgi verildi ve
is birligi slireci istisare edildi.

CASGEM-TESK s Birligi Protokolii imzalandi

isyerlerinde isveren veya isveren Vekili Tarafindan
Yiritilecek is Saghgi ve Givenligi Hizmetlerine ilis-
kin Yonetmelik kapsaminda CASGEM ve TESK is
birliginde yuritllecek egitimler igin protokol imza-
landi. CASGEM Bagkani Prof. Dr. Elif GOKGEARSLAN
ve TESK Genel Baskani Bendevi PALANDOKEN'in
protokolli imzalamalarini miiteakiben oda temsilcile-
rinin sorulan yanitland.
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CASGEM ile Tiirk Eczacilan Birligi Arasinda is Saghg: ve
Giivenligi Alaninda is Birligi Goriigmeleri

GCASGEM ile Turk Eczacilan Birligi arasinda, eczane
calisanlarina yonelik is Sagligi ve Giivenligi uygulama-
larinin gelistiriimesi amaciyla karsilikli gortismeler
gergeklestirildi.

Bu kapsamda, ilk olarak Tirk Eczacilan Birligi
yetkilileri CASGEM'i ziyaret ederek, eczanelerin az
tehlikeli sinifta yer almasi nedeniyle mevzuat geregi
ti¢ yilda bir alinmasi gereken is Saghgi ve Giivenligi
Egitimi ile igveren/igveren Vekili Egitim Programi
hakkinda bilgi aldi. Gériigsmede, s6z konusu egitimler
kapsaminda ydritilebilecek is birligi  stregleri
degerlendirildi.

Gortismelerin devaminda, 14 Mart 2025 tarihinde
Tirk Eczacilan Birligi binasinda bir toplanti gercekles-
tirildi. Toplantiya CASGEM Baskani Prof. Dr. Elif GOK-
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GEARSLAN ile Turk Eczacilan Birligi Genel Sekreteri
Ecz. Ali ERDEM baskanlik etti. Toplantida, eczaneler-
de is saghg ve glvenligi kiltirinin yayginlas-
tinlmasi amaciyla eczane galisanlarina ve isverenlere
yonelik egitim programlari ¢cergevesinde gelistirilebile-
cek is birlikleri ele alindi.

Gergeklestirilen goriismelerde, taraflar arasinda
egitim faaliyetlerinin etkinliginin artirlmasi ve eczane-
lerde is saghg ve glvenligi uygulamalarinin giiglen-
dirilmesine yonelik ortak ¢aligsmalarin 6nemine vurgu
yapildi.
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Toz Patlamasi Webinari Gergeklestirildi

CASGEM'de Bayramlagsma

Toz Patlamasi Webinari, C.S.G. Egitim Uzmani Begiim
SIRINOGLU DOGAN tarafindan gergeklestirildi.

Webinar kapsaminda, toz patlamalarinin olusum me-
kanizmalari, risk faktorleri ve alinmasi gereken onleyi-
ci tedbirler ele alindi. Egitimde, ozellikle is saghgi ve
guivenligi agisindan kritik dGneme sahip olan toz patla-
malarina iliskin farkindaligin artinlmasi amaglandi.

Sektorden farkll paydaslarin katlim sagladigi we-
binar, katihmcilarin aktif ilgisiyle verimli bir sekilde
tamamland.

Kurum Bagkanimiz Sayin Prof. Dr. Elif GOKCEARS-

LAN, kurum personelimiz ile bir araya gelerek
Ramazan Bayramini kutladi. Samimi bir ortamda

gergeklesen bulusmada, bayramlarin birlik, beraberlik
ve dayanigsma duygularini pekistirdigine vurgu yapildi.

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK EGITIM VE ARASTIRMA MERKEZI  § 67  BULTEN

y



Ben lyiysem Herkes lyi-2 Projesi Acilisi Kilis'te Gerceklesti

Calisma ve Sosyal Glvenlik Egitim ve Arastirma
Merkezi (CASGEM) tarafindan ydr(tiilen "Depremzede
Kadinlarin ~ Giiglendirilmesi  Projesi-2: Ben lyiysem
Herkes lyi" projesinin agilig programi, 21 Nisan 2025
tarihinde Kilis'te gergeklestirildi.

Acilis programina Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakani
Sayin Prof. Dr. Vedat ISIKHAN, Kilis Valisi Sayin Tahir
SAHIN, Kilis Milletvekili Sayin Ahmet SALIH DAL, Tiirk-is
Genel Baskan Yardimcisi Sayin Eyip ALEMDAR,
Bakanhgimiz yoneticileri, sendika temsilcileri ile gok
sayida yerel yonetici katildi. Torene protokol Uyelerinin
yani sira, proje kapsaminda desteklenmesi hedeflenen
kadinlar da yogun ilgi gosterdi.

Program CASGEM Basgkani Sayin Prof. Dr. Elif
GOKCEARSLAN'In acilis konusmasiyla basladi. Sayin
GOKGCEARSLAN projenin genel amaglari, hedef kitlesi
ve uygulanacak faaliyetlere dair bilgiler paylasti. “Ben
lyiysem Herkes lyi” anlayisiyla yola cikilan projenin
amacini, kadinlarin psikososyal destek almalarini
hedefleyen, gligli kadin, giigli aile ve gugli toplum
hedefini destekleyecek bir adim olarak belirtti.
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Tiirk-Iis Genel Bagkan Yardimcisi Sayin Eyiip ALEMDAR
konusmasinda kadinin isgliciindeki yerine vurgu
yaparak, orgltli kadin emeginin nemine degindi.

Programda konusan Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Sayin Prof. Dr. Vedat ISIKHAN, deprem bolgesin-
de bugiine kadar gercgeklestirilen calismalar hakkinda
bilgi vererek, kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata aktif
katiiminin desteklenmesinin 6nemine dikkat gekti. Sa-
yin Bakan, bu projenin kadinlarin sadece bireysel olarak
degil, ayni zamanda aileleri ve toplumlari igin de birer
glic kaynagi haline gelmelerini hedefledigini vurguladi.

Sonrasinda Sayin Bakanimiz ¢ocuklara gesitli hediyeler
dagitarak sohbet etti. Ardindan katilimcilara Aile ici ileti-
sim, s ve Aile Yagami Uyumlastinimasi ve Duygusal Da-
yaniklilik konularinda seminerler gergeklestirildi.

Egitim seminerlerimizin bir digeri, Diyarbakir'da dep-
remzede kadin iscilere yonelik olarak ayni programla
gerceklestirildi.
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CASGEM’'den Ozbekistan'a Uluslararasi is Birligi Ziyareti

GCASGEM heyeti, 28 Nisan — 2 Mayis 2025 tarihleri
arasinda “CASGEM'in Egitim Kapasitesinin Gelistiriimesi
Projesi (ETAP)" kapsaminda Ozbekistan Cumhuriyetine
bir calisma ziyareti gerceklestirdi. Ziyaret siresince,
Ozbekistan istihdam ve Yoksullugun Azaltimasi
Bakanligrna bagl cesitli kurumlarla temaslar kurularak;
istihdam, mesleki egitim, is saghgi ve guvenligi, yapay
zeka, is glvenliginde sanal gergeklik kullanimi gibi
alanlarda karsilikl bilgi ve deneyim paylasiminda
bulunuldu.

Galisma ziyaretinin ilk faaliyeti 28 Nisan 2025 tarihinde
Taskent'te diizenlenen “Yeni Bir Asama: isyerinde Yapay
Zeka ve Dijitallesmenin Roli” baslikli uluslararasi bilimsel
ve uygulamali konferans oldu. CASGEM Baskani Prof. Dr.
Elif GOKGEARSLAN panel
dijitallesme ve inovasyon alanindaki vizyonunu ve Tir-
kiye'de yiriitiilen yapay zeka temelli projeler ve sanal
gergeklik destekli is glvenligi egitim uygulamalarini
tanitti. Uluslararasi katiimcilarla birlikte, dijitallesmenin
calisma hayatina etkileri tizerine verimli bir bilgi aligverisi
gerceklestirildi.

oturumunda  kurumun

Konferansin ardindan gesitli kurum ziyaretleri gercekles-
tirildi. Tagkent'te General Motors fabrikasi ziyaret edilerek
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blyuk oOlgekli Uretim tesislerinde uygulanan is saghgi ve
giivenligi tedbirleri yerinde incelendi. Ozbekistan istihdam
ve Yoksullugun Azaltimasi Bakanligi Egitim Merkezi'nde
Tiirkiye'de gelistirilen “is Saghdi ve Giivenligi Yapay Zeka
Haritasi” projesi tanitildi ve karsilikli egitim programlari
Uzerine degerlendirmelerde bulunuldu.

Ziyaretin Semerkant ayadinda ise, KOICA is birligiyle
yiiriitiilen Mesleki Egitim ve Ogdretim Merkezi incelenerek,
bolgesel mesleki egitim stratejileri hakkinda bilgi alind.
Ayrica, yerel yonetim temsilcileri ve meslek kuruluslariyla
yapilan goriismelerde iki Ulke arasinda kurumsal is
birligini gelistirmeye yonelik fikir aligverisinde bulunuldu.

Gerceklestirilen bu ziyaret, Tiirkiye ve Ozbekistan arasinda
ozellikle is glicli piyasalari, is saghdi ve glivenligi, egitim ve
dijitallesme alanlarinda is birligini gelistirme agisindan
onemli bir adm oldu. CASGEM olarak, uluslararasi
diizeyde bilgi ve deneyim paylagimini artirmaya ve dijital
donlistim temelli bir ¢alisma hayatinin ingasina katki
sunmaya devam ediyoruz.
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CASGEM'de Azerbaycan Heyeti Agirlandi

Azerbaycan Cumbhuriyeti Emek ve Nifusun Sosyal
Korumasi Bakanhgi heyeti, CASGEM ev sahipliginde
agirlandi.  Ziyaret kapsaminda, heyet ile birlikte
CASGEM'de hafta boyunca yiiritiilen kapsamli egitim
programi basariyla tamamlandi.

Gergeklestirilen gorismelerde, Tirkiye ile Azerbay-
can arasindaki kurumsal ig birliginin giiclendirilmesi,
karsilikli deneyim paylasimi ve iki lilke arasinda haya-
ta gegirilebilecek ortak projeler ele alindi. Programin,
calisma hayati ve sosyal koruma alanlarinda bilgi ve
tecriibe paylasimina onemli katkilar sundugu ifade
edildi.

Ankara Ticaret Odasi ile isverenlere Yonelik is Saghg: ve
Giivenligi Egitim Protokolii imzalandi

Ankara Ticaret Odasi (ATO) ile CASGEM arasinda,
elliden az galisani bulunan ve az tehlikeli sinifta yer
alan isyerlerinde igveren veya isveren vekilleri
tarafindan yiritiilecek is Saghdr ve Givenligi (iSG)
Hizmetleri kapsaminda egitim protokoll imzalandi.

CASGEM Baskani Sayin Prof. Dr. Elif GOKGEARSLAN
baskanligindaki heyet, ATO Baskani Sayin Giirsel
BARAN ile gergeklestirilen gorlismede, uzaktan egitim
sisteminin igleyisi ve ISG alanindaki egitimlerin yay-
ginlastinimasina yonelik is birligi imkanlarini ele aldi.
Toplantida ayrica, CASGEM tarafindan sunulan diger
egitimler ve hizmetler hakkinda da bilgi paylagiminda
bulunuldu.

Yapilan istisarelerin ardindan, iki kurum arasindaki is
birliginin gelistiriimesine yonelik galismalar degerlen-
dirildi ve egitim protokolii imzalandi. Gorlisme, karsl-
likh iyi niyet temennileriyle sona erdi.
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BTK'ye Ziyaret

TURMOB ile is Saghg: ve Giivenligi isveren Egitim Protokolii

Imzalandi

CASGEM ile Tirkiye Serbest Muhasebeci Mali
Musavirler ve Yeminli Mali Misavirler Odalan Birligi
(TURMOB) arasinda, elliden az calisani bulunan ve az
tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde isveren veya
isveren vekilleri tarafindan vyiiriitiilecek is Saghg ve
Giivenligi (ISG) Hizmetleri kapsaminda énemli bir is
birligi protokoll imzalandi.
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CASGEM Baskani Prof. Dr. Elif GOKGEARSLAN ve
beraberindeki CASGEM Heyeti, Bilgi Teknolojileri ve
iletisim Kurumu (BTK) Baskani Omer Abdullah
KARAGOZOGLU'nu ziyaret etti.

Goriisme sirasinda BTK tarafindan ydiriitiilen uzaktan
egitim faaliyetleri ile ilgili BTK Akademi Koordinatorii
Durmus Ali CIHAN tarafindan bilgilendirmeler yapilmis
ve gelecekte iki kurum arasinda yapilabilecek is
birlikleri istisare edildi. Gorisme sonunda Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) Egitim Salonlari
ve Konferans Salonlari incelendi, birlikte yapilabilecek
etkinlikler goriisuldd.

Protokol, CASGEM Baskani Prof. Dr. Elif GOKGE-
ARSLAN ve TURMOB adina SURGEM Bagkani Yahya
ARIKAN tarafindan Merkezimizde gergeklestirilen t6-
renle hayata gegirildi.

Protokol Kapsaminda Yapilan Calismalar

TURMOB heyetinin CASGEM'i ziyareti sirasinda, is
Saghigr ve Giivenligi alaninda atilabilecek adimlar
masaya vyatirildi. Toplantida ©ne c¢ikan basliklar
sunlard:

« Is giivenligi temali webinar diizenlenmesi planlari,

« Kiigiik 6lgekli isletmelerde iSG bilincinin artirnlmasi-
na yonelik egitimler,

¢ CASGEM'in sundugu diger egitim ve danigmanlik
hizmetlerinin tanitimi.

Karsilikli iyi niyet temennileriyle son bulan ziyaret, iki
kurum arasindaki is birliginin gelistiriimesi adina 6-
nemli bir adim oldu.
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CASGEM Olarak 38. is Saghg: ve Giivenligi Haftasi

Fuari'ndaydik

25-26 Mayis 2025 tarihlerinde Kayseri Erciyes Kiiltir
Merkezi'nde diizenlenen 38. is Saghgi ve Giivenligi
Haftasi Fuan kapsaminda, CASGEM olarak yerimizi
aldik.

“is'te Giivenli Gelecek” temall etkinlikte, katiimcilara
sanal gergeklik gozligu ile gelistirdigimiz 20 farkl is
guvenligi senaryosunu deneyimleme imkani sunduk.
Gergekgi is kazasi senaryolari ve givenli davranig
modelleriyle ziyaretgilere interaktif ve egitici bir
deneyim yasattik.

Standimizi ziyaret eden Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakan Yardimcisi Sayin Prof. Dr. Lutfihak ALPKAN,
sanal gerceklik uygulamalarimizi  deneyimleyerek
galismalarimiza iligkin memnuniyetlerini ifade etti.
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Ayrica, ¢ocuklara yonelik hazirladigimiz is saghgr ve
guvenligi bilincini artirmayl amagclayan kitaplarimiz ve
GCASGEM yayinlari fuar katilimcilarina tanrtildi.

GCASGEM olarak, is saghg ve guvenligi alaninda
farkindaligr artirmak, giivenlik kdltlrinG toplumun her
kesimine yaymak ve calisma hayatinda guvenli
gelecedi insa etmek igin calismalarnimiza kararlilikla
devam edecegiz.
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“Depremzede Kadinlarin Giiglendirilmesi Projesi:
Ben lyiysem Herkes iyi:2” Kahramanmaras Programi

Gergeklestirildi.

GASGEM tarafindan yiiriitiilen “Depremzede Kadinlarin
Guiglendirilmesi Projesi: Ben iyiysem Herkes lyi: 2" kap-
saminda programimiz, 30 Mayis 2025 tarihinde Kahra-
manmaras'ta genis bir katiimla gergeklesti. Toplantiya
Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakan Yardimcisi Sayin
Av. Ahmet AYDIN, Kahramanmaras Valisi Sayin
Miikerrem UNLUER, Kahramanmaras Biiyiiksehir
Belediye Baskani Sayin Firat GORGEL, kamu ve sivil
toplum kuruluslarindan cok sayida temsilci ile TURK-IS'
e bagh kadin isgiler katildI.

Toplantinin  agiis  konugmasini  yapan GCASGEM
Bagkani Sayin Prof. Dr. Elif GOKCEARSLAN projenin
bugiine kadar vyirittiigl faaliyetleri 0Ozetleyerek
kadinlarin  hem psikolojik hem sosyal
guiclenmesini hedefleyen yaklasimlara dikkat ¢ekti.

olarak

TURK-IS Adana 4 Nolu Bolge Baskani Sayin Edip
GULNAR da konusmasinda projenin, kadin isgilerin
yasadi§i zorluklara ¢dziim sunma agisindan énemli bir
rol Gistlendigini vurgulad.
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Konugmasinda projenin temel hedeflerine deginen
Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakan Yardimcisi Sayin Av.
Ahmet AYDIN, bu cercevede yaptigi degerlendirmede
su ifadelere yer verdi:

“CASGEM tarafindan ydritllen; stresle bas etme,
duygusal dayanikliidg artirma ve aile igi iletisimi gliclen-
dirme gibi alanlara odaklanan ‘Depremzede Kadinlarin
Guglendirilmesi Projesi’ ile Ulkemizin kiymetli kadin-
larinin ruhen ve bedenen giiglenmesine destek olmayi
hedefliyoruz.

Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'In
liderligi ile sekillenen Tirkiye Yiizyili vizyonu sadece bir
kalkinma hedefi degil; ayni zamanda kadinlarin emegini,
Uretimini ve varligini toplumun merkezine alan bir
anlayistir.

Bu vizyonun bir pargasi olarak son yillarda kadin haklari
ve kadin istihdami konusunda kapsamli ve etkili politi-
kalari hayata gegirdik.Cuinki biz biliyoruz ki, kadinin gtig-
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lenmesi demek, bir milletin ayaga kalkmasi demektir.”

Program Calisma ve Sosyal Glivenlik Egitim Uzmanlari
Kiibra OZTURK SEVER ve Durdu Mehmet GURKAN
tarafindan gerceklestirilen, aile igi iletisim, stresle basa
¢ikma ve duygusal dayaniklilik konularindaki seminer-
lerle tamamlandi.

“Ben lyiysem Herkes lyi: 2" projesi, depremden etki-
lenen kadinlarin yasamlarina gok yonli destek sunarak
hem bireysel hem toplumsal diizeyde dayaniklilid
artirmayl amagliyor. CASGEM, kadinlarin yasam kali-
tesini ylikseltecek ve sosyal yagama katilimlarini giic-
lendirecek galismalarina kararlilikla devam edecektir.

Pursaklar Kaymakami Uzeyir Aziz OZEREN'den GASGEM'e
Ziyaret

Pursaklar Kaymakami Sayin Uzeyir Aziz OZEREN,
CASGEM'i ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda, CASGEM
Bagkani Prof. Dr. Elif GOKGEARSLAN ile karsilikli fikir
aligverisinde bulunularak kurumun ydrittigi egitim ve
arastirma faaliyetleri hakkinda degerlendirmelerde
bulunuldu. Baskanimiz GOKCEARSLAN nazik ziyaret-
lerinden dolayr Sayin Kaymakam'a tesekkiir ederek, ¢a-
lisma hayatinin gelisimine yonelik her tirli katkiya agik
olduklarini belirtti.
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CASGEM, Sanal Gerceklik ile Galiganlari Olasi Risklere Karsi

Hazirhiyor

GCASGEM'de is yerlerinde karsilasilabilecek riskler sanal
gerceklik teknolojisiyle deneyimleniyor.

Calisma hayatinda egitim, arastirma, danigsmanlik
hizmeti sunarak, is yerlerinde glivenli calisma kosullari-
nin olusmasini amaglayan CASGEM, egitim-lerinde
teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmaya devam ediyor.

is yerlerinde is saghg ve giivenliginin iyilestirilmesi icin
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sanal gerceklik teknolojisini devreye alan kurum, egiti-
me katilanlara gercek hayatta karsilasabilecekleri risk-
leri sanal ortamda gorebilme imkani taniyor.

Bu kapsamda egitimlerinde 20 farkli is guvenligi
senaryosuyla sahada en ¢ok karsilagilan riskleri ele
alan kurum, maliyetli ve tehlikeli kosullarin ¢ok daha
diisik maliyetle uygulanabilmesini saglyor.
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CASGEM'de Bayram Tebrigi

Baskanimiz Prof. Dr. Elif GOKCEARSLAN, Kurban Bay-
rami dolayisiyla kurum personelimizle bir araya gelerek
bayramlasti.

Samimi bir ortamda gergeklesen bulusmada, tim cali-
sanlarimizin bayramini kutlayarak, saglk, huzur ve mut-
luluk dileklerini iletti.

CASGEM-Gazi Universitesi is Birligi Toplantisi

CASGEM Bagkani Prof. Dr. Elif GOKGEARSLAN, Gazi
Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saghgi Anabilim Dali
Bagkani Prof. Dr. Secil OZKAN, Gazi Universitesi Tip
Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Dog. Dr. Asiye UGRAS
DIKMEN, Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saglig
Anabilim Dali 6gretim Uyesi ve Mesleki Yeterlilik
Kurumu Bagkani Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN ve
Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saghg Anabilim
Dali 6gretim Uiyesi Doc. Dr. Volkan MEDENIi ile bir araya
gelerek Gazi Universitesi ve CGASGEM arasinda gercek-
lestirilebilecek ortak calismalar hakkinda bir toplant
gerceklestirmistir.

Toplantida, kurumlar arasi ig birligi alanlar degerlen-
dirilmis, ortak projeler, arastirmalar ve egitim faali-
yetleri konusunda fikir aligverisinde bulunulmustur.
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CASGEM Olarak PMOHS’25 Zirvesindeydik

Petrol Mihendisleri Odas! tarafindan diizenlenen ve
petrol ile dogalgaz sektoriinde is sagligi ve giivenligi a-

laninda farkindalik olusturmayi amaclayan is Saghgi ve
Glvenligi Zirvesi (PMOHS'25), 18 Haziran 2025 tari-
hinde Ankara Bilkent Otel ve Konferans Merkezi'nde
gergeklestirildi.

Zirvede kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri, sivil
toplum kuruluslari ve akademisyenler bir araya gelerek
is saghgi ve giivenligi konusundaki iyi uygulamalar ve
stratejileri degerlendirdi.

CASGEM Baskani Prof. Dr. Elif GOKGEARSLAN, zirve
kapsaminda diizenlenen “Glivenlik Kiiltiriniin Gelisi-
mi” baglikl panelde moderator olarak gorev aldi. Panel-
de giivenlik kiilttiriinln is yerlerinde yayginlastiriimasi
ve surdirilebilirligine dair 6rnek uygulamalar ve politi-
kalar ele alind.

CASGEM'de Enerji Yonetim Sistemi Kurulus Caligmalari

Tamamlandi
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GCASGEM Enerji Yonetim Sistemi Kurulus Calisma-
larinin Kapanis Toplantisi, Calisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanli§i ic Denetim Baskanhdi is birligi ile basariyla
gerceklestirildi. Toplantida, enerji verimliliginin artiril-
masina yonelik yiritilen ¢alismalar degerlendirilirken,
kurumsal siirdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda ati-
lan adimlar ele alind!. is birliginin énemine vurgu yapi-
lan kapanis toplantis, karsilikli goris aligverisi ile sona
erdi.
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Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim Uzman Yardimcilar
Goreve Basladi

CASGEM biinyesinde goreve yeni baslayan Calisma ve
Sosyal Giivenlik Egitim Uzman Yardimcilari ile tanisma
bulusmasi gergeklestirildi. Goreve baslayan yedi C.S.G.
Egitim Uzman Yardimcisina toplantida, kurumsal
hedefler ve yiiriitilen calismalar hakkinda bilgilen-
dirme yapildi. Samimi bir ortamda gergeklesen bulus-
mada, yeni uzman yardimcilarina gorevlerinde basari-
lar dilendi.

ISGDER Heyeti ile is Birligi Goriismesi Gergeklestirildi

ISGDER heyeti Bagkanligimizda agirlandi. Gergeklestiri-
len ziyarette, egitim programlar ile ortak projelere
yonelik is birligi imkanlar ele alinirken, karsilikli goris
aligverisinde bulunuldu. Verimli gegcen goriismede, ku-
rumlar arasi is birliginin gelistiriimesine yonelik deger-
lendirmeler yapildi.
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“Ben iyiysem Herkes lyi-2” Projesi Kapsaminda Yeni Nesil

Calisma Modelleri Ele Alindi

“Ben lyiysem Herkes lyi-2” projemiz kapsaminda Bursa
ilinde; uzaktan, esnek ve hibrit ¢alisma gibi yeni nesil

¢alisma modellerinin,ebeveynlerin istihdama katilimi ve
aile yasami Uzerindeki etkileri izerine degerlendirme-
lerde bulunulmustur.

Bu kapsamda, s6z konusu c¢alisma modellerini
uygulayan igyerlerinin insan kaynaklar yoneticileriyle
bir araya gelinmistir. Gergeklestirilen goériismelerde;
esnek galigmanin uygulamadaki yansimalari, ¢alisan-
larin bu modellere iliskin deneyimleri ve aile dostu
isyeri politikalarinin kurumsal strdirilebilirlik agisindan
onemi ele alinmistir.

Paydaslarin goriis ve deneyimlerinin paylasildigi bu
bulusma, galisma hayatinda aile-is dengesi odakli yak-
lasimlarin gelistiriimesine katki saglamistir.

CASGEM ve iSAMER is Birligiyle Yangin Giivenligi Webinar

Serisi Gergeklestirildi

CASGEM ve ISAMER is birliginde diizenlenen Yangin
Guvenligi Webinar Serisi, Mayis—Haziran 2025 done-
minde basariyla gergeklestirildi.
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Online olarak diizenlenen webinar serisi kapsaminda,
farkli zamanlarda toplam 6 oturum gergeklestirildi.
Oturumlarda yangin givenligi konusu; onleyici tedbirler,
risk degerlendirmesi, acil durum yonetimi ve
uygulamaya yonelik yaklasimlar basta olmak Uzere
cesitli yonleriyle ele alindi.

Alaninda uzman konusmacilarin katkilariyla gercekles-
tirilen webinarlar, katiimcilara yangin giivenligi konu-
sunda glincel bilgi ve farkindalik kazandirmayi
amagladi. Webinar serisi, farkli sektorlerden katilim-
cilarin yogun ilgisiyle takip edildi.

CASGEM ve ISAMER is birligiyle hayata gegirilen bu
etkinliklerin, is saghg ve giivenligi kiiltirinin gelistiril-
mesine katki sunmasi hedeflenmektedir.
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Isyeri Hekimleri Dernegi ile Is Birligi Toplantisi
Gergeklestirildi
isyeri Hekimleri Dernegi ile birlikte, isyeri hekimleri-
mizin sahaya yonelik egitim siregleri ile farkli baslik-
larda yiritilmesi planlanan galismalarin ele alindidi
verimli bir degerlendirme toplantisi gergeklestirilmistir.

Toplantida; isyeri hekimlerinin mesleki bilgi ve
becerilerini gelistirmeye yonelik egitim ihtiyaglari,
sahada karsilagilan giincel sorunlar ve ortak yuriitile-
bilecek proje ve faaliyetler izerinde durulmustur.

Bu is birligiyle amacimiz; mesleki gelisimi destekleye-
rek ¢alisan sagligina daha guglu ve siirdurtlebilir katki
saglamak, is saghg ve glvenligi alaninda etkinligi
artirmaktir.

CASGEM, Yesil ve Dijital Donuigsiim Siirecinde Calisma
Hayati Etkinligine Katki Sagladi

GASGEM, ¢alisma hayatinda yesil ve dijital doniisiim
sirecinde ortaya cikan egitim ihtiyaclarinin belirlen-
mesine yonelik olarak isgi, isveren ve ilgili paydaslarla
is birligi icinde ¢alismalarini siirdirmektedir.

Bu kapsamda, Calisma Genel Midiirligl tarafindan
Bartin Universitesi ev sahipliginde diizenlenen “Dénii-
sen Calisma Hayatinda lisgi-isveren Bulusmalar”
etkinligine katki saglandi. Programda, “Yesil ve Dijital
Doniisiim Siirecinde iscilerin Beceri Uyumlarinin Ge-
listirilmesi Projesi” tanitilirken; yesil dondsimin is
hukuku ve adil gegis boyutlar ele alindi. Etkinlik, calis-
ma hayatinin doniisimiine yonelik 6nemli degderlen-
dirmelerin paylasildigi verimli oturumlarla tamamlan-
d.
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Mobbing Egitim Yardim Arastirma Dernegi (MEYAD) ile is

Birligi Protokolii imzalandi

16 Eylul 2025 tarihinde gergeklesen imza toreniyle
taraflar, egitim, proje, calistay, panel, konferans, kong-
re gibi faaliyetlerde ortak galismalar yiriitmek lizere
mutabakata vardi.

imza téreninde, mobbing ile miicadele, is yasaminda
psikososyal risklerin azaltilmasi ve galisanlarin farkin-
dalik diizeyinin artinlmasina yonelik etkinliklerin 6ne-
mine dikkat cekildi.

Protokol kapsaminda, iki kurum oniimiizdeki dénem-
de ulusal ve uluslararasi diizeyde gerceklestirilecek
egitim ve bilimsel faaliyetlerde ortak hareket ederek,
is dinyasina ve sivil topluma katki saglamayi
hedefliyor.

MEYAD Bagkani ismail AKGUN, is birligi siirecinde
emedi gegen tim kurum temsilcilerine tesekkiir ede-
rek, “bu protokoliin kamu yararina yapilacak faaliyet-
lerin gliglendiriimesi adina 6nemli bir adim oldugunu”
ifade etti. CASGEM Bagkani Prof. Dr. Elif GOKCE-
ARSLAN, “ Kamu kurumu olarak sivil toplum kurulus-
lari ile el ele vererek toplumumuza daha ¢ok hizmet
etmeyi hedefliyoruz” dedi.

Azerbaycan ile Calisma Hayatina Yonelik is Birligi

Caligmalarimiz Devam Ediyor
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05 Eyliil 2025 tarihinde yapilan toplantida "is Saghg
ve Guvenligi Uzmanhgr EGitim Programi” nin orta va-
deli plani goriisilmis, 2025 yili gliz doneminde ger-
ceklestirilecek etkinlikler planlanmistir. Toplantiya A-
zerbaycan Calisma ve Halkin Sosyal Korumasi Bakan-
g1 yetkilileri ve kurumumuz uzmanlar katilmistir.
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Erzurum’da “Doniisen Galigma Hayatinda isgi-isveren

Bulugsmasi” Paneline Katildik

Calisma Genel Midirligi tarafindan diizenlenen
“Déniisen Calisma Hayatinda Isci-isveren Bulusmasi”
panelinde Erzurum’'daydik. Panelde yesil ve dijital
donlisim sirecinin etkileri kapsaminda Erzurum is
glict piyasasinda 6ne ¢ikan egitim ve beceri gelistir-
me alanlari ele alindi. Panel sonrasi saha ziyaretleri ile
bolgedeki istihdam dinamikleri yerinde incelendi ve
paydaslarla ¢6ziim odakl degerlendirmeler yapildi.

YESILAY'dan CASGEM’e Ziyaret

CASGEM Baskani Prof. Dr. Elif GOKCEARSLAN ile
Yesilay Cemiyeti'nden Egitim Koordinatorii Arif Hakan
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CETIN, insan Kaynaklari Miidiirii Seyda TOP, Gelir Kay-
naklarindan Sorumlu Genel Miidiir Maya CUNEYT ve
Kurumsal iligkiler ve Marka Direktérii ildar OZDEMIR bir
araya gelerek bagimlilikla micadele ve is sagligr-gu-
venligi konularinda is birligi firsatlarinin degerlendiril-
mesi amaciyla bir toplanti gerceklestirmistir.

Toplantida, bagimliliklarin ¢alisma yasamina etkileri,
calisanlarin psikososyal iyilik halinin desteklenmesi ve
is saghg ve glvenligi kiltdriinin gelistirilmesi tzerine
is birligi imkanlari ele alinmistir. Ayrica ortak egitim,
farkindalik faaliyetleri ve projeler konusunda is birligi
yapilmasina yonelik goris aligveriginde bulunulmustur.

Prof. Dr. Elif GOKGEARSLAN, Yesilay heyetine nazik
ziyaretlerinden dolayi tesekkr etti.

82 BULTEN

y



“Yesil ve Dijital Gelecege Adil Gegis” Projesi Kapsaminda
Diizenlenen Calistaya Katilim Saglandi

Bakanligimiz tarafindan finanse edilen ve Oz iplik-is
Sendikasi tarafindan yiritilen “Yesil ve Dijital Gelece-
ge Adil Gegis” projesi kapsaminda diizenlenen galista-
ya katiim saglanmistir.

Calistayda; tekstil sektoriinde yesil ve dijital donisim
slrecinde ortaya cgikan riskler, bu risklerin galisma
hayati ve istihdam Uzerindeki etkileri ile s6z konusu
risklere yonelik ¢oziim Onerileri ele alinmistir. Katihmci-
larin gorus ve degerlendirmeleri dogrultusunda, siirdu-
rilebilirlik ve adil gegis ilkeleri gergevesinde atilabilecek
adimlar istisare edilmistir.

Uluslararasi iSG Kongresi’'nde Sanal Gergeklik Uygulamalari
Tanitildi

Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Sayin Prof. Dr.
Vedat ISIKHAN'In agilis konusmalariyla baslayan.
Uluslararasi Sosyal Bilimler ve is Saghgi & Giivenligi
Kongresi'nde is saglidi ve giivenligi alanindaki sanal
gergeklik senaryolarimizi katiimcilarin  deneyimine
sunduk.
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Pursaklar ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile Genglere Yonelik is

Birligi

Pursaklar ilce Milll Egitim Mudirligi ile genclere
yonelik hayata gegirilmesi planlanan faaliyetler
kapsaminda bir toplanti gergeklestirildi. Toplantida, iki
kurum arasindaki is birliginin daha yogun ve etkin bir
sekilde sirdirilmesine yonelik degerlendirmelerde
bulunulurken, ortak calismalarin gelistirilmesine ilig-
kin gorus aligverisi yapildi.

Toplantida yapilan istisareler neticesinde CASGEM ev
sahipliginde, Pursaklar ilge Milli Egitim Midirligi
yoneticileri, Pursaklar ilgesindeki 12 lisenin middird,
GASGEM yoneticileri ve uzmanlarinin katilimiyla 10
Ekim 2025 tarihinde bir toplanti gergeklestirilmistir.
Toplantida, genclerin meslek segimi, kariyer planla-
ma, istihdam edilebilirlik, girisimcilik ve sosyal beceri
gelistirme alanlarinda desteklenmesine yonelik ortak
faaliyetler ele alinmistir. CASGEM yoneticileri ve uz-
manlari ise kurumun egitim, arastirma ve rehberlik ka-
pasitesiyle bu tir faaliyetlere katki sunmaya hazir
olduklarini ifade etmis; 6zellikle is diinyasiyla okul
arasindaki kopriyi gliclendirecek modellerin geligtiril-
mesi gerektigini belirtmislerdir. Toplanti, genglerin ge-
lecege daha donanimli hazirlanmasina katki saglaya-
cak somut is birligi adimlarinin planlanmasiyla ta-
mamlanmistir.

Ev iscilerine Yonelik Pilot Egitim Modeli Hayata Gegiyor!

Hak-is Konfederasyonu'na bagli Hizmet-is Sendikasi
tarafindan Emek Konukevi'nde “Ev Isgilerine Yonelik
Pilot Egitim Modeli” kapsaminda egitim programi
diizenlenmisgtir.

Egitim, C.S.G. Egitim Uzmanlar Funda CINAR ALTAY,
Dr. Begiim SIRINOGLU DOGAN, G.S.G. Egitim Uzman
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Yardimcilari Cem KARAARSLAN ve Hasan Ali YASA
tarafindan gercgeklestirilmistir.Programda, ev isgileri-
nin mesleki bilgilerinin artinimasi ile is saghdi ve
guvenligi  konularinda farkindalik kazandiriimasi
amagclanmistir.

BULTEN

y



CASGEM Yayin Kurulu Toplantisi Diizenlendi

21 Ekim 2025 tarihinde Yayin Kurulu toplantisi
gergeklestirildi. Kurum Bagkani Prof.Dr. Elif GOKGE-
ARSLAN, Kurum Bagkan Yardimcisi Omer Faruk
OZTURK, 1.Hukuk Miisaviri Siham KANAT MINAR,
Manisa Celal Bayar Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Bugra YILDIRIM, Calisma ve Sosyal Guvenlik Egitim
Uzmanlari ve Yayin Dokiimantasyon sube midarinin
katilimlarnyla toplanmistir. Yeni yayin projeleri igin
onemli kararlar alind..

2025 Yil CASGEM Danigsma Kurulu Toplandi

2025 yih CASGEM Danigsma Kurulu Toplantisi 04
Kasim 2025 tarihinde Bakan Yardimcisi Sayin Ahmet
AYDIN Baskanlidinda toplanmistir.

Merkezin egitim, arastirma, yayin ve diger faaliyetlerini
yonlendirmek, merkezin yillik faaliyetlerini degerlen-
dirmek ve kurumun cgaligmalarinin etkinlidini artirici
onerilerde bulunmak gibi gorevleri bulunan Kurul, 2025
yilina ait faaliyetlerin degerlendirmesini yapmistir.
Gergeklestirilen faaliyetler icin Kurumumuza tesekkur
edilmis ve gelecek yil icin bir dizi goris, oneri ve
degerlendirme ortaya konulmustur.
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Mobbing Farkindalik ve Temsilci Gelisim Agi (MOBFARK)”
Projesi A¢ilisina Katilim Saglandi

Mobbing Egitim Yardim Arastirma Dernedi (MEYAD)
tarafindan yiritilen ve T.C. igisleri Bakanhg Sivil
Toplumla iligkiler Genel Miidiirliigii tarafindan destek-
lenen “Tirkiye Mobbing Farkindallk ve Temsilci
Gelisim Agi (MOBFARK)” Projesi, 11-16 Ekim 2025
tarihleri arasinda Antalya Alanya'da tamamland.

Projenin acgilisinda konusan CASGEM Baskani Prof.
Dr. Elif GOKGEARSLAN, mobbingin ¢alisma hayatinda
birey ve toplum (izerinde yarattii olumsuz etkileri
vurguladi.

GOKGEARSLAN, CASGEM'in is saghgi ve givenligi
egitimleri, aragtirmalari ve yayinlariyla bu alanda oncii
bir kamu kurumu oldugunu belirterek, “Mobbing
insanimiza ve Ulkemize blylk zararlar veren bir
sorundur. Bu konuda kamu ve sivil toplum
kuruluglarinin is birligi iginde hareket etmesi ¢ok
kiymetlidir.” ifadelerini kullandi.

Etkinlikte, CASGEM ile MEYAD arasinda bir is birligi
protokolli imzalanarak, mobbingle miicadelede ortak
calismalarin temelleri atildi.

Prof. Dr. Elif GOKGEARSLAN, “Ulkemizin farkli bélge-
lerinde gorev alacak egitimcilerimizle birlikte, insan
onuruna yakisir bir calisma hayati inga etmek igin
kararliyiz.” s6zleriyle programi noktaladi.
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CASGEM, Uluslararasi SOCGOV 2025 Konferansinda Yer Aldi

Azerbaycan Calisma ve Halkin Sosyal Korumasi
Bakanhigi'na bagh DOST Ajansi'nin girisimiyle Bakii'deki
"Gulustan" Saray'nda "SOCGOV 2025: insanlk ve
Déniisim icin  Yapay Zeka' konulu uluslararasi
konferans diizenlendi. SOCGOV 2025 — Sosyal Giiven-
lik Yonetisimi Konferansi, “Yapay Zekda GCagdinda
insanlik ve Doniisiim” temasiyla diinyanin dért bir ya-
nindan Ust diizey temsilcileri bir araya getirdi. Kon-
feransa Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan Yardimcisi
Ahmet AYDIN agilis konusmalari ile CASGEM Baskani
Prof. Dr. Elif GOKGEARSLAN ise tematik oturumdaki
sunumu ile katildi.

Tiirkiye'nin Dijital Doniigiim Vizyonu Agilista Anlatildi

Acllis konusmacilan arasinda yer alan Calisma ve
Sosyal Givenlik Bakan Yardimcisi Ahmet AYDIN,
Turkiye'nin sosyal glivenlik ve ¢calisma hayatinda dijital
dontsiim odakli politikalarini anlatti.

AYDIN konusmasinda, teknolojik gelismelerin ¢alis-
ma yasami Uzerindeki etkilerine dikkat ¢ekti.

AYDIN, Tirkiye'nin sosyal politika alanindaki deneyim-
lerinin uluslararasi platformlarda paylasiimasinin, or-
tak 6grenme ve dayanisma acisindan 6nemli oldu-
gunu vurguladi.

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK EGITiM VE ARASTIRMA MERKEZI

Tiirkiye'den iyi Uygulamalar Paylasildi

Konferansin tematik oturumlarindan birinde s6z alan
CASGEM Bagkani Prof. Dr. Elif GOKCEARSLAN,
Tiirkiye'de yiriitiilen “isyeri Gdzetimi Galismalarinda
Tiirkiye'nin Yapay Zeka ihtiyac Haritasi Projesi’nin
sonuglarini  sundu.Sunumunda, yapay zekanin is
saglgl ve giivenligi (iISG) alanindaki denetim ve
gozetim sireglerinde nasil kullanilabilecegine dair
kapsamli bir ihtiyag analizi paylasildi. GOKGEARSLAN,
proje kapsaminda Tirkiye genelinde yapilan veri
toplama, risk O©nceliklendirme ve dijital gozetim
modellerinin analiz edildigini belirtti.

Is Birligi ve Bilgi Paylagimi Gagrisi

GOKGEARSLAN, uluslararasi katilimcilara Tirkiye'nin
iyi uygulama orneklerini aktarirken, kurumlar arasinda
bilgi paylasimi ve ortak proje gelistirme g¢agrisinda
bulundu. Tirkiye'nin, sosyal politika uretiminde ve
kamu hizmetlerini saglamada dijitallesme, veri
analitigi ve yapay zeka uygulamalariyla gigli bir
kapasite insa ettigini vurgulad.
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“is Saghgi ve Giivenliginde Dijital Doniisiim: Yapay Zeka

Uygulamalar”

CASGEM tarafindan diizenlenen “is Saghg ve
Guvenliginde Dijital Donlisim: Yapay Zeka Uygula-
malar” temali webinar, sektor profesyonellerini bir
araya getirdi. Etkinlikte, is glivenligi stireclerinde dijital
donlisimiin ve yapay zeka tabanli uygulamalarin
sundugu yenilikler kapsamli sekilde ele alindi.

Baskanimiz Prof. Dr. Elif GOKCEARSLAN'In acilig
konusmasiyla baslayan ¢evrim igi seminerin ilk bolu-
miinde, BEKO Kidemli is Giivenligi Yéneticisi Biilent
GOK “BEKO'da Yapay Zekad Uygulamalari” baglikli
sunumunu gergeklestirdi.

GOK, BEKO'nun is saghgi ve giivenligi siireglerinde
yapay zekayl nasil entegre ettigini ve bu entegras-
yonun operasyonel verimlilik ile is kazalarinin onlen-
mesine olan etkilerini paylastl. Sensor tabanl izleme
sistemleri sayesinde sahadaki risklerin anlik olarak
tespit edilip olasi kazalarin 6nemli dlglide azaltildigini
vurguladi.

Sunumda, risklerin veri analitigi, algoritmalar ve
izleme sistemleri ile 6nceden tespit edilmesine yone-
lik uygulamalar orneklendirildi. Bu yaklagimlarin, is
guvenligi sureglerini daha 6ngordld, dinamik ve pro-
aktif hale getirdigi; uzmanlarin karar alma mekaniz-
malarini destekleyerek onlem alma hizini artirdigi
vurguland.

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK EGITiM VE ARASTIRMA MERKEZI

Programin ikinci oturumunda ise GEBKIM A Sinifi ig
Glvenligi  Uzmani  Nisa YILMAZ, “GAMP-Acil
Midahale Yazilmi” konulu sunumunu gergeklestirdi.
Yilmaz, GAMP yaziliminin acil durum yonetimi siireg-
lerinde sadece “sonrasinda” degil, “Gncesinde” de et-
kin bir kontrol ve miidahale olanagi sagladigini belirtti.

Sistemin anlik veri akigl, otomatik bilgilendirme ve
senaryo tabanl planlama gibi 6zellikleri sayesinde,
olasl acil durumlarin 6nceden simiile edilip yonetile-
bildigi ifade edildi. Ayrica, drone tabanl izleme tekno-
lojilerinin sahadaki glivenlik performansini artirmada-
ki roltine de dikkat cekildi.

Etkinlik boyunca katihmcilar, is saghgi ve givenligi
alaninda dijital donisimin sundugu firsatlar
hakkinda bilgi edinirken, yapay zeka teknolojilerinin
sahadaki pratik uygulamalarina dair giincel ornekleri
de dinleme firsati buldu. Webinar, katilimcilarin
sorularinin yanitlanmasi ve deneyim paylasimlarinin
ardindan sona erdi.
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Patlamadan Korunma & ATEX Giinu Etkinliginde
Kurumumuzdan Sunum

Ankara Movenpick Hotel'de diizenlenen Patlamadan
Korunma & ATEX Giini etkinliginde, kurumumuz adi-
na C.S.G. Egitim Uzmani Dr. Begiim SIRINOGLU
DOGAN, “Patlayici Ortamlarda Ex Ekipmanin Roli”
baslikl sunumunu basariyla gergeklestirmistir.

Sunumda; patlayici ortamlarin 6zellikleri, ATEX mev-
zuati gercevesinde Ex ekipmanlarin 6nemi, dogru
ekipman segimi ve glivenli kullanim esaslari ele alin-
mistir. Ayrica patlayici ortamlarda risklerin azaltil-
masinda Ex ekipmanlarin kritik roliine iliskin uygula-
maya donik bilgiler paylasiimistir.

Etkinlik, is saghg ve givenligi alaninda bilgi ve
deneyim paylasimina katki saglarken, patlamadan
korunma ve ATEX uygulamalarina yonelik farkinda-
ligin artinlmasina 6nemli katki sunmustur.

CASGEM ve Azerbaycan Heyeti insan Kaynaklarinda ikiz
Doniigiim igin Ortak Calisma Programi Gergeklestirdi

CASGEM, 2-3 Aralik 2025 tarihlerinde Azerbaycan
Calisma ve Halkin Sosyal Korumasi Bakanhgi'na bagl
insan Kaynaklari Genel Miidiirligi, Milli Observatory ve
DOST Ajansi temsilcilerinden olusan heyeti Ankara’da
agirladi. ki giin siiren program, insan kaynaklarinda
ikiz dontsime uyum, surdirilebilir isglicti politikalar
ve yesil-dijital donisim alaninda Turkiye'deki
uygulama orneklerinin paylasiimasini amagladi.
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Programin ilk glnd, iki Ulke temsilcilerinin calisma
hayatinda hizla degisen yetkinlik gereklilikleri, kamu
kurumlarinda déniigtimiin mevcut durumu ve gelecege
yonelik insan kaynagi planlamasi hakkinda degerlendir-
melerde bulunmasiyla bagladl. Acilista CASGEM
Bagkani Prof. Dr. Elif GOKGEARSLAN ile Bagkan Yar-
dimeisi Omer Faruk OZTURK, Tiirkiye'nin ikiz déniisiim
politikalari, CASGEM'in egitim ve kapasite gelistirme
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yaklasimi ve kurumlar arasi ig birliginin 6nemi tizerine
sunum yaptilar.

Giin boyunca CASGEM uzmanlar tarafindan dijital-
lesme ile degisen gorev tanimlari, yesil becerilerin
calisan profiline entegrasyonu, yeniden ve yeni beceri
kazandirma programlari, veri temelli insan kaynaklari
planlamasi, kurum igi egitimlerin donusimi ve
degisim yonetimi sureglerine iligkin kapsamli deger-
lendirmeler paylasildi. Azerbaycan heyeti, Tiirkiye'deki
uygulamalarin kendi kurumlarinda yiritilen doni-
slim calismalari igin yol gosterici nitelikte oldugunu
belirterek karsilikli bilgi aligverigine aktif katilim
gosterdi.Ogleden sonraki ortak galisma oturumunda,
calisanlarin doniisime hazirlanmasi, liderlik kapasite-
sinin glclendirilmesi, egitim igeriklerinin giincellen-
mesi ve ortak proje gelistirme firsatlan (izerinde
duruldu. Goériismeler, iki Glkenin insan kaynagi yone-
timi alanindaki is birligini gliclendirmeye yonelik olum-
lu degerlendirmelerle tamamlandi.

Programin ikinci giininde heyet, Tirkiye'de ikiz
donisiimin sahadaki uygulamalarini incelemek lzere
Ostim Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etti. Heyeti
karsilayan OSTIM OSB Bolge Miidiirii Adem ARICI,
yesil bina tasarimina sahip OSB binasini, Yesil OSB
yaklagimini ve bolgedeki sirdirdlebilirlik projelerini
anlattl. Ardindan OSTIM Enerjik Yenilenebilir Enerji ve
Cevre Teknolojileri Kiimelenmesi biinyesindeki Arig
Enerji Teknolojileri A.S. ve Konelsis Enerji A.S. iglet-
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letmeleri  ziyaret edilerek yenilenebilir  eneriji

teknolojileri, dijitallesme ve enerji verimliligi uygula-
malarina iliskin iyi ornekler yerinde degerlendirildi.
Programin son bdlimiinde heyet, yesil teknoloji
temelli mesleki egitim yaklagimiyla dikkat ¢eken
Cezeri Yesil Teknolojiler Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'ni ziyaret ederek okulun vyenilikgi proje
calismalari, laboratuvar uygulamalari ve yesil beceri
odakl egitim modeli hakkinda bilgi aldi. Bu ziyaret,
ikiz donlisimdin yalnizca sanayi ve kamu yonetimin-
deki doniisim sturegleri ile sinirli olmadigini; egitim
politikalari ve gelecegin isglict planlamasi agisindan
da kritik dnem tasidigini ortaya koydu.

CASGEM, program siiresince gosterdikleri is birligi ve
misafirperverliklerinden dolayr OSTIM OSB yoneti-
mine, OSTIM Enerjik Yenilenebilir Enerji ve Gevre Tek-
nolojileri Kiimelenmesi ve biinyesindeki igletmelere ile
Cezeri Yesil Teknolojiler MTAL’e tesekkdrlerini sunar.
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CASGEM, Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen
isyeri Belgesi Almaya Hak Kazandi

Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen i
Yeri Uygulama Programi kapsaminda, Kurumumuzun
basvurusu 23 Ekim 2025 tarihinde il Saglik Midirligi
personelince degderlendiriimek tzere yerinde incelen-
mistir. inceleme sonrasi yapilan degerlendirmede
kurumumuz Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Des-
tekleyen isyeri Belgesi Almaya Hak Kazand..

3 Aralik 2025 tarihinde ise “Beslenme Dostu Fiziksel
Aktiviteyi Destekleyen isyeri Uygulama Programi”
kapsaminda yiiriitiilen saglik faaliyetleri, Ankara il Sag-
lik Midrd Dr. Ali Niyazi KURTCEBE ve Merkez Baskani
Prof. Dr. Elif GOKGEARSLAN'In katilimiyla diizenlenen
istisare toplantisinda ele alind..

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK EGITiM VE ARASTIRMA MERKEZI

GOKCEARSLAN, hem GASGEM tarafindan yiiriitiilen
genel faaliyetler hem de uygulama programi kapsa-
minda kurumumuzca gergeklestirilmis faaliyetler hak-
kinda bilgilendirme yapti. Sonrasinda koruyucu saglik
hizmetleri ve galisan sagliginin énemine vurgu yapan
Sayin KURTCEBE program belgesini kurum bagkanimi-
za takdim ettiler.

91 BULTEN

y



CASGEM'in “Ben lyiysem, Herkes iyi: Depremzede
Kadinlarin Giiglendirilmesi” Projesi TISK Ortak Yarinlar
2025 Programinda Jiiri Ozel Odiiliine Layik Goriildii

CASGEM tarafindan yiiriitiilen “Ben lyiysem, Herkes
lyi: Depremzede Kadinlarin Giiglendirilmesi” Projesi,
Tirkiye igveren Sendikalar Konfederasyonu (TiSK)
tarafindan diizenlenen 2025 Ortak Yarinlar Odiil
Programr'nda Jiiri Ozel Odiiliine layik goériildi. Odiil
programinin  agilis  konugmalarinda, Galisma ve
Sosyal Giivenlik Bakani Sayin Prof. Dr. Vedat
ISIKHAN, caligma hayatinda doniisiimi destekleyen,
istihdami giiglendiren ve toplumun iyilik haline katki
saglayan projelerin  6nemini vurguladi. CASGEM
Bagkani Sayin Prof. Dr. Elif GOKGEARSLAN, 6diilii 10
Arallk 2025 tarihinde Ankara ATO Congresium'da
diizenlenen torenle teslim ald.

Yeni Diinyada Calisma Hayati temasiyla bu yil
yeniden diizenlenen Ortak Yarinlar Odiil Programi,
Ulkemizde kamu, 6zel sektor ve sivil toplum tarafin-
dan ydrGtdlen iyi uygulamalan gorindr kilmayr ve
calisma hayatina deger katan projeleri desteklemeyi
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amagclamaktadir. Bu kapsamda yaklasik 300 bagvuru
arasindan finale kalan projeler arasinda yer alan
GASGEM'in galismasi, kadinlarin duygusal dayanik-
hligini gliclendirmesi, deprem bdolgesinde toplumsal
iyilesmeye katki sunmasi ve psikososyal destek
alaninda 6zgiin bir model gelistirmesi nedeniyle jlri
tarafindan 6zel 6diile deger bulundu.

Proje kapsaminda Kahramanmaras, Gaziantep, Diyar-
bakir ve Malatya illerinde ydiriitiilen galismalarla yakla-
stk 1000 kadina ulasilmis; iki gunlik iyi olus
seminerleri, farkindalik temelli egitimler, psikodrama
oturumlari ve empatik iletisim calismalaryla
kadinlarin iyilik haline dogrudan katki saglanmistir.
Ayrica proje biinyesinde yiiritiilen “Yeni Nesil Calisma
Modelleri ve istihdam” arastirmasi ile calisma
hayatindaki donlsiimin aile yasami ve ebeveynlerin
istihdama katilimi Gzerindeki etkileri bilimsel olarak
incelenmis ve politika gelistirme siireglerine veri
saglanmistir.

CASGEM olarak, calisma hayatinda kapsayiciigi ve
iyilik halini giiglendirmeye yonelik projelere devam
edecegimizi kamuoyunun bilgisine sunariz.
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Arastirmada Yeni Donem

CASGEM ile Ankara Yildnm Beyazit Universitesi
(AYBU) arasinda, egitim ve arastirma faaliyetlerini
akademik bir temelde birlestirecek kapsamli bir ig bir-
ligi protokoli imzalandi.

AYBU Rektorliik makaminda gerceklesen térende;
hazirlanan is birligi protokoliine CASGEM Bagkani
Prof. Dr. Elif GOKCEARSLAN ve AYBU Rektorii Prof.
Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU imza atti.

imza téreninin dncesinde gergeklestirilen gériismede,
her iki kurumun halihazirda yirittigu projeler hakkin-
da karsilikh bilgi paylasiminda bulunuldu. Gorismede,
GCASGEM'in calisma hayatina yonelik saha tecriibesi
ile Ankara Yildinm Beyazit Universitesi'nin akademik
birikiminin sentezlenmesi tizerinde duruldu.

Universite-kamu is birliginin dnemine deginilerek, bu
protokolin hem akademik diinyaya hem de galisma

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK EGITiM VE ARASTIRMA MERKEZI

hayatinin uygulayicilarina sunacagi katkilardan duyul-
an memnuniyet dile getirildi.

Protokoliin Kapsami ve Hedefleri

imzalanan protokol kapsaminda asagidaki temel he-
deflere odaklanilacaktir:

« Akademik Nitelik: CASGEM tarafindan ydiriitilen
tim egitim ve arastirma faaliyetlerinin akademik
standartlarla gliglendirilmesi.

« Personel Gelisimi: CASGEM personelinin egitim,
arastirma ve inceleme alanlarindaki mesleki tecriibe-
lerinin Universite destegiyle gelistiriimesi.

e Ortak Arastirmalar: Calisma hayatinin guncel
sorunlarina yonelik ortak bilimsel ¢alismalar ve projeler
ylritilmesi.

o Bilgi Transferi: Teorik akademik bilginin, CAS-
GEM’'in uygulama alanlarindaki pratik deneyimiyle
birlestirilmesi.

Bu is birligi ile caligsma hayatina dair verilecek egitim-
lerin bilimsel derinliginin artinlmasi ve her iki kurumun
da arastirma kapasitesinin en st diizeye ¢ikarilmasi
amaglaniyor.

93 BULTEN

y



CASGEM EGITIM HABERLERI
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Davranis Odakli Giivenlik Egitimi Gergeklestirildi

isyerlerinde giivenli davranislarin artinimasina katkida
bulunmak amaciyla diizenlenen Davranis Odakli
Guvenlik Egitimi, is saghgi ve guvenligi profesyonelle-
rinin katihmiyla gerceklestirildi. Egitim, C.S.G. Egitim
Uzmanlari Esra KARAMAN ve Derya KOGAK tarafin-
dan verildi.

Egitim, interaktif paylasimlar ve 6rnek uygulamalarla
desteklenerek  katihmcilarin ~ aktif ~ katilimiyla
tamamlandi.

Patlamadan Korunma Egitimi Basariyla Tamamlandi

Bireysel Egitimler kapsaminda, 4-7 Subat 2025
tarihleri arasinda diizenlenen Patlamadan Korunma
Egitimi, C.S.G. Egitim Uzmani Dr. Begiim SIRINOGLU
DOGAN tarafindan basariyla tamamland..

Egitim slresince patlayici ortamlarin tanimlanmasi,
risklerin degerlendirilmesi, mevzuat gereklilikleri ve
patlamadan korunma yoéntemleri ele alindi. Katilim-
cilar, teorik bilgilerin yani sira uygulamaya yonelik
ornekler (zerinden konuya iligkin farkindaliklarini
artirma firsati buldu.

Giivenlik Ko¢lugu Egitimi Atolye Caligmalariyla Tamamlandi

Calisma alanlarinda saglik ve giivenligi pekistirmek
amaciyla iletisim becerilerini gelistirmek ve isyerlerin-
de kogluk uygulamalarini projelendirmek hedefiyle bir
araya gelen katiimcilarla Giivenlik Koglugu Egitimi
basariyla tamamlandi.

C.S.G. Egitim Uzmanlar Betiil GURLER, Esra KARA-
MAN ve Derya KOGCAK tarafindan gergeklestirilen
egitimde; guvenlik kiltiriinin glglendirilmesi, etkili
iletisim ve kogluk yaklasimlari ele alindi. Program,
katihmcilarin aktif rol aldigi atdlye uygulamalari ile
desteklenerek interaktif bir sekilde yurttildu. Egitim,
sahada uygulanabilir yontemler sunmasi ve katiimci-
larin deneyim paylagimina imkan tanimasiyla verimli
bir sekilde tamamlandi.
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Denetimli Serbestlik Yiikiimliilerine Yonelik iSG Egitimleri Gergeklestirildi

CASGEM ile Ankara Denetimli Serbestlik Mudurligi
arasinda imzalanan protokol kapsaminda, denetimli
serbestlik altindaki yiikiimliilere yonelik is saghg ve
glivenligi egitimleri gerceklestirildi.

Egitimlerde; is kazalarinin dnlenmesi, temel is saghg
ve guivenligi kurallari, galisan sorumluluklari ve giivenli
calisma aliskanliklarinin 6nemi ele alindi. Katihm-
cilarin farkindali@ini artirmayi amaglayan programlar-
da, ginlik galisma hayatinda uygulanabilir bilgilerle
desteklendi.

Gergeklestirilen egitimlerle, yiikiimlilerin ¢alisma ya-
samina daha bilingli ve glivenli bir sekilde katiim
saglamalari hedeflendi.

ETAP Projesi Kapsaminda Azerbaycan Calisma ve Halkin Sosyal Korumasi
Bakanligi ile is Saghgi ve Giivenligi Egitim Programlari Tamamland\

Azerbaycan Calisma ve Halkin Sosyal Korumasi
Bakanligi yetkililerine yonelik “is Saghgi ve Giivenligi”
konulu egitim programi, 10 Mart 2025 tarihinde
CASGEM Bagkani Prof. Dr. Elif GOKGEARSLAN'In agI-
his konusmasiyla baslad.

Programin ilk giininde C.S.G. Egitim Uzmani Betiil
DONMEZ, katiimcilara “is Sagligi ve Giivenligine Ge-
nel Bakis ve Guvenlik Kiltirid” konulu seminer verdi.
Egitimler, 12 Mart 2025 tarihinde C.S.G. Egitim Uz-
manlari Dr. Berna Yazar ASLAN ve Durdu Mehmet
GURKAN'In “Diinyada is Saghgi ve Giivenligi” ile
“Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglar ve Sozlegmeler”
baslikli sunumlariyla devam etti.

13 Mart 2025 tarihinde C.S.G. Egitim Uzmani Serhat
TASCI, “Saglik ve Giivenlik isaretleri” konulu semine-
riyle katihmcilarla bulugurken, 14 Mart 2025 tarihinde
G.S.G. Egitim Uzmani Burak AYAN tarafindan “Acil
Durum Egitimi” gergeklestirildi. Program, 17 Mart
2025 tarihinde G.S.G. Egitim Uzmani Funda CINAR
ALTAY’In “Biyolojik Risk Etmenleri” konulu semineriyle
siirdi. 18 Mart 2025 tarihinde C.S.G. Egitim Uzmani
Dr. Elif CELIK'in “Iis Saghgi ve Giivenliginin Kavram ve
Kurallarinin Gelisimi” konulu semineriyle tamamlandi.

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK EGITiM VE ARASTIRMA MERKEZ

Azerbaycan Cumbhuriyeti Calisma ve Halkin Sosyal
Korumasi Bakanligi yetkililerine yonelik "is Saghg ve
Guvenligi-ll" Egitim Programi 5-9 Mayis 2025 tarih-
lerinde CASGEM'de gerceklestiriimis ve katiimcilara
sertifikalari takdim edilmistir.

Program, uluslararasi bilgi paylasimini glglendiren
kapsamli icerigiyle dikkat gekmistir.
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Toz Patlamasi Webinari Gergeklestirildi

Toz Patlamasi Webinari, C.S.G. Egitim Uzmani Dr. Be-
giim SIRINOGLU DOGAN tarafindan gerceklestirildi.

Webinar kapsaminda; toz patlamalarinin olusum
mekanizmalar, risk faktorleri, nleyici tedbirler ve is
saghgr ve guvenligi agisindan alinmasi gereken
onlemler ele alindi. Katiimcilar, konuya iligskin gtincel
bilgiler ve uygulamaya yonelik &rnekler Uzerinden
farkindaliklarini artirma imkani buldu.

Etkinlik, katilimcilanin ilgisiyle verimli bir sekilde
tamamlandi.

Proses Giivenligi ve Emniyeti (ileri Diizey) Egitimi Tamamlandi

Bireysel Egitimler kapsaminda dizenlenen “Proses
Guivenligi ve Emniyeti Egitimi (ileri Diizey)”, 10-14 Mart
2025 tarihleri arasinda G.S.G. Egitim Uzmani Dr. Be-
giim SIRINOGLU DOGAN tarafindan gerceklestirildi.

Egitim sirecinde ileri dlizey proses glvenligi
yaklasimlar, risk analiz yontemleri ve endustriyel ka-
zalarin 6nlenmesine yonelik uygulamalar ele alindi.
Katilimcilar, teorik bilgilerin yani sira uygulamaya
doniik orneklerle konuya iliskin bilgi ve farkindaliklari-
ni gelistirme imkani buldu.

Bireysel Egitimler Kapsaminda Patlamadan Korunma Egitimi
Gergeklestirildi

Bireysel Egitimler kapsaminda diizenlenen Patlama-
dan Korunma Egitimi, 17-20 Mart 2025 tarihleri
arasinda G.S.G. Egitim Uzmani Dr. Begiim SIRINOGLU
DOGAN tarafindan verilmistir. Egitimde, patlayici
ortamlar, risklerin 6nlenmesi ve alinmasi gereken
tedbirlere iliskin kapsamli bilgilendirme yapilmis;
katihmcilarin bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriima-
sI hedeflenmisgtir.
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Okul Oncesi Gocuklara Yonelik Giivenlik Kiiltiirii Kitap Okuma

Etkinligi Gergeklestirildi

Okul oncesi g¢agdaki cocuklarda giivenlik kiltliriini
gelistirmek amaciyla hazirlanan hikaye kitaplarimizin
yayginlastinimasina yonelik faaliyetlerimiz devam
ediyor. Bu kapsamda, Tirkiye Buyik Millet Meclisi
Kres Giindiiz Bakimevi ve Anaokulu'nda diizenlenen
kitap okuma etkinligi gercgeklestirildi.

5 giin sliren ve 15 grubu kapsayan etkinlik, C.S.G.
Egitim Uzmanlari Dr. Berna YAZAR ASLAN ve Pinar
MURTEZAOGLU tarafindan yiritiildi. Etkinliklerde
cocuklara, yas diizeylerine uygun hikéyeler araciligiyla
temel glivenlik bilinci kazandiriimasi hedeflendi.

Kitap okuma etkinligi, cocuklarin giivenli davranislara
yonelik farkindaliklarini artiran, egitici ve keyifli bir
program olarak tamamlandi.

Patlayici Ortamlarda Kullanilacak Cihazlarin Montaji ve Periyodik

Kontrolii Egitimi Tamamlandi

Bireysel Egitimler kapsaminda diizenlenen “Patlayici
Ortamlarda Kullanilacak Cihazlarin Montaji ve Periyo-
dik Kontroli Egitimi”, 26-28 Mart 2025 tarihleri a-
rasinda G.S.G. Egitim Uzmani Dr. Begiim SIRINOGLU
DOGAN tarafindan gergeklestirildi.

TCDD Calisanlarina Yonelik Papyon (Bow-Tie) Analizi Egitimi

Gergeklestirildi

Tlrkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD)
calisanlarina yonelik olarak diizenlenen “Papyon
(Bow-Tie) Analizi Egitimi”, C.S.G. EGitim Uzmani Dr.
Begiim SIRINOGLU DOGAN tarafindan basariyla
gergeklestirilmistir.

Katimcilarin aktif katiimiyla gergeklesen egitim, is
saghgr ve guvenligi kiltiriinin giglendiriimesine ve
risklerin daha etkin yonetiimesine onemli katki

sa@lamstir.
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CASGEM Personeline Yonelik KVKK Uyumluluk Semineri Gergeklestirildi

Kurum personelimizin katiimiyla “Kisisel Verilerin Ko-
runmas! Kanununa (KVKK) Uyumluluk” konulu semi-
ner gergeklestirilmistir.

Seminer kapsaminda; 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu'nun temel ilkeleri, kigisel veri ve
Ozel nitelikli kisisel veri kavramlari, veri sorumlularinin
ve calisanlann yukimlilikleri ile kurumsal uyum
siirecleri detayll olarak ele alinmistir. Ayrica giinlik
calisma sureglerinde kigisel verilerin korunmasina
yonelik dikkat edilmesi gereken hususlar ornekler
Uzerinden aciklanmistir.

Katihmcilarin ilgiyle takip ettigi seminer, kurumumuz-

da kisisel verilerin korunmasina yonelik farkindaligin
artinlmasina ve mevzuata uyum siirecinin giglendiril-
mesine katki saglamistir.

CSGB Personeline Yonelik “Kisilerarasi iligkiler ve Etkili iletigim”

Semineri Gergeklestirildi

GCalisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi personeline
yonelik olarak diizenlenen “Kisilerarasi iligkiler ve
Etkili lletisim” konulu seminer, C.S.G. Egitim Uzmani
Durdu Mehmet GURKAN tarafindan gercekles-
tirilmistir.

Seminerde; is hayatinda etkili iletisimin 6nemi, kisi-
lerarasi iliskilerde empati, dogru ifade teknikleri,
beden dili kullanimi, geri bildirim verme ve gatisma
yonetimi gibi konular ele alinmistir. Katimcilara, hem
kurumsal ¢alisma ortaminda hem de giinliik hayatta
iletisim becerilerini giiglendirmeye yonelik uygula-
maya doniik bilgiler aktariimigtir.

Personelin aktif katiimiyla gergeklestirilen seminer,
kurum igi iletisimin gii¢lendirilmesine ve galisma ve-
rimliliginin artinlmasina katki saglamistir.

CASGEM Personeline Yonelik “Kamu Yonetiminde Etik ve Etik Davranis

ilkeleri” Semineri Gergeklestirildi

Kurum personelimizin katilimiyla “Kamu Y&netiminde
Etik ve Etik Davranis ilkeleri” konulu seminer gercek-
lestirilmigtir.

Seminer kapsaminda; kamu hizmetinde etik kavrami,
etik davranis ilkeleri, kamu gorevlilerinin uymasi
gereken etik kurallar, tarafsizlik, seffaflik ve hesap
verebilirlik gibi temel ilkeler ele alinmigtir. Ayrica
kamu yonetiminde etik disi davraniglarin 6nlenmesi
ve kurumsal etik kiltirinin giglendiriimesine yonelik
degerlendirmelerde bulunulmustur.

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK EGITiM VE ARASTIRMA MERKEZI

99 BULTEN




Sun Chemical isletmesinde “Calisan Temsilcisi Egitimi” Gergeklestirildi

Sun Chemical isletmesinin calisan temsilcileri ve is
guvenligi uzmanlarinin katihmiyla diizenlenen “Cali-
san Temsilcisi Egitimi”, C.S.G. Egitim Uzmani Derya
KOGAK tarafindan basariyla gergeklestirilmistir.

Egitim kapsaminda; ¢alisan temsilcisinin gorev, yetki
ve sorumluluklari, is saghgi ve guvenligi mevzuati
cercevesinde temsilcilerin roll, galisan-igveren ileti-
siminin gl¢lendirilmesi ve is kazalarinin 6nlenme-sine
yonelik uygulamalar ele alinmistir.

Gelecegin iSG Lideri Olmak

CASGEM Giuvenlik Koglugu programi katilimcilarimiz
kazandiklan vizyonu kendi uzmanliklariyla harman-
layarak, 6zel sektor ve akademi is birligiyle gogdalti-
yorlar! Yiiksel ingaat ve Uskiidar Universitesi is Saghg
ve Glvenligi bolimi tarafindan gergeklestirilen 4
gunlik calisma programina biz de C.S.G. Egitim
Uzmanlarimiz Betiil GURLER ve Esra KARAMAN'In
yiiriittigli ‘Gelecegin iSG Lideri Olmak’ baslikli atélye
galismasi ile destek verdik.

“Ben lyiysem Herkes lyi-2” Projesi Kapsaminda Depremzede Kadinlara
Yonelik Egitimler Gergeklestirildi

“Ben lyiysem Herkes lyi-2: Depremzede Kadinlarin
Gugclendirilmesi Projesi” kapsaminda yiriitilen egitim
faaliyeti, depremden etkilenen illerimizden gelen
sendikall kadin katilimcilarla birlikte iki grup halinde
gerceklestirildi.

Yaygin O0grenme tekniklerinin  kullanildigi  proje
faaliyetlerinde; psikodrama ile iyilesme, farkindalik te-
melli stres yonetimi, is ve aile yasaminin uyumlastiril-
masi ile etkili iletisim konularinda egitimler verildi.
Egitimlerle, katilimcilarin psikososyal iyilik hallerinin
desteklenmesi ve kisisel giiglenmelerinin artinimasi
hedeflendi.
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Bireysel Egitimler Kapsaminda HAZOP Egitimi Gergeklestirildi

Bireysel Egitimler kapsaminda diizenlenen HAZOP
Eg@itimi, 21-23 Mayis 2025 tarihleri arasinda G.S.G.
Egitim Uzmani Dr. Begiim SIRINOGLU DOGAN tarafin-
dan verildi. Egitimde, tehlike ve isletilebilirlik analizine
iliskin temel yaklagimlar, uygulama yontemleri ve
ornek galismalar ele alind.

Usak'ta Sesli Tekstil Calisanlarina Yonelik Kurumsal Geligim Egitimleri

Tamamlandi

Usak'ta, Sesli Tekstil calisanlarina yonelik olarak
diizenlenen Takim Calismasi ve Zaman Yd&netimi,
Kisilerarasi iligkiler ve Etkili iletisim ile Motivasyon
baslikli egitimler C.S.G. Egitim Uzmanlan Betiil
GURLER, Betiil DONMEZ ve Durdu Mehmet GURKAN
tarafindan gergeklestirildi.

Egitimler kapsaminda; ekip ici is birliginin gticlendiril-
mesi, zamani etkin kullanma yontemleri ve is siregle-
rinde verimliligin artinimasina yoénelik konular ele
alindi. Bunun yani sira, is yasaminda etkili iletisimin
onemi, kisilerarasi iliskilerde empati ve dogru ifade
teknikleri, ekip ici iletisimin gelistiriimesi ile calisan
motivasyonunu artirmaya yonelik yontemler lizerinde
duruldu.

Program siiresince katilimcilara, hem bireysel hem de
kurumsal performansi destekleyen, uygulamaya do-
niik bilgi ve deneyimler aktarildi. Egitimler, galisanlarin
mesleki ve kigisel gelisimlerine katki saglayan payla-
simlarla sona erdi.

GCASGEM ve Hizmet-is'ten Belediye Galisanlarina iSG Egitimi

CASGEM ile Hizmet-is Sendikasi is birliginde, farkli
bolgelerden katilim saglayan belediye c¢alisanlarina
yonelik is Saghdr ve Giivenligi (ISG) egitimi
verilmektedir. Faaliyet alanlar oldukga genis ve risk-
leri farkliik gosteren belediye hizmetlerinde gorev
yapan calisanlarin, egitime gosterdikleri yiliksek
farkindalik diizeyi ve is birligine agik yaklagimlar dik-
kat gekmektedir. Bu bilingli katiimin, giivenli galisma
kiltirinin giclenmesine 6nemli katki sundugunu
gOruyor ve dnemsiyoruz.
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UNES Eneriji isletme Bakim A.S. Galisanlarina Yonelik Patlayici
Ortamlarda Cihaz Montaji ve Tamiri Egitimi Gergeklestirildi

UNES Eneriji Isletme Bakim A.S. calisanlarina yénelik
olarak diizenlenen “Patlayici Ortamlarda Kullanilacak
Cihazlarin Montaji ve Tamiri Egitimi”, C.S.G Egitim Uz-
mani Dr. Begiim SIRINOGLU DOGAN tarafindan basa-
rniyla gergeklestirilmistir.

Egitim kapsaminda; patlayici ortamlarin siniflandiril-
masl, ATEX mevzuati, patlayici ortamlarda kullani-
lacak cihazlarin uygun segimi, montaj ve tamir siireg-
lerinde dikkat edilmesi gereken is saghgi ve giivenligi
kurallari ile sahada karsilasilan uygulamalara iliskin
ornekler ele alinmistir.

2025 Yilinda BOTAS Personeline Yonelik Egitim Programlari Basariyla

Gergeklestirildi

2025 yih boyunca Boru Hatlan ile Petrol Tasima
Anonim Sirketi (BOTAS) personeline yonelik olarak
Etkili Sunum Teknikleri, Takim Calismasi, Etkili Sunu
Hazirlama ve Topluluk Oniinde Konusma, Tehlike ve
isletilebilirlik Calismasi (HAZOP) bagliklarinda gesitli
egitim programlar gergeklestirildi. C.S.G. Egitim
Uzmanlar Metin Cudi YARDIMCI, Betiil GURLER, Betiil
DONMEZ, Kiibra OZTURK SEVER, Dr. Berna YAZAR
ASLAN, Dr. Begiim SIRINOGLU DOGAN tarafindan
ylriitilen egitimler, mihendis, uzman ve farkl
kademelerde gorev yapan BOTAS personelinin katili-
miyla uygulamali olarak tamamlandi.
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Egitimler kapsaminda; sunum hazirlama ve tasarimi,
mesajin etkili aktarimi, iletisim becerileri, beden dili ve
ses kullanimi, ekip igi iletisim, is birligi ve ortak hedef-
lere ulagsma konulari ele alindi. Katiimcilar, uygulama-
I calismalar ve karsilikli paylagimlar yoluyla mesleki
bilgi ve becerilerini gelistirme imkani buldu.

Kariyer Geligimi Programi g¢ergevesinde gergek-
lestirilen egitimlerin, BOTAS personelinin iletisim yet-
kinliklerini gliclendirmeye, ekip bilincini artirmaya ve
kurumsal verimlilige katki saglamaya yonelik 6nemli
kazanimlar sundugu degerlendirildi
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Konya Biiyiiksehir Belediyesi Zabita Dairesi Bagkanligi Personeline
Yonelik Takim Calismasi Egitimi Gergeklestirildi

Konya Biiylksehir Belediyesi Zabita Dairesi Baskan-
hgr calisanlarina yonelik olarak 30 Haziran — 2 Tem-
muz 2025 tarihleri arasinda diizenlenen “Takim
Galismasi” egitimi, C.S.G. Egitim Uzmanlari Dr. Elif CE-
LIK ve Dr. Berna YAZAR ASLAN tarafindan gergek-
lestirilmigtir.

Egitim siresince; ekip ici iletisim, is birligi ve
koordinasyonun 6nemi, ortak hedefler dogrultusunda
galisma, gorev paylasimi ve ekip motivasyonunun
artinlmasina yonelik konular ele alinmistir.

Uygulamali 6rnekler ve etkilesimli ¢calismalarla des-
teklenen egitim, katiimcilarin takim bilincini gtglen-
dirmeyi amaclamistir.

Ciftay A.S.'de “Degisim Yonetimi ve Kurumsal Kiiltiiriin
Uyumlandirilmasi” Egitimi Gergeklestirildi

Ciftay A.S.’nin uzman ve yonetim kadrolarina yonelik
olarak diizenlenen “Degisim Yonetimi ve Kurumsal
Kiltiriin Uyumlandiriimasi” egitim programi, ti¢ grup
halinde gergeklestirildi.

C.S.G. Egitim Uzmani Kiibra OZTURK SEVER tarafin-
dan verilen egitimlerde; degisim sireglerinin etkin
yonetimi, kurumsal kiiltliriin donlisime uyum sagla-
masi ve organizasyonel surddrdlebilirligin guglendi-
rilmesi konulari ele alindi.Egitim programi kapsaminda,
katilimcilarin  degisim yonetimine iligkin farkinda-
liklarinin artiriimasi ve kurumsal hedeflerle uyumlu bir
kdlttirel yapi olusturulmasina katki saglanmasi amag-
landi.U¢ grup halinde gergeklestirilen egitimler,
katilimcilarin  aktif katiimiyla verimli bir sekilde
tamamlandi.

Azerbaycan Calisma ve Halkin Sosyal Korumasi Bakanligi Personeline
Yonelik Gevrim ici Protokol Egitimi Gergeklestirildi

Azerbaycan Calisma ve Halkin Sosyal Korumasi
Bakanligi personeline yénelik olarak diizenlenen “is
Yerinde Davranig ve Protokol Kurallar” konulu egitim,
C.S.G. Egitim Uzmani Durdu Mehmet GURKAN
tarafindan gevrim ici olarak gergeklestirilmistir.

Egitim kapsaminda; isyerinde profesyonel davranig
ilkeleri, kurumsal temsil ve protokol kurallar, etkili
iletisim, nezaket ve resmi ortamlarda uyulmasi
gereken usuller ele alinmistir.Katiimcilara, ulus-
lararasi ve kurumsal ¢alisma ortamlarinda dogru dav-
ranisg bigimlerine iliskin uygulamaya donuk bilgiler
aktanlmstir.
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ISEC Personeline Yonelik Patlamadan Korunma Egitimi Gergeklestirildi

ISEC personeline yonelik olarak dizenlenen
“Patlamadan Korunma Egitimi”, 10-11-12 Eylil 2025
tarihlerinde G.S.G. Egitim Uzmani Dr. Begiim SIRIN-
OGLU DOGAN tarafindan gergeklestirildi. Egitim kap-
saminda, patlayici ortamlarin tanimi, risk degerlen-
dirme stregleri, mevzuat hikiimleri ve alinmasi gere-
ken teknik ve organizasyonel onlemler ele alindi.
Program, katimcilarin patlamadan korunma konu-
sundaki bilgi ve farkindalik diizeylerini artirmaya yone-
lik paylagimlarla tamamlandi.

Azerbaycan Calisma ve Halkin Sosyal Korumasi Bakanligi Personeline
Yonelik Gevrim ici ikna ve Miizakere Egitimi Gergeklestirildi

Azerbaycan Calisma ve Halkin Sosyal Korumasi
Bakanligi personeline yénelik olarak diizenlenen “ikna
ve Mizakere Teknikleri” konulu egitim, C.S.G. Egitim
Uzmani Kiibra OZTURK SEVER tarafindan gevrim ici
olarak gergeklestirilmistir.

Egitim kapsaminda; ikna siirecinin temel unsurlari, et-
kili iletisim ve miizakere stratejileri, karsilikli kazanim
(kazan-kazan) yaklasimi, itirazlarla basa ¢ikma yon-
temleri ve profesyonel miizakere becerilerinin gelis-
tirilmesine yonelik uygulamali bilgiler ele alinmustir.

Azerbaycan Calisma ve Halkin Sosyal Korumasi Bakanligi Personeline
Yonelik GCevrim ici Design Thinking Egitimi Gergeklestirildi

Azerbaycan Calisma ve Halkin Sosyal Korumasi
Bakanligi personelinin katiimiyla iki giin siren
“Tasarim Odakli Disiince (Design Thinking)” egitimi,
C.S.G. Egitim Uzmanlar Enes Bin Malik KOKSAL ve
Durdu Mehmet GURKAN tarafindan gevrim igi olarak
gergeklestirilmigtir.

Egitim kapsaminda; tasarim odakli diisiincenin temel
asamalan olan empati kurma, problem tanimlama,
fikir geligtirme, prototipleme ve test siregleri ele
alinmistir. Katihmcilar, kullanici odakli ¢oziim Gretme,
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yenilikgi bakis acisi gelistirme ve ekip calismasiyla
problem ¢6zme konularinda uygulamaya doniik
bilgiler edinmistir.
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Eczacibasi Esan Balikesir Balya isletmesi’'nde Davranis Odakl Giivenlik
Egitimi Duizenlendi

Eczacibasl Esan Balikesir Balya Kursun-Ginko islet-
mesi'nde, ilk ve orta kademeli yoneticilere yonelik
Davranis Odakh Givenlik Egitimi gergeklestirildi.
C.S.G. Egitim Uzmanlan Esra KARAMAN ve Derya
KOGAK tarafindan verildi.

Program kapsaminda; givenli davranis kiiltlrinin
gelistiriimesi, riskli davraniglarin énlenmesi ve is sagl-
g1 ve guvenligi performansinin artirlmasina yonelik
yaklagimlar ele alindi. Egitim, yoneticilerin sahadaki
guvenlik liderligi rollerini glglendirmeyi hedefleyen
paylagimlarla tamamlandi.

2025 Yilinda Oksiit Madencilik'te Davranis Odakli ve Kogluk Temelli iISG
Egitimleri Gergeklestirildi

2025 yili boyunca Oksiit Madencilik Develi Altin
Madeni isletmesinde; orta ve (st diizey yoneticiler ile
farkli galisan gruplarina yonelik Davranis Odakli is
Saghgr ve Guvenligi, Guvenlik Koglugu ve Kogluk
Temelli Giivenlik iletisimi basliklarinda kapsamii
egitim programlari gergeklestirildi. Egitimler, C.S.G.
Egitim Uzmanlan Derya KOCAK, Esra KARAMAN,
Betil GURLER ve Betil DONMEZ tarafindan
uygulamali ve etkilesimli yontemlerle yiritilda.

Programlar kapsaminda; gtivenli davranis kiiltliriiniin
gelistiriimesi, riskli davraniglarin énlenmesi, is saghgi
ve glivenligi farkindaliginin artirnlmasi, kogluk yaklasi-
miyla etkili iletisim kurulmasi ve sahada giivenlik
liderliginin gii¢lendirilmesine yonelik konular ele
alindi. Yonetici ve galisanlarin aktif katihmiyla gergek-
lestirilen egitimlerde, geri bildirim teknikleri ve gtivenli
davranislarin tesvik edilmesine yonelik uygulamal
calismalar paylasildi.

Farkli kademelerden galisanlarin katiimiyla tamam-
lanan egitimlerin, kurum genelinde ortak bir glivenlik
dili olusturulmasina, siirdiriilebilir is saghgi ve giiven-
ligi kdltlrinin guglendiriimesine ve glvenli galisma
aliskanhklarinin  yayginlastinimasina o6nemli  katki
sagladigi degerlendirildi.
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T.C. Cumhurbagkanligi Personeline Yonelik Etkili Zaman Yonetimi
Egitimi Tamamlandi

T.C. Cumhurbaskanligi yoneticileri ve ¢alisanlarinin
katihmiyla diizenlenen “Etkili Zaman Yonetimi Egitimi”
programimiz basariyla tamamlanmistir. Egitim, yiz
ylize ve uygulamali olarak C.S.G. Egitim Uzmani
Kiibra OZTURK SEVER tarafindan gergeklestirilmistir.

Egitim kapsaminda; zamani verimli kullanma teknik-
leri, onceliklendirme yontemleri, is planlamasi, hedef
belirleme ve is-yasam dengesi konulari ele alinmstir.
Uygulamali galismalarla desteklenen programda, kati-
hmcilarin  giinlik is sireglerinde zaman yonetimi
becerilerini gelistirmelerine yonelik pratik bilgiler
paylasilmistir.

Azerbaycan Calisma ve Halkin Sosyal Korumasi Bakanligina Yonelik
Egiticilerin Egitimi Programi Tamamlandi

Azerbaycan Calisma ve Halkin Sosyal Korumasi
Bakanhgi personel ve yoneticilerinin katilimiyla 4 giin
slireyle gevrim igi olarak ydritilen Egiticilerin Egitimi
programimiz, son oturumunun Baki'de ylz yize
gergeklestirilmesiyle basariyla tamamlanmistir. Prog-
ramin yiiz ylze gergeklestirilen kapanis oturumu,
C.S.G. Egitim Uzmanlar Dr. Ceylan Giiliz GOKGE ve
Kiibra OZTURK SEVER tarafindan yiiritilmustir.

Program siresince; yetigkin egitimi, etkili sunum
teknikleri, 6grenme stilleri, etkilesimli egitim yontem-
leri ve 6lgme-degerlendirme sireglerine iligkin konular
ele alinmistir. Cevrim igi ve yiiz ylize oturumlarla
desteklenen egitim, katilimcilarin egitici yetkinliklerini
gelistirmeyi hedeflemistir.

Programin sonunda CASGEM Baskani Prof. Dr. Elif
GOKCEARSLAN katiimcilara ~ sertifikalari takdim
etmigtir.Gergeklestirilen program, iki llke arasinda
egitim alanindaki is birliginin glclendirilmesine ve
kurumsal kapasitenin artirlmasina katki saglamistir.
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Gaziantep'te Etik ise Alim ve isgiiciiniin Korunmasi Egitimleri Diizenlendi

Uluslararasi Gog Orgiitii (IOM) tarafindan yiiriitilen
“Sirdiriilebilir ve Sosyal Agidan Kapsayicl Isgiici
Piyasasi Entegrasyonunu Tesvik Etme Projesi” kapsa-
minda, Gaziantep'te 21-22 Ekim 2025 tarihlerinde
“Etik ise Alim ve isgiiciiniin Korunmasi” baslikli isgi ve
isveren egitimleri gerceklestirildi.

Egitimlerde; etik ise alim ilkeleri, adil galisma kosullari,
calisan haklarinin korunmasi, igveren sorumluluklari
ve sirdurilebilir isglici piyasasi uygulamalari ele
alind1. Isci ve isverenlerin birlikte katilimiyla diizenle-
nen program, taraflar arasinda farkindaligin artiriima-
sini ve kapsayici bir galisma ortaminin giglendirilme-
sini hedefledi.

Etkinlik, isglicli piyasasinda etik standartlarin yaygin-
lastinlmasina ve sosyal acgidan kapsayici uygula-
malarin desteklenmesine katki sunarak, yerel diizey-
de sdrdirdlebilir istihdam politikalarinin gelistiriime-
sine 6nemli bir zemin olusturdu.

BOTAS International Yoneticilerine Yonelik “is Yerinde Davranis ve
Protokol Kurallan” Egitimi Erzurum’da Gergeklesti

BOTAS International (BIL) yoneticilerinin katilimiyla
diizenlenen “is Yerinde Davranig ve Protokol Kurallari”
egitimi, C.S.G. Egitim Uzmani Durdu Mehmet GUR-
KAN tarafindan Erzurum’da gergeklestirildi.

Egitim kapsaminda; kurumsal temsil, isyerinde pro-
fesyonel davranis ilkeleri, resmi protokol kurallari,
iletisimde nezaket ve kurum kiiltiiriini gliglendirmeye
yonelik temel yaklagimlar ele alindi. Program, yoneti-
cilerin kurumsal duruslarini giiglendirmeye ve is orta-
minda etkili iletisimi desteklemeye yonelik paylagim-
larla sona erdi.

Femas Metal'de Patlamadan Korunma Egitimi

Femas Metal Sanayi ve Ticaret A.S. calisanlarina
yonelik “Patlamadan Korunma Egitimi”, 4-5-6 Kasim
2025 tarihlerinde gerceklestirildi. EgJitimde patlayici
ortam riskleri, alinmasi gereken oOnlemler ve ilgili
mevzuat hakkinda bilgilendirme yapildi. Program, is
sagligi ve givenligi farkindaliginin artirlmasina katki
sagladi.
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Etkili Takim Caligmasi ve Motivasyon Egitimi Gergeklestirildi

T.C. Cumhurbaskanligi yonetici ve galisanlarinin katil-
miyla “Etkili Takim Calismasi ve Motivasyon Egitimi”
programi basariyla gergeklestirildi. Egitim siiresince
takim igi iletisim, is birligi ve motivasyon konularina
odaklanild.

TGS Calisanlarina Yonelik Kisisel Koruyucu Donanim Egitimi Tamamlandi

Turkish Ground Services (TGS) caliganlarina yonelik
“Kisisel Koruyucu Donanim Segimi ve Kullanimi
E@itimi” basariyla tamamlanmistir. Egitim kapsamin-
da kisisel koruyucu donanimlarin dogru segimi, kulla-
nimi ve is saghgi ve glivenligi agisindan énemi hakkin-
da bilgilendirme yapilmistir.

Eczacibasi Esan Yenikoy Tesisinde Davranis Odakli iSG Egitimi
Gercgeklestirildi

Eczacibasi Esan Yenikdy Tesisinde gorev yapan orta
kademe ydneticiler ve ISG profesyonellerine yonelik
“Davranig Odakl is Saghdi ve Giivenligi Egitimi” ger-
ceklestirildi. Egitim kapsaminda glivenli davranis kiil-
tlirintin geligtirilmesi, risk algisinin giiglendirilmesi ve
guvenli iletisim becerileri ele alindi.
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izmir'de Etik ise Alim ve isgiiciiniin Korunmasina Yonelik Egitimler

Dlizenlendi

Uluslararasi Gog Orgiitii (IOM) tarafindan yiiriitiilen
“Siirdiriilebilir ve Sosyal Agidan Kapsayici Isgiici
Piyasasi Entegrasyonunu Tesvik Etme Projesi”
kapsaminda, izmir ilinde 25-26 Kasim 2025 tarihle-
rinde “Etik ise Alim ve Isgiiciiniin Korunmasi” baslikli
isGi ve igveren egitimleri basariyla tamamlandi.

Egitim programi kapsaminda; etik ise alim stregleri,
adil ve guvenli galisma kosullari, galisan haklarinin
korunmasi, igveren yiikimlultkleri ile stirdirilebilir ve
kapsayici isgiicii piyasasi uygulamalari ele alindi. isci
ve isverenlerin birlikte katiimiyla gergeklestirilen egi-
timler, taraflar arasinda karsilikli farkindaligin artiril-
masini  ve sosyal diyalogun glclendirilmesini
amaglad.

Gercgeklestirilen egitimlerin, isglici piyasasinda etik
standartlarin yayginlastirimasina katki sunmasi, cali-
sanlarin korunmasina yonelik uygulamalarin giiclen-
dirilmesi ve yerel diizeyde siirdirilebilir istihdam poli-
tikalarinin desteklenmesi acgisindan 6nemli bir rol
Ustlenmesi hedefleniyor.

Bakanligimiz Personeline Yonelik Motivasyon ve Zaman Yonetimi

Egitimleri Gergeklestirildi

Bakanhigimiz personeline yonelik olarak hazirlanan
hazirlayici egitim programi kapsaminda diizenlenen
“Motivasyon” ve “Zaman Yonetimi” egitimleri, C.S.G.
Egitim Uzmanlarimiz tarafindan basariyla gergekles-
tirilmistir.

ADM Elektrik Dagitim ve GDZ Elektrik Dagitim Sirketlerine Yonelik
Giivenlik Ko¢lugu Egitimi Gergeklestirildi

ADM Elektrik Dagitim ve GDZ Elektrik Dagriim
Sirketlerinin Saglik, Emniyet, Cevre ve Siirdurilebilirlik
ekiplerinin katilimiyla diizenlenen “Giivenlik Koglugu”
egitimi, C.S.G. Egitim Uzmanlar Betiil GURLER ve
Betil DONMEZ tarafindan basariyla gerceklestiril-
mistir.

Egitim kapsaminda; glvenlik koglugunun temel
prensipleri, sahada giivenli davraniglarin gelistiriimesi,
etkili iletisim ve geri bildirim teknikleri ile siirdirilebilir
is saghgi ve glvenligi kilttrinin glglendiriimesine
yonelik konular ele alinmistir.
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FEMAS Calisanlarina Yonelik Kaza/Olay
Arastirmasi ve Kok Neden Analizi
Egitimi Gergeklestirildi

FEMAS calisanlarina yonelik olarak diizenlenen
“Kaza/Olay Arastirmasi ve Kok Neden Analizi” egitimi, 9—

10 Aralik 2025 tarihlerinde basariyla gergeklestirilmistir.

Egitim kapsaminda; is kazasi ve olaylarin sistematik
olarak incelenmesi, kdk neden analiz yontemleri, tek-
rarlarin 6nlenmesine yonelik diizeltici ve onleyici faa-
liyetlerin belirlenmesi ile etkin raporlama siirecleri ele
alinmistir. Uygulamali 6rneklerle desteklenen egitim-
de, katiimcilarin olaylara analitik bakis acgisi kazan-
malari hedeflenmistir.

FEMAS'ta Makinelerde Risk
Degerlendirmesi ve Makine Emniyet
Sistemleri Egitimi Gergeklestirildi

FEMAS calisanlarina yonelik “Makinelerde Risk
Degerlendirmesi ve Makine Emniyet Sistemleri
Uygulamal Egitimi”, 16—-18 Aralik 2025 tarihlerinde
basariyla gergeklestirildi. Egitim kapsaminda makine
guvenligi, risk degerlendirme sirecgleri ve emniyet
sistemlerinin uygulanmasina iliskin bilgilendirme
yapilmistir. Programa katiim saglayan tim g¢alisan-
larimiza tesekkdr ederiz.
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Patlamadan Korunma Egitimi Gergeklesti

Bireysel Egitimler kapsaminda diizenlenen Patla-
madan Korunma Egitimi, C.S.G. E@itim Uzmani Dr.
Begiim SIRINOGLU DOGAN tarafindan 3-4-5 Aralik
2025 tarihlerinde verilmistir.

Kurumumuz Uzman Yardimcilari
Yiiksekte Calisma ve Kurtarma Egitimi’'ne
Katildi

7 Aralik 2025 tarihinde C.S.G. Egitim Uzman Yardim-
cillanimiz Cem KARAARSLAN ve Hasan Ali YASA,
egitmen Burak CATAKOGLU tarafindan verilen
“Yiksekte Calisma ve Kurtarma Egitimi"ne katilim
sagladi.

Egitim siiresince ylksekte calisma giivenligi, kisisel
koruyucu donanimlarin dogru ve etkin kullanimi ile
kurtarma teknikleri hem teorik bilgiler hem de saha
uygulamalar ile ele alindi. Katiimcilar, gergek ekip-
manlarla yapilan uygulamalar sayesinde olasi risklere
karsi dogru midahale yontemlerini deneyimleme fir-
sati buldu.
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EGITIMIN SAHADAKI YANSIMALARI
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BOTAS International

BOTAS International A.S. olarak, Calisma ve Sosyal
Glivenlik Egitim ve Arastrma Merkezi (CASGEM)
tarafindan sunulan "isyerinde Davranis ve Protokol
Kurallan" egitiminden yiiksek oranda fayda sagladigimizi
memnuniyetle ifade etmek isteriz.

S6z konusu egitim, kurumumuzda mudir seviyesinde
gorev yapan yoneticilerimiz tarafindan alinmigtir. Egitim
kapsaminda, makamda uygun davranis bigimleri,
kurumu temsil ederken g6z oniinde bulundurulmasi
gereken hususlar ve protokol kurallar hakkinda kapsamli
bilgiler edinilmigtir.

Egitim sonrasinda goézlemlenen en somut sonug, kurum
ici toplantilarda yasanan oturma diizeni sorunlarinin
¢ozlime kavusmasidir.
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Egitimde alinan bilgiler pratik olarak uygulanmaya
baslanmis; bu da toplantlarin daha dizenli ve
profesyonel bir ortamda gergeklestirilmesini saglamistir.

Ayrica, personelimizin iletisim stireglerinde belirgin bir
gelisim kaydedilmistir. Muhataba gore uygun hitap
sekillerinin kullanilmaya baslanmasi, kurumsal iletisim
kiltlrini  gliclendirmis ve profesyonellik diizeyini
artirmistir. Bu egitim, kurumumuzun is saglig ve
guvenligi kdiltird ile kurumsal iletisim stireglerine onemli
katkilar saglamistir.
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Oksiit Madencilik

Galisma ve Sosyal Guvenlik Egitim ve Arastirma Merkezi
(CASGEM) tarafindan, Kayseri Develi'de faaliyet gosteren
Oksiit Madencilik biinyesinde is saglgi ve giivenligi
alaninda 2025 il igerisinde egitim faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Egitimler Oksiit Madencilik calisanlar
ile alt igveren calisanlarinin is saghgi ve givenligi
konularindaki bilgi, farkindalik ve davranig dizeylerini
gelistirmek, ozellikle ilk kademe amirlerin sahadaki rol ve
sorumluluklarini gliglendirmek amaciyla planlanmistir.

Bu kapsamda, CASGEM tarafindan g temel egitim
programi basariyla uygulanmistir:

» Davranig Odakl Giivenlik Egitimi: 53 genel katiim (31
Oksiit Madencilik galigani)

« Kocluk Temelli Giivenlik iletisimi Egitimi: 49 genel ka-
tiim (29 Oksiit Madencilik galigani)

« Giivenlik Koglugu Egitimi: 22 genel katihm (17 Oksiit
Madencilik galigan)

Gergeklestirilen egitimler Oksiit Madencilik sahasinda
halihazirda uygulanmakta olan goriinir ve hissedilir
liderlik, etkili iletisim ve davranig odakl is saghd ve gi-
venligi yaklasimini destekleyici ve pekistirici nitelikte
tasarlanmigtir. Egitim programlarinda sahada liderlerin
rol model olma sorumlulugu, galisanlarla kurulan iletisi-
min niteligi ve glivenli davranig kultirinin strdirdlebilir-
li§i konulari ele alinmistir.
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Egitimler araciligiyla, ¢alisanlarin siirece aktif katilimini
tesvik eden, giiven temelli ve kapsayici bir iletisim
anlayisinin  desteklenmesi hedeflenmistir. Ayrica ku-
rumun Iste Giivenlik-Evde Giivenlik yaklagimi dogrultu-
sunda, is ortaminda benimsenen giivenli davraniglarin
gunliik yagsama da yansitilmasi amaglanmistir.

Egitimler sonrasinda yapilan degerlendirmelerde saha
genelinde iletisimin giiclendigi, geri bildirim siireglerinin
daha etkin kullanildigi ve is saghd ve guvenligi
konularinda agik, yapici ve katilimci bir iletisim yaklasimi-
nin yayginlastigi goriilmiistiir. Ozellikle ilk kademe amir-
lerin sahada dinleme, yonlendirme ve calisanlan siirece
dahil etme konularinda daha tutarli ve bilingli bir yaklagim
sergiledigi degerlendirilmistir. Bu gelisimin, glivenli davra-
nis aliskanliklarinin sahada daha yaygin ve siirddirilebilir
hale gelmesine katki sagladidi tespit edilmistir.

Egitimlere katilan calisanlardan alinan geri bildirimlerde
ise programlarin insan davranislarini anlama, 6n yargilari
fark etme ve daha etkin iletisim kurma konularinda
farkindalik sagladigi; ekip ici iletisimi ve gliven temelli
diyaloglari destekledigi ifade edilmistir. Ayrica egitimlerin,
Oksiit Madencilik sahasinda mevcut olan is sagligi ve
guvenligi  kiltirinin gliglenmesine katki  sundugu
belirtilmistir.
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EEE TGS Yer Hizmetleri

TURKISH
GROUND SERVICES

TGS Yer Hizmetleri A.S. havacillk sektoriinde bayrak
tastyici hava yolu sirketine yer hizmetleri sunan, yiiksek
operasyonel tempo, risk ve sorumluluk igceren faaliyet-
leriyle sektorde glcli bir konumda bulunan kokld bir
kurulustur. Calisan saghgini  korumak, operasyonel
riskleri minimize etmek ve ulusal-uluslararasi standart-
lara tam uyum sagdlamak amaciyla CASGEM tarafindan
diizenlenen Kimyasallarla Giivenli Calisma, Makinelerde
Risk Degerlendirmesi ve Kisisel Koruyucu Donanimlar
(KKD) egitimlerine katilim saglanmistir.

S6z konusu egitimler, kurumumuzun ISG kadrosunda
gorev yapan is saghgi ve glivenligi profesyonelleri igin
planlanmis olup; katiimei profili igerisinde is glivenligi
uzmanlari, igyeri hekimi, isyeri psikologu, sef ve mudur
unvanlarinda yoneticiler yer almistir. Bu gok disiplinli yapi
sayesinde, egitim stireci yalnizca bilgi aktanmi seklinde
degil; farkl bakis agilarinin bir araya geldigi, uygulamaya
doniik ve karsilikl etkilesimle zenginlesen bir 6grenme
ortami seklinde ilerlemistir. Her bir katilimcinin kendi
sorumluluk alanindan katki sunmasi, egitim igeriginin
sahadaki gergek ihtiyaglara gore sekillenmesine imkan
tanimigtir.

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK EGITiM VE ARASTIRMA MERKEZI

Kimyasallarla Guvenli Calisma egitimiyle SDS formlarinin
dogru okunmasi ve yorumlanmasi, kimyasal tehlikelerin
siniflandinlmasi,  maruziyet  senaryolar,,  kontrol
hiyerarsisi, etiketleme ve depolama kriterleri detayli
olarak ele alinmistir. Ayrica kimyasal envanter olusturma
gereklilikleri, risk degerlendirme metodolojileri ve dijital
platformlar tizerinden kimyasal bilgiye erisim yontemleri
uygulamali olarak aktarnilmistir. Bu sayede ekiplerimiz,
kimyasal yonetimini daha sistematik, izlenebilir ve
bittincdil bir yaklasimla ele alma yetkinligi kazanmistir.

Makinelerde Risk Degerlendirmesi egitimi dogrul-
tusunda; ulusal mevzuat, Avrupa Birlidi direktifleri ve ilgili
standartlar gergevesinde havacillk yer hizmetleri
ekipmanlarina 6zgu riskler, koruyucu sistemler, giivenlik
bilesenleri ve teknik gereklilikler degerlendirilmistir. Egiti-
min son gund, havalimani apron sahasi ve atolyelerde
gerceklestirilen saha caligmalar ile desteklenmis;
ekipmanlar yerinde incelenmis, tehlikeler sahada tespit e-
dilmis ve iyilestirme alanlari dogrudan uygulama tizerin-
den ele alinmistir.
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KKD egitiminde ise; glincel standartlar, KKD segim
kriterleri, uygunluk deg@erlendirmesi, kullanim, bakim,
depolama ve envanter yonetimi konulari ayrintili sekilde
aktarnlmigtir. Dogru ekipmanin dogru is icin ve dogru
sekilde kullaniimasinin énemi vurgulanmis; sahada karsi-
lagilan uygulama ornekleri tzerinden degerlendirmeler
yapilmistir. Bu egitimler sayesinde ekibimiz, yalnizca
mevzuata uyum odakli degil; riskleri 6ngdren, proaktif,
siirekli iyilestirmeyi hedefleyen bir bakis acisi kazan-
mustir. Birimler arasi iletisim gliglenmis, ortak dil ve yakla-
sim birligi saglanmistir. Siirec takiplerinde dokiimantas-
yon zenginliginin katkilar fark edilmistir.

Egitim surecinde egitmenlerimizin sicak, samimi ve
destekleyici yaklagimi, katiimcilarin stirece aktif katilimi-
ni artirmig; soru, paylasim ve uygulama odakl bir egitim
ortami olugsmasini sadlamistir. Bu yaklasim, egitimin
kaliciigini ve sahaya yansimasini gliglendiren 6nemli bir
unsur olmustur.

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK EGITiM VE ARASTIRMA MERKEZI

GASGEM tarafindan verilen bu nitelikli egitimler, kurumu-
muzun ISG vizyonunu giiglendirmis, sahadaki uygulama-
lanmiza dogrudan katki saglamis ve siirdiirdlebilir
guvenlik kilttrimiizt desteklemistir.

Basta degerli egitmenlerimiz YASEMIN OYMEZ, SELGUK
KARSTARLI ve BEGUM SIRINOGLU DOGAN olmak iizere,
GCASGEM'e ve Bakanligimiza, kurumumuza ve galisan-
lanmiza sagladiklar bu kiymetli katkilar igin tesekkir
ederiz.
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