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M. Rifat Hisarciklioglu
TOBB Bagkan

Bugun en énemli
meselemiz sturdurilebilir
bir buytume stratejimizin
olmamasidir
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1980'lerin basinda milli gelir blyiikli-
gl siralamasinda Turkiye diinyada 21.
sirada.1990'da19. straya yikselmisiz.

Rahmetli Ozal'n reformlartylabirlikte
ice kapanik, kalitesiz ve pahalt tretim
yapan bir ekonomiden, rekabeti ve
ihracatt 6greniyoruz. 2000'e geldi-
gimizde siralamada tekrar 21. siraya
disttigiimiizi goriyoruz. 90'larin ka-
yip yular olarak bilinmesinin en somut
gostergesibu.

2001 krizi sonrast hayata gecirilenre-
formlar, AB iiyelik stirecinin canlanma-
stve 2002 secimleriyle gelen siyasiis-
tikrar ekonomiye de yanstyor. Tirkiye
ekonomide tarihi bir basart hikayesi
yaztyor. 2008'de yani kiiresel kriz 6n-
cesinde 17. siraya kadar yiikseliyoruz.
0 zamandan bugiine ayni noktadayiz.

Guinkd kisi bast geliri 3 bin dolardan
10 bin dolara cikarken yaptiklarimizt
yaparak, 10 binden 25 bin dolarasigra-
yabilmek mimkin degil.

Aynumallar, aynt sirketlerle, ayni pa-
zarlarasatarak, ihracati150 milyardan
500 milyar dolara yiikseltebilmek de
mimkin degil. Bunun sikintilarint
zaten yastyoruz. Diisiikten orta tek-
nolojili bir Gretim yapisina gegmeyi
basardik.

Ancak ileri teknolojiye geciste ayn
basartyt heniiz gésteremedik. Bugtin
en dnemli meselemiz strdirilebilir
bir biiylime stratejimizin olmamastdur.

Elbette orta gelirli her dlkenin orta
gelir tuzagindan kurtulup yiiksek geli-
re ulasmast kolay degil. Bunu basaran
Kore gibi lkeler oldugu gibi, popiiliz-
me saplanip bunubasaramayan Arjan-
tingibi drnekler de mevcut.

Peki, yapabilenler buisinasil yaptyor?
9temel ve ortak 6zellik gériiyoruz.

Birincisi giivenlibir {ilke olmak. Ikincisi
siyasiistikrarin glivence altinda olma-
st. Uciinciisii makro iktisadi istikrar.
Dérdincisu kaliteli altyapt. Besincisi
egitim ve saglik gibi beseri sermaye
yatinimlart. Altincist disa agiklik yani
kiresel deger zincirlerine eklemlen-
mis olmak. Yedincisi iyi ynetisim. Se-

kizincisi kapsayictligin garanti altina
alinmast. Dokuzuncusuysa tilkenin ya-
rintve nereye gidecegi konusunda or-
tak bir ulusal vizyonun benimsenmis
olmast. Ozellikle de toplumu bir hedef
etrafinda birlestirmek kalkinma icin
kritik 5Gnem tastyor.

Tiirkiye 6nce Ozal reformlartyla sonra
glmrik birligi stireciyle ve nihayetin-
de 2001 krizi sonrasindaki reformlar-
la kiiresel ekonomiye eklemlenmis,
kiiresel Gretim zincirleriicine girmisti.

Bu sayede hizla blyiimis ve zen-
ginlesmisti. Simdi icerde ve disarda
tilkemize karst olusturulmak istenen
olumsuzalgilartdegistirip yatinmcila-
rin glivenini yeniden artirmak ve zen-
ginlesme hamlemize devam etmek
icin reform sirecini canlandurmall,
yeni biiyime hikayemizi tim diinyaya
gosterebilmeliyiz.

Son 25 senede Tirkiye ve 6zel sekto-
rimiiz yerel bir aktor olmanin 6tesi-
ne gecti. Pek cok sanayi sektdriinde,
turizm'de, yurtdist miteahhitlikte,
karayolu tasimaciliginda sadece bu
cografyada degil, dinyada ilk sralar-
dayer alir hale geldik.

Is adamlarimizin calisma vizyonlarida
degistivegelisti. Cevre cografyamizin
tamaminda yatinmlarimiz, insaatlart-
miz, makine parklarimiz, ortakliklari-
miz bulunuyor. Bunlart daha da gelis-
tirmek ve biiylitmek elimizde.

Gecenlerde Harvard Universitesi
Uluslararast Kalkinma Merkezi 2025'e
kadar dlkelerin biylime goriinimind
analiz etti.

Ulkeleri iice aywrmuslar. Birincisi,




Banglades, Ekvator, Gine gibi Gretim
imkanlart ve blyiime sirecleri sinirlt
olan iilkeler. Ikincisi, Hindistan, Tiir-
kiye ve Endonezya gibi imkan setleri
genis olup, bu imkant daha iyi kullan-
maya yonelik politikalar tasarlayarak
potansiyellerini degerlendirebilecek
iilkeler. Uclinciisii, Japonya, Almanya,
Amerika gibi zaten Uretilebilecek her
malt tretebilen bundan sonra biy-
mek icin teknoloji-inovasyon sinirint
ilerletmek zorunda olan Glkeler.

Reformlart ihmal etmezsek Tirki-
ye'nin daha rahat biiylimeye imkan
veren bir imkanlar seti mevcut. Bu
kapsamda Tirkiye'nin 6nimiizdeki 10
yildaki biiylime potansiyeli yillik orta-
lamaylizde 5,64 olarak hesap edilmis.

Demek ki bu oranin altinda kalirsak
iste o aradaki fark yanlis tasarlanmig
veya atilmis politika adimlarinin, ihmal
edilen reformlarin yol actig bir kayip
olacak. Reformlar hayata gecerse bu
seviyenin Uizerinde ¢ikilmast mimkin
olacak.

Iste tiim bu nedenlerle milletin heye-
cana, sevke, ileriye bakmasint sagla-
yacak yenihedeflere, kisaca kapsamli
bir reform siirecine ihtiyactvar.

Reform olmadan sadece kamu des-
tekleriyle, krediyle, borgla ve ic tiike-
timin pompalanmasiyla yiiksek biyii-
mesi strdiirilebilir kilamayz.

Yine bu cercevede illerimize baktig-
mizda, Eskisehir gibi drneklerin cogal-
mast gerektigini gériiyoruz. Eskisehir
Tirk diinyast kiltir baskentidir. Seyh
Edebalinin yasadig\, Battal Gazi'nin
sehit distligu sehirdir.

Eskisehir Ticaret
Odamizin 124
yillik koklu
gecmisiyle ve
Icraatlanyla
iftihar ediyorum

Eskisehir Yunus Emre'dir. Mevlana Ce-
laleddin-i RGmT, Haci Bektas-t Veli, At
Evran gibi, ilim ve irfan 6nderleriyle
birlikte slam tasavvufunu Anadolu'da
yliceltmistir. Eskisehir bir cihandevle-
tinin tohumlarintatildigy, bitti-yokoldu
denirken, kiillerinden Trkiye Cumhu-
riyetinin filizlendigi yerdir.

Eskisehir ayni zamanda tiniversiteler
sehridir, sanayi sehridir, yliksek tek-
noloji sehridir. En yasanabilir kentler
stralamasinda ilk siralardadir.

Egitimli niifusu Tirkiye ortalamasinin
tizerindedir. Eskisehir ihracatinin yiiz-
de701ABve ABD'ye yaptliyor. Demek
kisadece fiyattadegil kalitede de 6ne
clkiyor.

Eskisehirliler caliskan oldugu kadar
tretken de. Eskisehir'de kisi bas! tre-
tim dlke ortalamastnin ylizde 30 iize-
rinde.

Yani tiim Tirkiye Eskisehir gibi olsa,
calissa, Uretse, tlkemizin milli gelir
800 milyar dolarda kalmaz, 1 trilyon
dolaraulasir ve gecerdi.

Eskisehir Ticaret Odamiz iste bu gor-
kemli mirasa yakisan sekilde mikte-
sebimizi, tiiccar ve girisimcimizi en iyi
sekilde temsil ediyor.

Haklarint hukuklarint korumak igin

miicadele veriyor. Odamizin Yoneti-
mini, Meclisini ve calisanlarint tebrik

ediyorum. Eskisehir Ticaret Odasint
uluslararastseviyede akredite kilarak,
diinyanin en prestijli Odalart arasina
soktular.

Eskisehir Ticaret Odast her gecen
sene gelistirdigi ve artirdig: faaliyet-
leriyle, kurumsal kapasitesiyle mii-
tesebbisin asli temsil mekanizmasi
olma sorumlulugunu hakkuyla yerine
getiriyor.

Hiikiimetle ve kamu kurumlaruyla kur-
dugu yapict diyalog ve sonug odakli
calismalartyla sadece sorunlart tespit
edip dile getirmekle yetinmiyor, bun-
larakalici¢dziimler Gneriyor ve hayata
gecmesinisagliyor.

Pek cok alandaki egitim ve seminer-
leriyle 6zellikle KOBI'lerimizin gelis-
mesine ve bilyimesine destek oluyor.
Fuar ve Kongre Merkezi calismasiyla
Eskisehir'inmarka degerinidahaartir-
mayt hedefliyor.

Hem biris adamthem de TOBB Baska-
nt olarak Eskisehir Ticaret Odamizin
124 yullik kakli gecmisiyle ve icraatla-
riylaiftihar ediyorum.

Bunda payt olanlart Oda Bagkanimiz
Sayin Metin Giiler basta olmak tizere,
Yonetimi, Meclisi, Meslek Komitele-
rini ve calisanlarini, ge¢misten bugii-
ne emek vererek Odamizt bugtinki
konumuna getirmis herkesi yiirekten
kutluyorum.
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