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Lojistik; Yilda 52 Hafta,

Haftada 7 Giin

ve Giinde 24 Saat

Ticari hayatin belkemigi, olmazsa
olmazt “Lojistik’, belki tanimlanmast
en zor kavramlardan biridir. Kavra-
min etimolojik kdkeni antik Yunana
dayanmakta olup suanda kullantlan
anlamindan farklt aritmetik iliskilen-
dirme ve hesaplamada becerikli gibi
anlamlar tasimaktadir. 1840 yilinda
Fransiz Akademisi tarafindan tasima
sekillerini birlestirme ve ayni zaman-
da tasima anlami tastyan “logistigue”
olarak ifade edilmistir.

Insanlik tarihi kadar eski olan lojisti-
ge iliskin ilk uygulamalarin ise askeri
alanlar ve savas sahalarinda kullanl-
dig! bilinmektedir. Askeri bir kavram
olarak, personel ve malzeme temin,
dagitim, bakim ve yenilenme islemle-
rinikapsayan askeri etkinliklerin biit-
nii olarak kullanimigttr. Insanoglunun
tarihindeki savaslar, lojistik yeterlilik
ve beceri sonucunda kazanimis veya
eksikliklerinden dolayikaybedilmistir.
Diinya savaslari sirasinda, tagimanin,
stoklamanin ve dagitimin optimizas-
yonu ve kontroliiniin 6nem kazandig
goriindr hale gelmistir. Mallarin daha
hizli tasinmasy, gerektigi kadar de-
polanmasy, ihtiyag aninda hazir olma-
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si, raf omriind kaybetmemesi, geri
donuslerin saglanmast gibi lojistigin
temel esaslart ortaya cikmistir. kinci
Diinya Savastnda bu kavramlartkulla-
nan kisiler baris déneminde yaptiklart
islerde lojistik yonetiminin esaslarint
sorgulamaya baslamislardir.

Lojistik Gizerine calismalar dustindile-
nin aksine pek de yeni degildir. Bu ilgi
1850'lerde bir ekonomist olan Yale
Universitesi rektérii Henry Adams'in
“Nakliye Ekonomisi” adt altinda bir
ders acimasint dnermesine kadar
gider. Lojistik faaliyetlerin baslangicy,
drgiitlenmis ticaretin en eski olusum-
larina kadar uzanmaktadir. Ancak bir
bilim olarak dikkatleri Gizerine ¢ek-
meye baslamas, 1900'lerin basinda,
tarimsal driinlerintasinmastile olmus-
tur.Nakliyeye 6nem verilmesitarih bo-
yunca, nakliyenin gelismesiyle birlikte
ekonominin de gelisimini beraberinde
getirmis, bu da ekonomistlerin nak-
liyeye olan ilgisini artrmistir. Ancak
nakliyede yeni tasimacilik sistemleri-
nin ortaya ¢lkmastyla beraber karma-
siklasankonu, ekonomistlerinilgialant
olmaktan ¢ikmistir.

Modern lojistik anlayisy, bir isletme
uzmant ve danismant olan Peter Dru-
cker'in1960 yilinda yazdigi makalenin
ardindan incelenmeye baslanmistir.
Bu tarihlerde Drucker problemi orta-
ya koymus ve dikkatleri lojistigin ve
dagitimin, isletmelerin orgiitsel ve-
rimliligini artirmada ne kadar 6nemli
ve gercek bir firsat oldugunu ifade
etmesiyle birlikte insanlarin lojistige
olanilgisibir kat daha artmistir.

1980'li yillardan 1990 yillarin basina

kadar lojistik faaliyetler, tim tedarik
zinciri icerisinde gerceklesen ve daha
genis bir cercevede disiinilen bir
yillardaki gelisimi ve kat ettigi mesa-
fe, bu doneme kadar olanlardan kat
kat fazla olmustur.

Glnumtize gelindiginde...
Modern lojistik bir paradokstur!.

Yilda 52 hafta, haftada7 giin ve giinde
24 saat devameder...

Lojistik, denildiginde ilk akla gelen
faaliyet “Tasima” faaliyetidir. Ancak
blytk yanidgdir. Bunun bir yanilgt
oldugunun en biyik ispatt kavramt
acklayan tanimda saklidr.

Lojistige iliskin bir cok tanim verilebil-
mekle birlikte, “Lojistik Yonetim Kon-
seyi” tarafindan olusturulmus tanim
ile agtklamak uygun olacakttr.

Ancak &ncelikle Lojistik Yonetim
Konseyini tanitmak, kavrama iliskin
tanimin gegerliligini kabul etmek agt-



sindan 6nemlidir. Konsey, 1963 yilinda
“The Council of Physical Distribution
Management” ismi ile kurulmustur.
1985 yilinda “The Council of Logistics
Management” ismini almistir. Kurulus
amacy, lojistik stirecinin teorisini olug-
turmak, lojistik sanatint ve bilimini
gelistirmek, profesyonel diyalogu
tesvik etmek, kar amact giitmeden
diger organizasyonlar ve kurumlarla
isbirligi icerisinde alanda galismak
olarak belirtilmistir. (J.R.Stock, et al,
Keskin, MH)

Konseyin belirledigi tanim: "Lojistik,
misteriihtiyaclarintkarsilamak tizere
urtinlerin tretildigi noktadan, son kul-
laniminin bulundugu tiiketim noktasi-
na kadar olan tedarik zinciri icindeki
malzemelerin, servis hizmetlerinin
ve bilgi akisinin etkin ve verimli bir
sekilde iki yone dogru hareketinin ve
depolanmasinin, planlanmasi, uygu-
lanmast ve kontrol eden tedarik zincir
stirecinin parcasdur’

Tanimdandaanlasilacag gibi, kavram;
planlama, drgilitleme, organizasyon,
koordinasyon ve kontrol unsurlarint
tasimaktadur. Lojistik siirec, bir Griin
veya hizmet veya hizmetin liretilmesi,
dagitimastyla ilgili olarak tiim faali-
yetleri sevk ve idare eder. Lojistikte
amag; firmanwn varligint stirdirebil-

mesi i¢in organizasyonu kalite, fiyat,
zaman ve hizmet gibi hayati pazar
degiskenlerine karst dayaniklt hale
getirmektir.

Lojistik siirecin yonetiminde, call-
silan sektoriin durumu belirleyici
olabilmektedir. Lojistik faaliyetlerin
belirlenebilmesi icin pazar kosullar,
rekabet durumu, calisilan endistri
kolu gibi faktdrlerin 6nem derecesi
etkili olmaktadir. Bu nedenle faali-
yetleri kesin sinirlarla ayrrmak dogru
degildir. Bazt durumlarda pazarin
durumu 6n plana cikarken, bazen de
rekabet veya calisilan endiistri kolu
dncelik kazanmakta ve degisen &nem
derecelerine gore lojistik faaliyetler
belirlenmektedir. Degisen durumlar
g6zonlinde bulundurularak, lojistik fa-
aliyetleriasagidakitablodabelirtildigi
gibisiralayabiliriz. Ancak daha 6ncede
belirtildigi gibi, faaliyetleri sinirlamak
yanlis olacaktir.

Sektdr faaliyetleri degisen kosullara
gore hangi lojistik faaliyeti gercek-
lestirirse gerceklestirsin, asagida
belirtilen prensipler cercevesinde

Tablo 1. Lojistik Faaliyetler

Tasima Yonetimi

Stok Yonetimi

Depo Yontemi

Miisteri Hizmetleri Yonetimi

Ellecleme

Guimriikleme

Bilgi Yénetimi/Siparis Isleme

Yedek Par¢a ve Satis Sonrast Hizmet

Ambalajlama

Satin Alma Yonetimi

Dokiimantasyon Akist

Tersine Lojistik

Talep Yénetimi

Uretim Planlama

2 O
Y
|

o i
e e
1. (¥ Bha
A BN A O
% ~
b - Tl
s ® @
e @g; O

faaliyetlerin planlamasi, uygulanma-
sinda gézoniinde bulundurmalidir. Bu
prensipler;

Standartlik: Desteklenen sistemler-
de kullantlan lojistik hizmetlerin stan-
dart olmast dnemlidir. Malzemede,
hizmetlerde ve usullerde standartlik
saglanmalidwr. Lojistikle ilgili uygula-
malarda uluslararast standartlarin
kullandmast dnemlidir. Demiryollart,
konteynerler, ellecleme ekipmant, bi-
lisim teknolojisi gibi temel lojistik un-
surlarinstandartolmasikiresellesme
stirecindeki lojistik aktorler icin 6Gnem
tasimaktadur. Standartlik konusunda
misterek calisabilme, kullanilabilme,
yonetilebilme asgari hedefler olmalt-
dr.

Ekonomik olma: Ekonomide ifade
edildigi gibi kaynaklar kit, ihtiyaclar
sonsuzdur. Ekonomi prensibi en az
masrafla, maliyet-etkin bir sekilde lo-
jistik destegin saglanmastdir. Kaynak-
lar ihtiyaglarin tamamint karsilamak
icin yetersiz oldugundan kaynaklarin
tahsis edilmesi ve dnceliklerin belir-
lenmesinde ekonomi faktdriine ge-
rek maliyet gerekse zaman agisindan
dikkat edilmelidir.

Yeterlilik: Yeterli destegin saglana-
mamast lojistik operasyonlar icin ha-
yationeme sahiptir. Lojistik kaynakla-
rin yeterlilik seviyesinde belli oranlar
yakalanmalidir. Yeterlilik prensibinde
fazla stoktan yerine strdirilebilirlik
ve karsilanabilirlik esas alinmalidir.
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Elastikiyet: Lojistik teskilat ve usul-
ler degisen durumlara, gorevlere,
konseptlere ve kavramlara uyum
saglayabilecek bir yapilanma icinde
olmalidrr.

Sadelik: Kompleks olusumlar yerine
hem planlamada hem de icrada lo-
jistigin tim alanlarinda sadelik esas
alinmalidir. Sadelik etkinligi arturr.
Sadeligin saglanmast neticesinde
kaynaklarin etkin kullanimtsaglantr.

izlenebilirlik: Elektronik imkanlarla
bilgi islem teknolojisi kullanimt ile
tum operasyonlarin miktar, durum,
zaman ve yer itibariyle en gercekgi
bicimde gercek zamanli izlenebilme-
si; sorunlarin 6nceden veya en erken
seviyede ¢oziilmesi adina gereklidir.

Koordinasyon: Lojistik destegin et-
kinliginin saglanmast koordinasyon
saglanmast sartina baglidir. Lojistik
planlamacilar ile icracilar ve miste-
riler arasinda mutlaka koordinasyon
saglanmalidir.

Planlama: Lojistikte amag siirecin
dnceden planlanmast ve plan ile fiili
uygulama arasindakifarkin belirlene-
rek siireg iyilestirmesi yapilmasidur.

Lojistik Sektdrii ve Turkiye
Kiresellesme ve yaninda getirdigi
yeni ekonomi diinyada ticaret hac-
minin hizla artmasina yol agmistir.
2000 yilindan buyana degismeyen
bir egilim olarak, diinya ticaretindeki
buartis, dinya tretiminin yaklasik iki
katt hiza ¢ctkmasina sebep olmustur.
Bu gelisime paralel lojistik sektord,
diinya ekonomisiicerisinde en dnemli
sektdr haline doniismektedir.
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Diinya lojistik sektoriindeki basart
kriteriolarak degerlendirilen LPl ola-
rak kisaltimis olan Lojistik Perfor-
mans Indeksi, temel olarak;

¢ GuUmrik sireclerinin verimliligi
(hiz, stireglerin &ngorilebilirligi ve
basitligi, sinir kapilarindan gegis ko-
laylig...)

4 Tasimactlik ve ticaret agisindan
lojistik altyapt (limanlar, demiryollart,
karayollary, bilisim teknolojileri...)

¢ Rekabetci maliyetlerle tasima or-
ganizasyonukolayligy, lojistik hizmet-
lerin kalitesi ve rekabetciligi (lojistik
sirketler, glimrik miisavirlert...

4 Sevkiyatlarin izlenebilirligi ve za-
maninda teslimat kriterlerini dikkate
almaktadur.

LPI'nde puanlamalar bes tam puan
tuzerinden gerceklestirilmekte ve
tilke puant tiim alt kriter puanlarinin
ortalamast seklinde hesaplanmak-
tadr.

2016 yultitibariile ilk tic sira, Almanya,
Liksemburg ve Isvecten olusmakta-
dir. Turkiye maalesef 2010-2012 yilla-
rt arasinda olusan yikselis trendini
siirdiirememistir. 2016 yilt itibari ile
Hindistan'inhemen 6niinde 34.sirada
yer almaktadur. (http;//lpiworldbank.

org/)

Tablo 2. TURKIYE LPI Siralamast

Yillardan berti Tirkiye lojistik potan-
siyeliile ilgili kullanlan klise “"Ulkenin
jeostratejik cografi konumu”...

Yadsinamaz bir gercek olan cografi
konum, sektori lojistik boyutu ile
avantajlt konuma getirmekle bera-
ber yeterli olmadigt gorilmektedir.
Bu konuda daha &nce yapmis oldu-
gumuz SWOT analizi sonuglarint si-
zinle tablo 3'de paylagsmak isterim.
(Cekerol, G.S., Kurnaz, N. “Kiresel
Kriz Ekseninde Lojistik Sektori ve
Rekabet Analizi" 201)

SWOT analizi sonuglartincelendigin-
de sektore yonelik su tlir sonuglara
ulasmak mimkiindr;

Cevre dostu tasimactlik sistemle-
rinin etkin olarak kullantlmamasi,
Avrupa Birligi dlkeleri ile uyum so-
runumuzu tetiklemektedir. Geng ve
dinamik bir niifusa sahip olmamiza
karsin sektorde egitimli personel
yetersizligi sektoru olumsuz etkile-
mektedir.

Sektor biylyip yeniden sekillenir-
ken rekabette yon degistirecektir.
Oniimiizdeki birkag yil icinde ulusla-
rarast lojistik sirketlerinin Tiirkiye'de
yatirimlarint tamamlamastyla reka-
bet artik yerli biiytkler ile kiictikler
arasinda degil, yabanct sirketlerle
yerli blyik sirketler arasinda ya-
sanacaktir. En genis cografyada en

Yillar | Tablo 2. TURKIYE LPI Siralamast genis yelpaze ile hizmet verebilen
2007 37. ve maliyetlerini minimum kilan sir-
2010 42 ketler, en biyiik rekabet avantajint
2012 30. yakalamis olacaktur.
jg;z ;j H?lep lojist.ik igle‘Fmelerinin bircogu,
lojistik faaliyetlerin tamamintkapsar
Tablo 3. Kiiresel Kriz Ekseninde Lojistik Sektdrii ve Rekabet Giiciintin Giiclii Yonleri
Gliglii Yonler Sayt Yiizde
Firmalarin nitelikli insan giicti talebindeki artis, 181 23,91
Firmalarin glicli sermaye yapular, 121 1598
Firmalarin ulastirma noktalart izerinde konumlanma rahatliklar, 110 14,53
Kara tasimaciliginda sahip oldudu filo biiytikliga, 109 14,40
Firmalarin tedarik zinciri olusturma kabiliyetleri, 91 1202
Isgticiine baglt maliyet diisiiklig, 51 673
Firmalarin lojistik egitimi almis eleman calistirmalart. 49 6,48
Kriz yénetimi deneyimi. 45 594




Tablo 4. Kiiresel Kriz Ekseninde Lojistik Sektdrii ve Rekabet Giictiniin Zayif Yonleri

Zayf Yonler Sayt Yiizde
Firmalarda kalifiye eleman yetersizligi ve tecriibe eksikligi, 192 1,93
Firmalarda teknoloji kullamiminda yetersizlik 185 11,50
Bilgi teknolojilerinin kullanimindaki yetersizlik, 184 11,44
Cevre dostu tasimactlik sistemlerinin kullanim azlig, 180 11,19
Karayolu tasimaciligina olan egilim, 176 10,95
Firmalarin yasal diizenlemelere iliskin ilgi ve bilgi eksikligi, 161 10,00
Kredi bulma giicliig, 142 882
Sermaye yetersizligi 131 815
Demiryolu tasimaciligin tercih etmeme, 10 6,83
Firmalar tarafindan limanlardaki altyapya yapilan yatirim eksikligi, 98 6,09
Lojistik tis olusturmak icin firmalar arast isbirligi olmamast. 50 310
Tablo 5. Kiiresel Kriz Ekseninde Lojistik Sektdrii ve Rekabet Giictiniin Firsatlart

Firsatlar Sayt Yiizde
Fakiilte ve yiiksekokullarda lojistik egitimi veren bélimlerin acilmasi, | 240 19,40
Lojistik teknolojilerindeki hizl gelisim, 209 16,89
Bilgi teknolojilerinin, lojistik faaliyetlere entegrasyonu, 193 15,60
Farkli tasimactlik modlarinin kullanimint saglayan cografi konum, 185 14,95
Pazar ekonomisindeki deneyim, 175 14,15
Cevre dostu tasimactligi tesvik edecek yasal diizenlemeler, 120 970
Sektdre yonelik istihdami saglayacak kalifiye eleman, 93 753
Lojistik s olusturmaya yénelik cografi konum, 22 178
Tablo 6. Kiiresel Kriz Ekseninde Lojistik Sektdrii ve Rekabet Giictiniin Tehditleri

Tehditler Sayt | Yiizde
Nitelikli personel eksikligi, 229 | 1572
Politik istikrarsizlik ve kaos, 195 | 1339
Yiikselen petrol fiyatlari, 190 13,04
Demiryolu tasimaciligindaki hantal yapt 160 | 10,98
Pazardakiyabanci firmalarin rekabet tstiinligi,, 145 | 995
Tasimacultk modlarinda var olan altyapt eksiklikleri, 140 9,61
Ekonomik kriz, 10 7.55
Aktarma ve dagitim noktalarinin yetersizligi, 96 | 659
Terér sorunu, 96 | 659
Cevre dostu tasimactlik sistemlerinin kullaniminda olusacak uyum sorunu. 95 6,52

bicimde hizmet verememektedirler
yanibir diger ifadeyle hizmet cesitli-
ligi yeni hizmetler tretme agtsindan
istenilennoktayagelinememektedir.
Genelde verilen hizmetler, tasimact-
lik ve depolama faaliyetleriile sinirli
kalmaktadur. Yani bir diger ifade ile
sektdr dis kaynak kullanimiboyutuy-
la ele alindiginda, biiyiik 6lgekli fir-
malarin bile, lojistik hizmetlerde dig
kaynak kullanimina bagvurmamala-
ri, sektdriin isletmelerce tam onay
almadiginin bir baska gostergesidir.

Sektorin istenilen performanst gos-
terememesi, dis kaynak kullanimintsi-
nirlayan nedenlerden biri olmaktadir.
Sektoriinislemlerinintamamindatek-
noloji kullanimuyani faaliyetlere yéne-
lik gelistirilmis yazilimlart kullanmast
gerekirken, temel faaliyetlerde bile
yazilimlara basvurulmamast siibjektif
yontemlerin kullanimt faaliyetlerde
maddikaytplara neden olmaktadir.

Sektorin istenilen hedeflere ulasa-
bilmesi ve siirekli hale getirilebilme-

sinintemelyoly; lojistik fizikialt yapt,
glmrik gecislerinin kolaylastirima-
si, uyumlastirma ve islemlerin basit-
lestirilmesiile tasimactlik mevzuati-
na yonelik dizenlemelerin yapilmast
gibicalismalarin yaptimasina ve sek-
tortn taraflarinin (isletme, devlet,
odalar, birlikler...) ishirliginden ge¢-
mektedir.

Lojistik Faaliyet Boyutu
ile Eskisehir

Eskisehir, Anadolu'nun sosyo-kdilti-
relgelismislik diizeyienyiiksek olan
illerinden birisi olup bulundugu cog-
rafi konumda sehri lojistik anlamda
gelismeye acik hale getirmektedir.
Ozellikle son dénemde lojistik sek-
torini destekleyen gelismelerin
yasandig! bir sehir olarak dikkatleri
tizerine cekmektedir.

Sehrinrekabet giicti kaynaklarindan
biri, onemlibir lojistik merkez olarak
tanimlanmaya baslamasidir. Sehrin
karayolu ve demiryolu giizergahinda
bulunmasy, yatirimlardan 6nemli pay
almasinisaglamaktave yeniyatirim-
lartdatesvik edecek cazibeyikazan-
dirmaktadr.

2011 yilinda BEBKA, Anadolu Uni-
versitesi ve Eskisehir Sanayi Odast
ile ortaklasa gerceklestirdigimiz
“Eskisehir'deki Lojistik Ihtiyac ve
Faaliyetlerinin Belirlenmesine lis-
kin Fizibilite Calismas!” arastirmast
yapumistir. Calisma farklt gruplarca
yonetilmis ve farklt 6rnek kiitleleri
temel almistir. Belirlenen ilk calis-
ma grubu, Tirkiye ekonomisinin
genel goriinimine iliskin arastirma-
lart yapmustir. Ikinci calisma grubu,
Eskisehir ekonomisine iliskin genel
goriinimi arastirmis olup, tglincl
grup ise Eskisehir lojistik sektori ve
bu sektdr ile ilgili saha calismasint
yapmistir. Bu grupta yapilan saha
calismast imalat isletmelerini ve
imalat dist isletmeleri hedef almig
olup, her iki grupla da belirlenen &r-
neklem Uzerinde yiizylize goriisme-
ler yapimistir. Imalat ve imalat dist
isletmelerle yapilan yiizyiize goris-
melerde anket uygulanmis ve anket-
lerden elde edilen sonuglar, calistay
da paydaslara sunulmustur.
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Calismaya iliskin sonuclarin genel,
kisa bir 6zeti ile 2017 yilt mevcut du-
rumu karstlastiralim; (Siklar, 1, Timur,
M.N.vd)

Eskisehir OSB'de yer alan Lojistik
Merkez'in (Us) isletmeler tarafindan
taninmadigt ve bu merkezin tanttt-
mina yonelik yapilacak calismalarin
merkezin kullanimint artiracagt gorii-
stine ulastmistir.

Mevcut Durum; Bu merkez OSB icin-
de 70 bin m*lik bir alanda 2003 yult
icinde hizmete acimistir. Merkezde
nakliyat ofisleri, kargo firmalari, TIR
parki, akaryakt istasyonu, tamirha-
ne ve terminal binast bulunmaktadir.
Merkez, tiim islemler online olarak
acik eksiltme usulliyle internet lize-
rinden gerceklesmektedir. Nakliye
firmalarina ve calisanlarina merkez-
de her tirlii destek hizmeti saglan-
maktadir.
(http://www.eosb.org.tr/alt_yapi hiz-
metleri/lojistik merkezi_ 34.html)

Tiirkiye'de biiylik 6lcekli lojistik fir-
malart tarafindan tercih ediliyor
olmast, merkezin 2017 yuli itibari ile
merkezin daha efektif kullanildigt
sonucuna ulasturtr.

4 Eskisehir'den demiryolu ile deni-
ze baglanma olanaklart saglanmast
ve Hasanbey Lojistik Kyt projesini
bitirmeli ve OSB demiryolu baglan-
tisint kurmast gibi goris ve oneriler
yer almistir.

Mevcut Durum; TCDD Bursa - Gem-
lik Demiryolu Projesi Hazirlik ¢alis-
malart devam ediyor.

Hasanbey Lojistik Merkezi 19 Mart
2014 yilinda agildi. Toplam 541 bin m?
alan lzerine kurulu merkezde, 365
bin m? beton saha ve 10 bin m? kapalt
alan bulunuyor. Lojistik merkezde 13
bin metre balastli hat (park ve ma-
nevrahatlari) ve 6500 metre betonlu
hat (yiikleme/bosaltma hatlart) bu-
lunuyor. Lojistik merkezin yulik ylik
ellecleme kapasitesii,4 milyon ton.

Eskisehir Sanayi Odast ile Tiirkiye
Cumhuriyeti Devlet Demiryollart
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(TCDD) arasinda Eskisehir Organize
Sanayi Bélgesi'nin (OSB), Hasanbey
Lojistik Merkezi'ne 7 kilometrelik
demiryolu ile baglanmasint iceren
protokolimzalandi, ancak bu konuda
herhangibir ¢alisma baslamadi.

4 Yeni otoyollarin 6nemli bir kavsak
noktasinda bulunmast ve Yiksek
Hizlt Trende 6nemli bir kavsak nok-
tasinda bulunmasy, iki Giniversitesinin
bulunmast lojistik agisinda 6nemlibir
avantaj olarak goriilmektedir.

Mevcut Durum; Karayolunda Avru-
pa'nin en geng ve en biiyiik TIR filo-
suna sahip olan llkemiz, intermodal
tasimaciigin altyapisiniolusturacak
demiryolu yatinmlanyla da ulastir-
ma alaninda 6nemli bir bélgesel glic
haline gelmektedir. Eskisehir cografi
konumu ve otoyollarinkavsak nokta-
sinda olmast sehri her zaman lojistik
anlamda cazibe merkezi haline getir-
mektedir.

Bir diger konu, sehirde bulunan 2
liniversite, sosyo-kiiltiirel katki sag-
lamakla birlikte, lojistik sektdriine
de destek saglamaktadir. Anadolu
Universitesi Actk Ogretim sistemin-
de Lojistik Onlisans programi ve
bu programa kayttli 9000 yakin
6grenci bulunmaktadir. Ek olarak
Ulastirma Meslek Yiiksekokulu ve
ytiksekokul blinyesinde bulunan
programlar (Lojistik Programi, Raylt
Sistemler Elektrik ve Elektronik Tek-
nolojisi, Rayli Sistemler Isletmeciligi,
Raylt Sistemler Makine Teknolojisi,
Raylt Sistemler Makinistlik, Raylt
Sistemler Yol Teknolojisi, Ulastirma
ve Trafik Hizmetleri, Ucak Teknolo-
jisiprogramlary, Sivil Havacilik Kabin

Hasan Polatkan Lojistik Merkezi

Hizmetleri) sektériin ara eleman ihti-
yacintkarstlamayt hedeflemektedir.

Burada Sektor-Universite isbirlidi
artinlmali, ortak projeler gelisti-
rilmeli, staj imkanlart artinlmalt ve
sektdr calisanlart alana yénelik uy-
gulamalart 6grencilerle paylasmak
lizere sik sik paneller ve seminerler
diizenlenmelidir.

Bir diger konukisa adt URAYSIMolan
Ulusal Rayli Sistemler Arastirma ve
Test Merkezi projesidir. Tiirkiye'nin
dnemli bir agigint kapatacak, demir-
yolu araglarimin testlerinin yapila-
bilmesi ve sertifikasyonu agisindan
yurtdist bagimliigina son verecek
olan merkez, Anadolu Universitesi
tarafindan Alpu ilcesine yapiimaya
baslanmistir. Bu proje tamamlandik-
tan sonra yurt icinde ve yurt disinda
ceken veya gekilen biitiin demiryolu
araclarinin testlerinin ve akreditas-
yonlarimin yapilacagt cok énemli bir
merkeze kavusmus olacaktr.
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