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SIRKETLER "BAKIR"
PAZARLARA YONELMELI

Sirketler ve sahislar bu siirecte kendisiyle yizlesmeli, neleriiyi
yaptyorum, nelerden ¢tkmaltyim, nede uzmanlasmaliyim, gelecek

nereye gidiyor diye sormalt

ecriibeli ekonomi gazetecisi

Ufuk Korcan ile birlikte 2017 yi-
lina baktik. Uzun yillar farkli medya
kuruluslarinda, editor ve yonetici
gorevleri yapan Korcan, su an iti-
bariyle haberturk.com gemisinde,
ekonominin diimeninde. Tirkiye'de
internet gazeteciliginin ilk ve en
dnemli 6rnegi olan haberturk.com,
Ciner Grubu'nun tiim yaynlarticeri-
sinde de gozbebegi... Ufuk Korcan,
ekonomiyi ve giindemi yakindan
takip eden bir gazeteci olarak
dngorileri hakkinda sordu-
gumuz sorulart bizimle

paylastt.

2008 yilinda ya-
sanan global eko-
nomik kriz sonra-
sinda ABD Merkez
Bankast (FED) ve
Avrupa Merkez
Bankast'nin (ECB)
parasal genisleme
yoniinde aldigikararlar
Tirkiye gibi gelismekte
olan tilkeler basta olmak
tizere tiim diinya ekonomi-
leri tizerinde etkili oldu. Bu
donemde global anlamda
artan likidite gelismekte
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olanilkelere yonelmisti. Suandaya-
sadigimiz dalgalanmanin temelinde
iste bu"bol para" doneminin sonuna
gelinmis olmast yatiyor. Ozellikle
FED'in gecen yil Aralik ayinda bas-
ladigt faiz artirimlarina 2017 yilinda
hangi siklikla devam edecegi global
ekonomi icin de kritik 6neme sahip.
ABD Baskanlik yarisinda ipi gdgiis-
leyen Donald Trump'in ekonomi ala-
ninda nastl bir tavir sergileyecegi
sadece ABD degil diger iilke eko-
nomileri igin de 6nemli. Dolayisiyla
2017 yilt cok saytda soru isareti ile
geliyor. Piyasalarda dalgalanmala-
rin arttig1 bir siirece girilme ihtimali
yiiksek. Iste béyle dalgall bir do-
nemde gemiyi hasarsiz veya az ha-
sarla hedefine ulastirmak alinacak
ekstra 6nlemlere bagli. Orta Vadeli
Program'da Tiirkiye ekonomisi icin
2017'de yiizde 4.4'lik bir biyime
hedefi konulmustu. Bu hedefe ula-
silabilirse biyiik bir basart elde
edilmis olur. Bence yiizde 3 civart
bir biiyime rakamt da bdyle bir or-
tamda "basart" sayilabilir. Issizlik
orant2017'yiylizde10ila10.5arasin-
da tamamlayacagnt diislinlyorum.
Ayrica OPEC toplantist sonrasinda
petrol fiyatlarinda yasanan hizlt
ylkselisin kalict olup olmayacagt
ya da devam edip etmeyecegi cari
islemler dengesi icin kritik. OVP'te
petroliin ortalama varil fiyatt 50.7
dolar olarak hesaba katilmistt. Hem
dolar kurunda hem de petrol fiyat-
larinda yasanan artis OVP hedef-
lerinde bir revizyonu beraberinde
getirebilir.



ihracata Yonelik Yatumlar
Tesvik Edilmeli

4 Hiikiimetin, Ekonomi Koordi-
nasyon Kurulu (EKK) biinyesinde
yapmis oldugu degerlendirmeler
siginda almis oldugu kararlart nasil
buluyorsunuz? Bu kararlarin piya-
salara etkisi ne olur?

Son EKK toplantisinda alinan karar-
lar ilk asamada piyasalar tarafindan
olumsuz algiland.. Clinki agiklama
6ncesinde kamuoyundadogrudando-
lar kurundaki artisa yonelik bir dnlem
alinacag algist olustu. Oysa yapilan
aciklamada para politikastkonusunda
Merkez Bankasi'nin gerektigi zaman
kendisinin dnlem alabilecegi ifade
edildi. Alinan dnlemlere donersek,
kararlarinetkisinigenelolarak ortave
uzun vadede gorecegiz. Ancak kredi-
ye erisimi kolaylastiran ve prim bor¢-
larint erteleyen 6nlemler kisa vadede
KOBI'lere nefes aldiracak &nlemler
olarak 6ne cikiyor. Ozellikle ihracata
yonelik yatirimlarin tesvik edilmesi
6nemli. Yatirimcilarin bu tesviklerden
yararlanip harekete ge¢cmeleri, Turki-
ye ekonomisinin istedigi déntsimi
yakalamasinda yardimct olacaktir.
Tesviklerin yaninda is diinyasinin ya-
tirim istahint yeniden canlandiracak
gliven ortaminin olusturulmast da bir
okadar 6nemli.

Tasarrufu Arttumak
Kolay Degil

4 Sizce temel sorun dviz kurunda-
ki artis my, yoksa tasarruf oranlart-
nn diisiik olmast mi? Tiirk sirketle-
rinin yabanct para yiikiimliiliiklerini
bir risk olarak degerlendiriyor mu-
sunuz?

Tirkiye ekonomisi icin en 6nemli
sorunlarin basinda tasarruf oran-
larinin diisiik olmast gerekiyor. Son
dénemde Bireysel Emeklilik Siste-
mi'ne getirilen devlet tesviki gibi
6nlemler tasarruf oranlarinin artiran
cok onemli adimlar. Ancak tasarruf
oranlarinibugiinden yarina artirmak
kolay degil. Tasarrufun olabilmesiicin
gelirin artmas! gerekiyor. Ornegin 2

bin TL kazanan, kirada oturan ve ¢o-
cuk sahibi birinden tasarruf etmesini
beklemek zor. Eger bu kisinin gelirini
artirir ya da ailenin diger bireylerine
is imkant saglarsaniz harcamalar kar-
silandiktan sonra kalan tutar tasar-
ruf edilebilir. Bunun igin yatiimlarin
dolayistyla da istihdamin artmast
gerekiyor. Ger¢i yeni hesaplama yon-
temine gore aciklanan milli gelir ra-
kamlarinda Tiirkiye'deki tasarruf ora-
ninin bundan 6nceki rakamlardan cok
yiksek ciktigint hatirlatmakta fayda
olur. Ozellikle yastikaltinda tutulan ve
kayitlarda goziikkmeyen altin ve déviz
cinsivarliklarin ekonomiye kazanduril-
mast ydniindeki adimlar 6nemli.

Sirketlerin doviz borcunun yiiksek ol-
mast tabit ki risk. Ancak bu risk &zel-
likle Tiirk Lirast geliri olup borcu déviz
cinsi olan firmalarda daha yiiksek.
Ozellikle dévizle is yapan sirketler
hedge imkanintkullanirlarsa kur riski-
ni en az seviyeye indirebilirler. Ancak
bizim sirketlerimiz bu imkant pek
bilmiyor ve kullanmiyor. Sirketler ya-
sanan dalgalanmalara ragmen déviz
cinsi borg bulmakta zorlanmiyorlar.
Ancak maliyetler bir miktar ylksel-
mis durumda.

Afrika Ulkeleri Faydalt
Goriintiyor

Tiirkiye'nin yeni pazar arayslarunt
nasu degerlendiriyorsunuz? Sirket-
lerin, yeni gelismeler siginda nasil
bir pozisyon almali?

Yumurtalart aynt sepete koymanin
riskleri var. Ihracatin az sayida iilkeye
yaptlmast durumunda bu ilkelerde
yasanacak ekonomik sikintilarinyara-
tacag! olumsuz yansima yiiksek olur.
Eger pazarlart genisletirseniz yani
riski dagitirsaniz ihracat yaptiginiz
tilkelerde yasanacak ekonomik olum-
suzluklarin size etkisini daha az his-
sedersiniz. Ozellikle alim giicii artan,
genc niifusu olan, bilylime potansiye-
li yiiksek "bakir" pazarlara yénelmek
sirketler acisindan faydali gériintiyor.
Afrika dlkeleri bu tir pazarlara en iyi
drnek. Bu pazarlara diger tlke sirket-
lerinden 6nce girerek bir anlamda

Is diinyasinin
yatirum istahint
canlandiracak
gilven ortamintn
olusturulmasut bir
o kadar onemli

oyun kurucu olmak gelecege yonelik
strateji belirlemede avantaj yarata-
caktrr.

Yeni Teknolojinin
Onemi Arttu

Diinyada, iilkelerin kendi iclerine
dondiigi, toplumlarin ekonomik
refahwin artist agisindan kendi kay-
naklarina odaklandig: bir doneme
girdik. Sizce, kiiresel ekonomiyi na-
sil bir gelecek bekliyor?

Bu tir durumlar 6zellikle biiylik eko-
nomik krizlerden sonra yasanir. Yani
tilkeler 6ncelikli olarak ic piyasaya
yonelik sorunlarint ¢c6zmeye odakla-
nir. Ancak gelinen noktada higbir tilke
diinyadaki trendlerden bagimsiz ha-
reket etmesi pek miimkiin gézikmii-
yor. Ulkelerin ekonomik durumlarina
bakildiginda su tip bir ayrimin oldugu
dikkat cekiyor:

4 Dogal kaynaklara sahip olanlar
4 Uretim ve ihracat giicii olanlar
4 Ithalat yapan ve tiketenler...

Eger bir iilkenin petrol, dogalgaz gibi
dogal kaynaklart varsa bu tlkeler icin
"dogustan sansll" tabirini kullanmak
cok da yanlis olmaz. Ancak bu iilkeler
de emtia fiyatlarindaki degisimden
olumlu ya da olumsuz anlamda et-
kilenmektedirler. Yukaridaki sirala-
mada en avantajli konumda olanlar
tretenler. Gliniimiiz diinyasinda eski
tretim aligkanliklarinin bir &nemi kal-
madt. Gegmis teknoloji ile tGretmek
yerine yeni teknolojiye sahip olmanin
dnemi artmis durumda. Hatta yeni
teknolojiyi yaratmayibasaran Glkeler
gelecek donemde diinyadadahafazla
s6z sahibiolacaktr.

QOcak 2017

www.etonet.org.tr

63




ROPORTA)J

Bu doniisimii yapamayanlar ise su
anki konumlarint stirdiirmek zorunda
kalacak ve sinif atlayamayacaklar.

Yenilige Actk Olmak
Gerekiyor

Son yaptlan Davos toplantisinda
cok ilging sonuglart olan bir aras-
tirma actklandt. 2050 yulina kadar
bugiinki islerin yiizde 60't robotlar
tarafindan yapilacak! Bu sonug ilk
bakista "korkung" gériilebilir. Ama
su unutulmamalt insan dogasinda
uyum vardir. Yani, teknolojik geli-
sime insanoglu uyum sagliyor. Bu
bazen yavas bazen daha hizli olabi-
lir. Buglinkli mesleklerin yerini ge-
lecekte yenileri alacak. Insanlarin
yaptigt islerin makinalar tarafindan
yaptlacagt bir déneme giriyoruz.
Bu donemde 6zellikle miihendisli-
gin onemi artacak. Egitim seviyesi
distik olan toplumlar ya da kisiler
icin zor bir gelecek var. Insan kara-
rt gerektiren, sanat, mihendislik,
zanaat gibi yaraticiligin yiksek ol-
dugu alanlara talep artiyor. Ornegin
tarim... Teknoloji o kadar ilerliyor ki
buna ayak uyduramazsaniz rekabet
edemezsiniz. Topraga datatoplayan
Gipler yerlestirip hangi dénemde
hangi tirinden daha fazla verim elde
etmeyi hesaplayan biriyle gelenek-
sek tarim yapanin yarismast mim-
kin degil. Bu anlamda girisimcilik
alaninda atilan adimlar cok dnemli.
Girisimciligin desteklenmesi, melek
yatirimet sayisinin artmast giizel
gelismeler. Geng niifusun yaraticili-
gint teknoloji ile birlestirip tretime
cevrilmesine yardimct olmak yeni
dénemde dlkeleri st siniflara ta-
styacaktir. 5-10 sene dnce kurulan
bir sosyal paylasim sitesinin degeri
bugiin ylzlerce yil énce kurulmus
binlerce calisant olan bir sirketin
degerinden daha yiiksek olabiliyor.
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Tip alant da yine bir ¢ok alan gibi tek-
nolojik yeniliklerin hakim olacag bir
sektor. ABD'de 26 yasinda bir genc,
kan alma islemi sirasinda aninda kan
degerlerinidlgebilenbir cihaz yaptyor.
Kisa zamanda girisimcilerden aldig
finansman destegi ve pazarlama des-
tegiile milyar dolarlik bir sirket haline
gelebiliyor. Bir baska 6rnek Japonya.
Japonya'da gokdelen gibi binalarin
her bir katu ciftlik haline getirilmis,
topraksiz, kékler acikta tarim yapili-
yor. Dikey olarak biiyiiyen, organik ve
genetigi kontrol edilebilen bir sistem
tizerine calistyorlar.

Dolaytsiyla Tirk sirketleri de her tiir-
i yenilige acik olmali. Yeni fikirlerin
tlimine sans vermeli, umutsuzluga
kapilmadan denemekten vazgecme-
meli.

Gelecek Giindem:
Teknolojik Degisim

Haberturk.com aslinda gazeteden
daha eski bir ge¢mise sahip. Ben yak-
lastk 20 yillik gazetecilik hayatimin18
yilint yazili basinda gecirdim. Haber

sitelerinindinamigj, gazetelerdencok
farkl.. Buglingazetelerde gérdiigiiniiz
cogu haberiaslindabir giin 6ncesinde
internet sitelerinde okumussunuzdur.
Ozgiin icerigin 6nemi her mecra igin
gecerli. Yazill medyadan en dnemli
farki 6lciilebilir olmast. Bir haberikag
kisi okuyor, ne kadarintokuyor; bunlart
aninda gorebilmek énemli. Dolayisty-
la gazetede hangi kitlenin ekonomi
sayfalarint takip ettigini lgmek pek
mimkin degil. Evet ¢evrenizde gor-
diigiiniiz sizin gazetenizin ekonomi
sayfalarint takip eden kisilerin fikirle-
rini alabilirsinizama bu ok da sagliklt
bir kiyaslama yapacak veriyi maale-
sef bize saglamuyor.

Cok kisa ve tek bir yanit vereyim: Tek-
nolojik degisim...

Habertiirk'lin ekonomi glindeminde
neler var? Oniimiizdeki dénemde
hangi konulart daha yakindan takip
edeceksiniz?

Aslinda Turkiye ve diinyada yasa-
nanlar maalesef bizim kendi giinde-
mimizi yaratmaya firsat tanimuyor.
Oniimiizdeki birkac yil siyasi ve
bélgesel konjonktiir, Fed, biyiime,
issizlik, enflasyon, dolar, faiz... bizim
glindemimiz olmaya devam edecek
gibigdziikiyor.



