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ONEMLI OLAN
HIZLI BALIK OLMAK!

Sirketler ve sahislar bu siirecte kendisiyle ylizlesmeli, neleriiyi
yaptyorum, nelerden ¢tkmaliyim, nede uzmanlasmaliyim, gelecek

R mer Ekinci, teknoloji sektoriinin
barkod teknolojileri ve mobil is
¢6ziimlerialanlarinda faaliyet géste-
ren Desnet'in kurucu ortagive 12 Yil-
diz Geng Liderler Dernegi Kurucusu
ve Yonetim Kurulu Baskant. Iki yil iist
tste Turkiye'de Yilin Geng Girisimcisi
(2009 MUSIAD & ITO; 2010 Canak-
kale 18 Mart Universitesi) 8diillerine
laytk gorilmis, 200'den fazla kon-
feransta 200 bine yakin genc bireye
ilham kaynagt olma hedefiyle Tir-
kiye'de Girisimcilik kavraminin yay-
ginlasmasina katkilarda bulunmaya
calismistur.

Ekinci, El Terminali, Saha Satis Oto-
masyonu, Depo Otomasyonu gibi
cozlimlerde gelistirilerek 15 lkeye
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nereye gidiyor diye sormalt

ihracatint gerceklestiren Desnet'i
Tirkiye'nin Yizde 100 Yerli itk Prin-
ter''nin mucidi olan Giirbiiz Ekinci
ile birlikte kurmus ve Desnet'in ku-
rulusundan, BILISIM 500'de kendi
kategorisinde 34. siraya yiikselene
kadarki stirecinde rol almistir. Des-
net'tekibu gérevi devam etmektedir.

Yiizlerce yillik bir Anadolu modeli
olan Usta-Cirak ve Ahilik kilttrind
bugtine uyarlayan Ekinci, Usta-Cirak
kiltirtyle geng liderler yetistirmeyi
amaclayan 12 Yildiz Geng Liderler
Platformu'nu 2012 yilinda kurmustur,
12 Yildiz, Turkiye'de ve dinyanin13 dl-
kesinde faaliyet gbsterenve binlerce
goniilltiye ulasmis bir sivil toplum ha-
reketine dontismistiir. 12 Yildiz, 2015
e _d > 1

yult itibariyle 12 Yildiz Geng Liderler
Dernegi olarak kurumsal bir yaptya
birtinmiistdr.

Omer Ekinci, Star Gazetesinde Pa-
zartesi, Carsamba ve Cuma giinleri
giindeme genclik goziyle baktig
kose yazilartyazmaktadir.

Diinyada deger yaratmak ve iz birak-
mak icin yasayan Ekinci, sosyal giri-
simci ve ticarigirisimcikavramlarinin
dogru kivamda bulusmastyla olusan
“Sosyal Yoni Gl Ticari Girigimci”
modelini temsil ediyor.

2016 Kriz 2017 Kutlik Yilu

Tirkiye 2013'den beri bir cende-
renin icinde. Turkiye'nin kendine
koydugu vizyon, bictigi rol, 2000'li
yllarin derebeyi zihniyetli biytk
devletlerince kabul gérmiyor. Bu
vizyonun gerceklesmesinin, uzun
vadede kendileri icin biiyiik tehdit
olabileceginin farkindalar. Bu yiiz-
den de amag bu tehdidi, biiytime-
den yok etmek. Ardt ardina yaptlan
cesitli formatlardaki saldirilarin (ig
ayaklanma, tehdit, darbe, ekonomik
bunalimlar gibi) hepsi tek bir amag
icin. "Anlasildy, yapamayacagiz, eski
halimize geri dénelim, kendi yagi-



mizla kavrulmak bizim kaderimiz"
dedirtmek. Ama tam tersine, her
biri bizleri kenetliyor, baglarimizt
giiclendiriyor. Ozetle 2016 kriz yiliy-
dibanagore, 2017 ise kitlik yili. Ama
bu kitligin da cok faydali olacagint
distiniyorum. Kolay kazanan sirket
kalmayacak, onlarin isini zorlastira-
cak, zor kazananlartise yeniyollara,
inovasyona sevk edecek. Is bulmak
da, iste kalmak da zorlasacak. Ca-
lisanlar kendilerini gelistirmek zo-
runda kalacaklar. Isyerlerinin ucan
kiralart inecek, gayrimenkullerin
milyonlara ¢ikan fiyatlart gercek
degerlerini bulacak, maaslar dise-
cek, kisacast sismis olan ne varsa
mecburen dengesinibulacak. Biran-
lamda dogal seleksiyon. Bukitliktan
sonrastbolluk.Kriziasabilen, atlata-
bilen, bu firtinada ayakta kalabilen
sirketler biiyiiyecek. Asamayanlar,
ayakta kalamayanlar ise yeniden,
daha dogru sekilde ve bu kez ¢ok
dahatecriibelibigimde ticarete yeni
isimle dénecekler.

Herkes Gelecegi Sormalt

Sirketler ve sahislar bu siirecte
kendisiyle yiizlesmeli, neleri iyi
yaptyorum, nelerden ¢tkmaliytm,
nede uzmanlasmalilyim, gelecek
nereye gidiyor diye sormall. Icinde
SWOT analizi kavramt gegmeyen
bir toplantimiz ge¢miyor ama bu
kez gdstermelik degil, gercekten
analiz etmeliyiz. Isler iyiyken bu so-
rulart sormaz kimse kolay kolay. Bu
paradigma degisimi iste bu yiizden
firsatlara gebe. Kitabimda kendi
sirketim Desnet'i son 3 yilda nasil
donistirdigimizi yazdim. Zarar
eden, pazarigitgide daralan, rekabet
avantajl olmayan bir sirketten %50
briit kara, daha iyi ciroyu cok daha
az say'da galisanla yapan bir sirke-
te dénlstimimiizd. Ayrica krediyle
déniyor iken, stfir borglu bankalara
hicbir bagimliligt olmayan bir sirke-

te evrimimizi. Ama kitaptan kisa bir
6zet olsun; 1- isini basitlestirmeli,
2- mobilize etmeli/olmali 3- uzman-
lasmali, odaklanmali4-isbirlikleriyle
(co-operation) bir ekosistemin par-
castolmall

Basarisizlikla Barismak,
Yeniden Baslayabilmek

Evet, ben bir mirde birkag hayat
yasamay! yular énce hedefledim,
simdi de o hayatt yastyorum. Des-

net'i yonetiyorum, aktif olarak
basindayim. Radyo programt ya-
ptyorum (Moral FM, Sali17.00), TV
programt yaptyorum (Kanal 24),
haftada Ug gilin kése yazilart ya-
ztyorum (Star Gazetesi) ve kitap
yaztyorum (Senin Yolun). Bunun ya-
ninda ¢ok degerli bir esim ve bir 0g-
lum var. Onlara da mutlaka uzunca
bir zaman aytriyorum. Gind kiigiik
parcalara béliince her seye zaman
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2016 kriz yiliydi
bana gore, 2017
ise kitlik yuli.
Ama bu kithgin
da cok faydali
olacagint
diisitnityorum

kaliyor. Ama “ofise gidip 8 saat ¢a-
listim” diyenler gercekte dolu dolu
sadece bir saat calistyorlar, kalan 7
saat ¢cop. Cokca seyahat ediyorum
mesela. Mobiliteyi sonuna kadar
kullantyorum. Kitabimda bir bolimii
buna ayirdim. Bir 6miirde birkag ha-
yatyasamaninsirlarintanlatiyorum.
Kitabimida hayallerinigerceklestir-
mek isteyen, genc¢-yasli, kadin-er-
kek, herkes icin yazdim. Hepimizin
hayalleri var ama elimiz-kolumuz

bagli, ya bize hicbir sey katmayan
bir sirkete gidip gidip geliyoruz, ya
uzamaz-kisalmaz bir sirketin basin-
dayiz, kimiddayamiyoruz, ya kredi/
kredi kartt bor¢lusuyuz, adim ata-
miyoruz. Elbette konfor alanindan
da ¢tkamtyoruz. Ben hayalleri ger-
ceklestirmek icin o ilk adimtatmay!t
kabul edenlere bir yol arkadastyim.
17 bolimde baslarina gelebilecek
bircok potansiyel soruna careler
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Kendimize
giivenmeyi
0grenmemiz
gerekiyor.
Yapabiliriz. Bir
diger sorun
catismalar, sirket
ici,sektor ici
oldiiriicit rekabet

ve dneriler sunuyorum. Kitapta Oz-
giiven, Kisisel gelisim, Beyaz Yakall
girisimcilik, Ticari Girisimcilik, Sos-
yal girisimcilik, kendini tanimak, ha-
yal kurmak, Insan biriktirme sanati
(Networking), Basarisizlikla barig-
mak, yeniden baslayabilmek gibi
cok sayida farkltkonu ve ¢dziim var.

Matematigin Bile Basa
Cikamadig liginclikler Var

# Tiirkiye'yi sutlayan KOBl'lere
baktigimizda, aile sirketlerinin y6-
netimlerde agwlikli oldugunu gorii-
yoruz. Aile sirketlerinin kurumsal
bir sirkete doniismesinde yiiriime-
leri gereken kendi yollart ne, sizce?

Ben kurumsallasmadan daha cok
akullt ve hizl bir sirkete doniismenin
6nemlioldugunu diistiniiyorum. Eger
bu doniisiimii aile kendisiyapamaya-
cak kadar hantalsa ancak o zaman
kurumsallasma care olabilir. Ama
Turkiye'de bu kurumsallasma siireg-
leri cogunlukla hayal kirikligt oluyor.
Cunkd hevesle, 6zentiyle yapiliyor.
Bence sirketi yénetenleri degil sir-
keti donistiirmeli. Donistirilen ha-
line uyumsaglayabilenler, doniistimii
yonetebilenlerkalir, ydnetemeyenler
gider. Aile - profesyonel karisimi da
iyi bir ¢dziim olabilir sirketine gore,
tek basina aile de, tek basina pro-
fesyoneller de. Iki kisinin gémlegi
birbirine uymazken yiizbinlerce sir-
kete “kurumsallasin” 6nerisini salik
vermek ne kadar dogru olabilir? Ay-
rica biyimek de her zaman dogru

Ocak 2017

yontem olmayabilir. Bircok sirket
yerinde sayarken degil, biylrken
battyor. Onlar da blyiimeyi yonete-
miyor ¢iinkd. Belki de sen 10 kisilik
5 milyon TLlik bir sirketsin, neden
50 kisiyle 10 milyon hedefliyorsun?
Esas olana, hakikate degil balon ola-
naodaklanincayanlis karar almak da
kacinilmaz oluyor. 100 kisilik sirket
yoneten adam, tek basina ticaret
brokerlig yapan biri kadar kazana-
mayabiliyor diistinsenize. Matema-
tigin bile basa ¢tkamadigy ilginclikler
yaslyoruz is hayatinda. Kisacast yine
¢6ziim, kendini tantmak, tanimlamak
ve kendi yolunu ¢izip o dogrultuda
gitmek. Disiinin, zarar eden ve di-
zelme imkant olmayan yatirimlarint
sirf rakipler “yapamadt” demesin
diye kapatamayan is adamlart var.
Sirf rakibini gegmek icin obeziteyle
biyiiyen sirketler... Aslinda sorun-
larimiz ekonomik degil, psikolojik ve
sosyolojik.

Sorunlar Birbirine
Cok Benziyor

4 Siz aslinda kendi isini kuran bir
girisimcisiniz. Ancak sirketlerde, si-
zin yasinizda ikinci, belki de liciincii
kusaklar gérev aliyorlar. lyi egitim
alyorlar, kendi planlart ile geliyor-
lar. Ancak bazen hayal kuriklig ya-
styorlar. Sizce, yeni kusaklarin en
verimli adaptasyon yolu ne?

Ben hem kendi isini kuran bir giri-
simciyim, hem de babastyla birlikte
kurmus olan bir baba-ogul sirketinin
ikinci kusagiyim. Tkinci, tictincii ku-
sakla ilgili temel sorunlar bir yerler-
de ciddi s tecriibeleri yasamuyorlar,
calisanlara kendilerini kabul ettire-
miyorlar, tepeden inme gorevlerle
gorevlendiriliyorlar. Patron, yani ist
jenerasyon ya ¢ok serbest birakiyor
ya da sirf tolerans gosteriliyor den-
mesin diye gereginden fazla eziyor.
Bu sorunlar sadece is hayatint de-
gil, evdeki diizeni de bozuyor. En
biyik sikayetleri gidip annelerden
dinlemek gerek, esas magdur onlar!
Bazi ailelere aile sirketi danisman-
ligt veriyorum, Istanbul'da olanlar
var, Anadolu'da olanlar var. Sorunlar

birbirine ¢ok benziyor. Yine bir ist-
teki soruya olan cevabimdaki gibi,
sorunlar ekonomik degil, gecmisten
beri stiregelen birikmis dfkeler, kar-
siliklt gard almalar, agik aramalar,
tzim yemeyi degil bagctyt dovmeyi
amaclayan iliskiler. Kimsenin derdi
¢ozim bulmak, iyiye gitmek degil,
ego tatmini ¢ogunlukla. En verimli
adaptasyonu bulabilmenin yolu da
egolarin degil fikirlerin carpistigy,
yasin degil bilginin tstinlik kabul
edildigi daha demokratik, daha agik
fikirli sirketlere dontismek. Bir de
birlikte calismanin sart olmadigint,
olmuyorsa da zorlamamak gerekti-
ginibilmek.

Hedef Pazar Edirne’den
Hakkari'ye Degil

4 Sizce, Tiirkiye'deki sirketlerin
oniinde duran ve coziilmesi gere-
ken temel sorun ne?

Tirkiye'de sirketler hedef pazar ola-
rak Edirne'den Hakkari'ye uzanan
cizgiyi degil, cok daha &tesini gore-
bilmeli, bu vizyonu yakalayabilmeli.
ABD'de bir cocuk 14 yasinda bir giri-
sime imza attiginda altina 1.5 milyon
USD fiyat bicip tim diinyaya arz
ederken bizim sirketlerimiz sinirla-
rin icine saklantyor. Bu baslica so-
runlardan biri. Kendimize giivenmeyi
dgrenmemiz gerekiyor. Yapabiliriz.
Bir diger sorun catismalar, sirket igi,
sektor ici oldiriici rekabet. “Ondan
dahaiyiolayim”degil, “dahakétiiola-
yim, yeterkiobatsin"rekabeti. Dogu
kiltirinin avantajlarinin yanisira
dezavantajlart da var, pusu kiiltiri
mesela. Diello yapamiyoruz, karsi-
sina ¢lkip sdyleyemiyoruz da arka-
dan sdylentiler yaytyoruz. Mesela
her sektdrde dnemli sirketler icin
mutemadiyen “batiyor” soylentisi
clkar. Cikaran da bir digeridir, o dige-
riigin de bir bagkast sdylenti ¢ikartr.
Kim kazantyor? Hic kimse. Bir diger
sorun da sirketlerin kendini tanimla-
yamamast, “her isiyapariz, neis olsa
yapariz”" mantigtyla bir saga bir sola
kosusturup duruyor sirketler. Bunun
degismesi gerekiyor.



Bes Maddelik Liste

Bir, misterinizicok iyi dinleyin ve cok
dogru sorular sorun. Satist hep ok
konusmak zannederiz oysa satis din-
lemektir. Ne istiyorlar, neden sizden
almyorlar, ne olursa sizden alirlar, ne
tretmeniziistiyorlar, nasil tiretmenizi
istiyorlar?

iki, rakiplerinizle cok iyi iliskiler ku-
run, onlarla isbirligi yapn, paslasn.
lyi rekabet eskisi gibi &ldiriicii olan
degil, kazandirandur.

Uc, iyibilmediginizise girmeyin, kolay
para gorinen isler hep cok maliyetli-
dir. Para kazanacak degil fark yarata-
cak islerin pesinde kosun.

Dért, biiyik olmanin degil hizli ve akil-
[t bir sirket olmantn yollarint arayn.
Buyiiklik hantallik ve obezite tehli-
kesiicerir. Hizltbalik olun.

Bes, calisanlarinizla isbirligi icinde
olun. Gozlerini kapatip vazifesini
yapan, aksam da salteri kapatip isi
unutan calisanlar degil, sosyal, isi
yasayan, yuregini katan calisanlarla
ekip olusturun. Gostermelik degil ,
gercek bir aile olun.

liging Bir Dénemdeyiz

llginc bir ddnemdeyiz. 2000 dogum-
lu itk geng 2 yil sonra is diinyasinda
yerini alacak. Yeni jenerasyon cok
farkli. Eskiden dede-torun arasinda
kusak farkt varken simdi iki kardes
arasinda var. Dolayisiyla gencleri
anlamadan onlarla bag kurmak nere-

deyse imkansiz. Hele hele yeni geng-
leri yonetmek, o tamamen imkansiz.
Gengleri cokca dinlemeliler, onlara
esit iletisimle yaklasmalilar zira Gst-
ten bakan islupla hicbir sekilde ileti-
sim kurma sanslart yok. Hata yapma
paytmutlakabirakilmali, gengler hata
yapacak, hatalarindan 6grenecekler.
Ve cok da hizli 6greniyorlar, yeter ki
tolerans taninabilsin.

Sosyal Projeler Uretiyoruz

12 Yildiz Geng Liderler Dernegiile us-
ta-cirak kiiltlirini is hayatina, okulla-
ra ve sosyal hayata tastdik. Gengler
birbirine usta-gwraklik yapiyor. Birbi-
rini destekliyor, bildiklerini &gretiyor.
Su anda Tarkiye'nin dért bir yaninda
3000'in tizerinde Gyemiz ve goniilli-
miz var. Turkiye'yi degistirecek bir
geng jenerasyonu gururla tastyoruz.
Sosyal projeler tretiyoruz. Planlart-
miz farklt tlkelere erismek, tim Tar-
kiye'de gengleriisin igine katmak.

Evet, Kanal 24'de Genclerin
gindemdeki kanulart
tartisacagy, glindem-
deki kisilere so-
rular soracag|
b ir

e
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yeni formatla GENCLER SORUYOR
diyecegiz. 2017'nin ilk giinlerinde
baslayacagiz. Genglerle ilgili her tiir-
i projeye kapimizagik, yeter kideger
yaratip iz birakabilelim.

Ilging bir
donemdeyiz.
2000 dogumlu ilk
geng 2 yil sonra
is diinyasinda
yerini alacak
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