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DiGER KENTLER
ESKISEHIR’T ARASTIRMALI

Turkiye'de ekonomi dergiciligi dendiginde, akla gelen ilk dergilerin basinda
Ekonomist geliyor.1991 yilindan beri araliksiz her hafta yayimlanan
Ekonomist Dergisi'nin kaptan késkiinde de, hem KOBI diinyasina, hem
de ekonominin biylimesine hakim bir isim, duayen gazeteci ve derginin
Genel Yayin Yénetmeni Talat Yesiloglu var. Yesiloglu'na, hem ulusal, hem de
Eskisehir 6zelinde tespitlerini sorduk

Dogal olarak siyasetin durusu, soy-
lemleri ekonomiyi dogrudan etkili-
yor. Buytizden siyasetin ekonomiye
iliskin yiiziinG, sdylem ve aldiklart
dnlemleriizliyoruz. Ardindan finans
sektorli basta olmak lzere, reel
sektoriin, sirketlerin, sektdrlerden
akan bilgilerden, kendimize gore
en dogru icerigi olusturmaya call-
styoruz. Yenilikgilik, ileri teknoloji,
katma deger, inovasyon, yaratictlik,
satin alma, yurtdist acilimy, girisim-
cilik gibi kavramlarin cercevesini
kalin cizgilerle dne clkarmaya 6zen
gostermeye calistigimizt soyleye-
bilirim. Pozitif yaywnciligi, barda-
gin dolu tarafindan bakmayt ilke
edinmis bir yaywn kurulusuyuz. Bu
ilkemizi ilk yayn tarihi olan 6 Ocak
1991'den bu yana siirdiiriiyoruz.
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Batul gelismis tlkelere gore cok
daha dinamik oldugumuz kesin. Bu
da bence pozitif tarafimizi olustu-

ruyor. Baska bir Glkede olsaydik,
basarisiz darbe girisimini bu kadar
kolay tiiketir miydik bilemiyorum!
Ulus olarak, onimize bakmamiz
gerektigi ve islerimizin sirdiri-
lebilirligini 6ne ¢ekmek zorunda
oldugumuzun bilincindeyiz. Ekono-
mideki gostergeler énemlidir ama
moralite daha da 6nemlidir. Siyasi
taraftaki biitin risklere ragmen, is
diinyasl, 6zel sektor 6rnek bir du-
rus gosterdi ve iretmeye devam
ediyor, biitlin sikintilara ragmen.
Ancak, bu siirecin sadece 6zveriyle
de slirmeyecegi son derece aclk.




Alinan bazt dnlemlerin yetersiz kal-
dig: da ortada. Sanirim bu da cok
dinlemeden aceleye getirilen bazt
onlemlerin revize edilmesi gerek-
tigi ortada. Ama en 6nemlisi, hukuk
devletikavraminidahafazla 6rsele-
meden gliclendirmenin, ekonomik
6nlemlerden daha fazla katkt yapa-
cagina inantyorum. Sesli olmasa da
is diinyasinin en 6nemli beklentisi-
nin hukuk devletini giiglendirmek
oldugunu ifade etmek istiyorum.

Anadolu Maalesef Geriliyor

4 Son sayilarinizda, hem KOBi'le-
re, hem de ihracatcilara verilen tes-
vikleri ve destekleri inceleyip, yol
gosteriyorsunuz. Tesvikler, alinan
onlemler ve izlenen politikalart na-
sil buluyorsunuz? Daha farkli neler
yaptlmali?

Arkadaslarimizla haber toplantila-
rinda en sik konustugumuz konu-
lardan biri de, habere ulasmak icin
denenen yollarin gesitlendirilmesi
gerektigi tzerine oluyor. Duvart
asamadigimiz zaman, cevresine
dolanmantn, merdiven, sandalye
bulmanin, tiinel kazmanin gereke-
bilecegini konusuyoruz. Ama de-
falarca denenen ve olumlu sonug
vermeyen paketler yerine, daha
yaratict 6nlemler almanin zamant
geldi.Budabenceis diinyasinda var
olan entelektiiel sermayeden daha
fazla yararlanmayla saglanabilir.

Bu gerilemenin
temel nedeni,
gecen yul
yasadigimiz
iki secim ve
dis politika
kaynakl
tercihlerin bazi
pazarlarimizi
daraltmasudir

Hiikimetin bu konuda iletisim ka-
nallarint biraz daha gliclendirmesi
gerektigini dustiniyorum. Clinkd, en
ufak bir elestiriye gosterilen sert
tepkiler, karstliklt iletisime bugiine
kadar zarar verdi. Fikir zenginliginin
azaldigl bir ortamda, ortaya ctkan
paketlerin, tesviklerin etkisi de si-
nirlt oluyor. Bu yiizden siirekli yeni
paketler deneniyor...

Ikincisi, kiiciik ve orta dlcekli sirket-
lerde esas adres Anadolu'dur. Bu
haftaki sayimizda yer verecegimiz
gibi Anadolu500 arastirmast gos-
teriyor ki, Anadolu maalesef geri-
liyor. Bu gerilemenin temel nedeni,
gecen yil yasadigimiz iki segim ve
dis politika kaynakli tercihlerin baz
pazarlarimizt daraltmasidir. Oyle
goriindyor ki, bazt kanallart aga-
mazsak, kiiclik ve orta dlcekli sir-
ketlerin sikintilart daha da artacak.
Ekonominin yaratict ¢6ziimlere ve
gliven veren onlemlere acil ihtiyact
var, popiilist sdylemlere degil...

En Biiyiik Zarar
Ekonomi Goriiyor

4 Sizce, Tiirk ekonomisinin ve is
diinyasinin su an icin dnceligi ne
olmal?

Birinci oncelik hukuk devleti ol-
gusunun zayiflatilmasina iliskin
uygulamalarin ve ifadelerin durdu-
rulmast gerekiyor. Ardandan hukuk
devleti kavramint giiclendirecek
adimlarin gelmesi gerekiyor ki,
is dinyasinin gelecegi, hakkinn,
hukukunun korunmasina iliskin
kaygtlarin giderilmesi gerekiyor.
Ikincisi, biraz &nce sdyledigim gibi
iletisim kanallarinin saglik diizeyini
ylikseltmek olmali. Clnkd, su anda
is diinyasindan mevcut hiikiimete
dvgli ve begenileri disinda elestiri-
lerin yok denecek kadar az oldugu
bir dénemdeyiz. Bence bunun en
biyik zararint da ekonomi goriyor.
Uciinciisi, cikan yasal diizenleme,
karar ve uygulamalarin birbirleriyle
drtismesi gerekiyor. Burada maa-
lesef iyi rnekler yok. Ornegin, bir
tlkenin hem tasarruf oranint yiik-
seltmek isterken, harcamalarinart-

Talat Yesiloglu
Kimdir?

Talat Yesiloglu, 1966 Antakya
dogumludur. Antakya Lisesi'nin
ardindan Istanbul Universitesi
Iletisim Fakiiltesi, Gazetecilik
ve Halkla liskiler Béliimiinden
mezun oldu. 1987den beri basin
diinyasinda yer almaktadtr. Son
20 yudir Dogan Burda Dergi
Grubu'nda Ekonomist ve Capi-
tal dergilerinde, muhabir, finans
editord, haber koordinatori ola-
rak gorev yapt.. Ocak 2004'ten
bu yana Ekonomist Dergisi'nin
Genel yayin yonetmenligi gore-
vini yaratayor.

mastna iliskin diizenleme yapmanin
nast mimkin olabileceginikestire-
miyorum. Tabii, bunlartyaparken bir
miktar dabor¢ ddeyecegiz! Dordiin-
clisii de hiikiimette séylem uyumu
dayok gibi. Tek partihiikiimetiama
soylemler koalisyon hiikiimeti gibi.
Reyting notumuza iliskin agtklama-
lar, en somut drneklerdir...

4 Diinya ekonomisi de 2008 ytln-
dan beri kirllganligun {izerinden
atamadi. FED'in donemlik acikla-
malart hala piyasalar tarafindan
ilgi ile izleniyor. Son yapilan G20
toplantisinda da bu kirilganligin
izleri goriildii. Sizce diinya ekono-
misinin beklenen canlanmast ne
zaman olacak? Ya da yeni norma-
limiz bu mu?

Diinyada yeninormalin diisiik biy-
me olduguna alismamiz gerekiyor.
Yeni normale sadece Batli iilkeler,
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global ekonomi degil, Turkiye'nin
de alismast gerekiyor. Yazt isleri
mudirimiz, ekonomi doktoru Or-
han'in yaptigi hesaba gore, mevcut
halimizle issizligi sabit tutmak igin
ylizde 4.2 biyiimemiz gerekiyor.
Turkiye ekonomisi bu orant tuttu-
ramadigi siirece, issiz sayimiz arta-
cak. Turkiye'nin potansiyeli yiizde
5-6 araligiolmasiragmen, bizylizde
3'liseviyelereraziolmayabasladik.
Diinyaya gelirsek, var olan sorun-
larla ylizlesemeyen AB, Japonya ve
Cin gibi devlerin yarattigt sorunlar
cozllemeyecek. Geciktikge de yeni
stkintilart gérme olasiligt yiksele-
cek gibigdriinlyor. Bu da dogal ola-
rak Turkiye'yi olumsuz etkileyecek.

Diinyayla Rekabet
Edecek Sanayimiz Var

Sunu aciklikla kabul edelim ki, son
yillarda yapist zayiflasa da Tirki-
ye'de diinyayla rekabet edebilen
sanayi giiciine sahip. Teknolojik
diizeyi, icerigi yeterli diizeyde ol-
mayabilir ama bu kimeyi zengin-
lestirmek bizim elimizde. Sanayi
devrimini, ikincive iglincliasamala-

issizligi sabit
tutmak icin
yuzde 4.2
bilyiimemiz
gerekiyor.Tiirkiye
ekonomisi
bu orani
tutturamadigt
silrece, issiz
sayimiz artacak
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rint iskalayan Tirkiye'nin dordiinci
devrimi kagtrma gibi bir liksU yok.
Pozitifim ¢linkd, azimsanmayacak
sanayi kurulusu, sanayi 4.0 icin cid-
dibir hazirlik siirecinde. Burada ek-
sik halka, yetkili otoritelerin konuya
iliskinilgisizligi... Oysa, son15yildir
ihracat iginde ileri teknolojinin aldi-
gl payin ylizde 3'G asamamasinin
en ¢ok mevcut hiikiimeti rahatsiz
etmesi gerekiyordu.

Eskisehir Modeli Ornek
Olusturuyor

Eskisehir modeli, sadece ihracat
icin degil, sosyal gelisimi ve kent-
lesme ile de 6rnek olusturuyor.
Acikcasi, ihracattaki teknoloji
yogunlugunda en 6nemli etkenin
sosyal yapy, insan kalitesi oldugunu
animsatirsak, karsimizdaki tablo-

nun sastrtict olmamast gerekiyor.
Katma degerin teknolojiyle ylk-
selebilecegi ortada iken, ileri tek-
nolojiyi yaratacak olgunun kaliteli
insan kaynagi oldugu unutulmama-
lt... Umarim diger kentler de bazi
dnyargilardan kurtulur ve Eskise-
hir'deki sosyal yapy, kentlesme, in-
san kalitesinin kaynagint arastirma
geregiduyar.

Issizlik Yaratmayacak
Biiylime Sart

Gecen yilt iki secimle gecirdik ve
ekonomide durgunlugu yakaladik!
Bu yuin ikinci yarist da farklt bir
glindemle karstkarstyayiz. Biylime
orant ne olabilir? Ekonomist'in he-
sabina gore ylizde 3 diizeyinde bir
biylime olabilecek. Bu da issizligin
biraz daha ylkselmesi anlamina
geliyor. Eger bu orany, “Batilt tilke-
ler biyiimiyor, buna siikir edelim”
diyorsak, bence biiyiik bir yanilgt
olur. Kisisel goriisiim, yiizde 5'in al-



tinda her biyiimi orany, Tirkiye'nin
potansiyelinitemsil etmiyor. Diinya
ekonomisi de kritik diizeyde iken
yeni issiz yaratmayacak dizeyde
blytmeyi asgari hedef olarak koy-
mamiz gerekiyor. Galiba, bu hedef-
ten epey geride kaliyoruz...

Is insanlan Giinliik
Tutabilir

Rica ederim, is diinyasina tavsiye-
de bulunmak haddim degil. Ancak,
kendi capimda kiictik onerilerde
bulunabilirim. Ekonomist olarak,
yenilikci yaptmizla Tirkiye ve diin-
yadaki gelismeleri en iyi bir sekilde
is dinyastna, okurlarimiza duyur-
maya calistyoruz. Ekonomi yayinla-
rinin tirajlarina bakildiginda ‘okuma’
dizeyinin sinrlt kalmasy, bence is
diinyasy, is insanlarticin bir eksiklik.

kincisi, sirketlerin kurumsal yapist
icin bence son derece 6nemli olan,
sirket tarihine iliskin bilgiye ulas-
mada sikintt yasaniyor. Internet
siteleri son derece yetersiz, bilgi
akist yeterli degil ve yenilenmiyor.
Buna bagli olarak, is insanlarinin
glinliik tutmalary, sirket tarihlerine
iliskin daha fazlakitap, dergj, icerik,
rapor yaytnlamalar, kurumsallas-
ma yoniinde dnemli bir adim olaca-
gina inantyorum.

Eskisehir'de Start Up ve
Melek Yaturimalik

6 Ocak 1991'den bu yana araliksiz
her hafta okurlarimizla bulustuk.
Bulusmaya da devam edecegiz.
1990'lardaki yenilikgi biitiin uygula-
malart ilk duyuran Ekonomist oldu.

&'nin Finans

www.etonet.org.tr

Umarim
Diger kentler
Eskisehir'deki

sosyal yapt
ve kentlesme
kaynagini
arastirwr

Bu yapimizi 2000'li yillarda da stir-
diirdiik. DNAmizda da 'yenilikgilik'
oldugundan 2010’lu yullarda da bunu
strdirdyoruz.

s diinyasinda, inovasyon, ileri tek-
noloji, yaraticilik, yiksek katma
deger, start up, melek yatirimctlik,
mobil ticaret, dijital déniisim gibi
kavramlar daha fazla konusuluyor,
tartisiliyor. Birincisi, bu kavramlar-
la bulusacak en temel etken, insan
kaynaginin kalitesi. Ust yénetim-
den kaptdaki gorevliye kadar insan
kalitesini ylkseltmeden yukarida
saydigim kavramlart giiclendirmek
zor olacaktr.

Birkac yudan beri 6zellikle start up,
melek yatirimctlik, mobil ticaret, di-
jitaldoniisiim izerine ciddidiizeyde
icerik hazirliyor ve okurlarimiza su-
nuyoruz. Eskisehir gibiileriteknolo-
jiylksek icerikte tiretim yapan bir
ilde 6niimiizdeki dénemde cok ciddi
bir start up ve melek yatirimct eko
sisteminin olusacagint 6ngdrmek
strpriz olmayacaktir.

Sonuncusu ve en dnemlisi, 1980-
2000 yillart arasinda dogan Y kusa-
g1, adm adim orta ve Ust yonetim
kademelerine yerlesiyor. Milenyum
kusagt da dedigimiz Z kusag! da
simdilik tiiketici konumunda ama
ondmizdeki birkac yil icinde calisan
ve yonetici konumuna gelecek. Bu
degisimiyakalamak ve dogru strate-
jiler tretmek, sirketler igin yasamsal
degerde olacaktr. Biz de hem geng
kusaklarin yetismesi, hem de bu ku-
saklarin farkl niteliklerini, bu nite-
likler dogrultusunda Uretim, pazar-
lama, dagitim sistemi olusturmanin
incelikleri icin bilgi destegj, katkisi
saglamaya devam edecegiz. ..
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