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Eskisehir: Kuresel
Rekabetin Yiikselen Degeri

Eskisehir'in hem medeniyetlerin
hem de ekonomik cografyalarin ke-
sisme noktasinda yer almast sosyal
ve ekonomik yasamin zenginligi icin
potansiyel bir firsattir. Kamu ve 6zel
sektoriin sehir yasamina onemli
katki sagladig dengeli bir sosyal ve
ekonomik yasam, Eskisehir'in goze
carpan 6nemli farkliliklarindan bi-
ridir. Giniimiiz dinyasinda sosyal,
kiltirel ve ekonomik yasamlar i¢
ice ge¢mistir. Eskisehir bu anlamda
Turkiye'nin 6nde gelen kentlerinden
biridir. Hizla kiiresellesmeye devam
eden diinyada her ne kadar birbirine
tezat gibi dursa da hem ortak ya-
sama uyum saglama slreci hem de
digerlerinden pozitif farkliliga sahip
olma siireci el ele yiiriimelidir. Ozel-
likle ekonomik alanda hizla artan
rekabet, diinyada olan biteni dogru
okumayt ve herkesin yapamadig bir
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seylerienetkinbicimde yapabilmeyi
gerektirir. Eskisehir'in Tirkiye icinde
avantajlioldugu ekonomik alanlarda
diinya 6lceginde s6z sahibi olabilme
potansiyeli tasidigt agiktir. Bu alan-
larda yiiksek teknoloji ve bilgi etkin
bicimde kullanldiginda uluslararast
ticarette rekabet edebilecek ve ti-
caret hacmini arttirabilecek Urtinler
ortaya ctkarmak mimkiin olacaktir.
Bunun icin kaliteli isglict ve altya-
plya sahip olmak gerekir ki yine
Eskisehir sahip oldugu iki Gniver-
site ve arastirma merkezleri ile bu
potansiyele sahiptir. Yakin zaman-
da kurulmast muhtemel bir tglincl
tniversite sehrin bu alanda sahip
oldugu avantaji daha da etkin hale
getirecektir. Sahip oldugu zengin
hammadde rezervleri de tiim yuka-
rida sayilanavantajlarabir baskasint
eklemektedir.

Diinyaya Acilan
Kapuara Sahip Olmalyz

Dinya 6lgeginde rekabet edebil-
mek icin 6nemli avantajlara sahip
olan Eskisehir'in diinyarekabetinde
basarininyolunun yerel ve ulusalre-
kabette basaridan gectigini akildan
ctkarmamast gerekir. Uluslararast
ticarette pay sahibi olabilmek icin
diinyaya acilan kaptlara da sahip
olmak gerekir. Eskisehir'in sahip
oldugu havaalany, kara yolu ulast-
my, demiryolu ulasimt ve limanlara
erisim imkanlart yukarida siralanan
avantajlara eklendiginde, sehrin
uluslararast 6lgekte s6z sahipligi
icin her sey hazir demektir.

Eskisehir'in uluslararasi rekabette
miicadele edebileceginin en 6nemli
gostergesi ulusal rekabette aldig
konumdur. Yerel ve ulusal rekabette




caba sarf etmeden kiiresel dlcekte
s0z sahibi olmak mimkiin degildir.
Sosyal Ekonomik ve Dis Politikalar
Arastirma Merkezi EDAM'in “Tirki-
ye Icin Bir Rekabet Endeksi” baslikli
calismasinda hesaplanan rekabetci-
lik endeksine gore yaptlan siralama-
da Eskisehir, Ankara, Istanbul, Izmir
ve Kocaeli'nin ardindan 5. sirada yer
almistir. Ayntamagla Uluslararast Re-
kabet Arastirmalart Kurumu (URAK)
tarafindan hazirlanan “lllerarast
Rekabetcilik Endeksi” calismasinin
bulgularina gére de Eskisehir'in en
rekabetci 6. il oldugu belirlenmis-
tir. Turkiye 6lceginde ciddi rekabet
edebilirligi olan Eskisehir'in kendini
ticari faaliyetleri (Eskisehir' diinya-
ya gotirebiliriz) ve hizmetler sekto-
rii (Dunyayt Eskisehir'e getirebiliriz,
ozellikle turizm sektdrii ile) ile diin-
yaya daha fazla agma vakti gelmis
de gecmektedir.

Degisim Getirecektir

Artan ulasim imkanlart ve bélgenin
gelisen ekonomisi bélgenin ekono-
mik yaptsinda da gozle gorilir degi-
sim getirecektir. Hem artan ulasim
hem de ekonomik kalkinma bélgede

birincil Giretimden (yeraltikaynaklari-
nin gtkarilmast, madencilik gibi) ikincil
tretime yani imalat sanayisinde ire-
time dogru ilk adimt saglayacaktir.
Eger bdlgede bu saglanmis ise ikinci
adimda degisim imalat sektdriinden
gelismis ve yiiksek teknolojiyi kulla-
nan imalata, mal ve hizmetlerin da-
gitimu ve hizmetler sektoriine dogru
olacaktir. Burada sunokta cok 6nem-
lidir: Eger bolge ekonomisi imalat
sektoriine agrlikla baglt ise 0 zaman
karayolu, demiryoluve limanaltyapist
dnemli olur. Ancak hizmetler sekt6-
rinln agirlig tastyacag bir bolgede
lojistik ve etkinligi ile kentsel ulast-
min gelisimi 6nemli hale gelecektir.
Demiryolu ulasiminda &zellikle Hizlt
Tren hatlarwyla birlikte tim diinya
orneklerinden anlasimistir ki seh-
rin sosyal ve ekonomik yaptlarinda
degisimler olmaktadtr. "Yiiksek Hizlt
Tren'le birlikte zamana bagli olmakla
beraber gelisme gosteren sehir ve
sehir merkezlerinde isletme faali-
yetleri bilgi-yogun sektorlere dogru
kaymaktadir. Bu sehrin gelisimine,
kiltirtine tlkesine ve zamana bagli
olarak farklilik gbsterse de durumbu-
dur. Ya dabiiyiik sehir baglantist YHT
duragi olan sehrirekabette zayif ya-
kalayp ters niifus gocti ve ekonomik
daralmaya da itekleyebilmektedir.
Eskisehir'in sanayide ve hizmetler
sektoriinde gegmis birikimi saglam
olan sirketlerin bu rekabete dayana-
bilecegi beklenilebilir. Ancak diger-
lerinin aynt alanda calismaya devam
etmeleri bununla birlikte en azindan
bilgi temelli isletme ve hizmet an-
layisina gegcmeleri gerekebilir. YHT
hattinda biyik ya da kiigtk tim se-
hirler igin ekonomik alanda en &nemli
déndstm agrligin imalat sektoriin-
den bilgi - bilisim - yogun hizmetler
sektdriine dogru olmustur.

Gogmen Problemine Dikkat

Genel anlamda Eskisehir'in ekono-
mik ve sosyal degerlendirmelerin-
den sonra bdlgemizde ve Diinyada
yasanan son gelismelerle birlikte
Turkiye ve Eskisehir icin olast degi-
simlere de kisaca bir bakalim. Tirki-
ye'nin halihazirda yasamakta oldugu

h

gdocmen problemi ve turizm sektd-
rinde kendini géstermeye baslayan
yavaslama, Eskisehir ve Tiirkiye icin
yasanan problemlerden ilk akla ge-
lenlerdir. Ancak kiiresel ticarette
meydana gelen yavaslama ve gelis-
mekte olan lilkelerin yasadigt makro-
ekonomik problemler, Eskisehir ve
Tirkiye ekonomisi icin daha ciddi
problemler olusturabilir. Biiylime ve
uluslararast olgekte séz sahibi ol-
mak isteyen Tirkiye ve Eskisehir icin
imalat driinlerinin 6zellikle AB ve Or-
ta-Dogu tilkelerine ihracatt uzun za-
mandur Turkiye ekonomisinin dnemli
dayanaklarindan olmustur. Ancak bu
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bélgelerde yasanan sosyal ve ekono-
mik stkintilar bu bolgelerin talebini
oldukca zayiflatmaktadir. Bunlarla
birlikte Cin ekonomisinin bu bolge-
lere Turkiye'den daha ucuz fiyatlarla
giriside bir bagkasikintiyaratmakta-
dur. Ozellikle Irak ve Suriye'de devam
eden savaslar hem gégmen problemi
yaratmis, hem de bu bélgeden Tiirk
mallarina olan talebi énemli 6lglide
kisitlamistur. Tim bu olumsuzlukla-
rtasmakta Tirkiye genelinde ve
Eskisehir'de insaat ve ozel-

likle yasam alant insaatt

astri sekilde kullandmis ve
kullanumaktadur. Yiksek

Hizlt Tren ve Eskisehir
Biiylksehir Belediye-

si'nin emlak sektord

tizerinde yeniden diizen-

leyici uygulamalart ve

yeni yasam kompleksleri
yaratmalart ile ekonomik
yavaslamanin 6niine gecil-

mis gibi olsa da bu ¢dzimin

kisa donemli ve ekonomik an-
lamda ileri-geri besleyiciliginin zayif
oldugugerceginiakildan ctkarmamak
gereklidir. Yilksek teknoloji ve bilisim
sektoriiniinyalnizcaimalat sektorin-
de degil hizmetler sektdriinde de ye-
rini hizla almast gereklidir. Eskisehir
hizmetler sektdriinde bu doniisiimi
saglayabildigi dlclide ulusal ve ulus-
lararast rekabette gliclii kalmaya de-
vam edecek ve Eskisehir ticari hayatt
bu dénlistimden karli ¢lkacaktr.

Eskisehir ekonomisi icin degerlen-
dirmeleri sonlandirmadan 6nce iki
detaydan daha bahsetmekte yarar
goriyorum.

Birincisi diinyada daha sesli halde
kullanilan “Ikincil Sehir” kavrami ve
bunun Eskisehir icin dnemi digeri de
“Sehir Turizm"inin Eskisehir icin 6ne-
midir.

Fursatlart Degerlendirelim

Diinya ekonomisinde"ikincil Sehirler”
hizlt sehirlesmenin motorlart olarak
gelecek on yillarda 6nemli hale gele-
ceklerdir. Ozellikle gelismekte olan
biyiik ekonomilerde sanayilesmenin
motoru olan sehirlere yakin bélge-
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lerde bu sehirlerle iliskileri fazla olan
yeni sehir merkezleri olusacak ve ya-
kin gelecekte bu sehirler ekonomik
canlilik anlaminda 6nemli merkezler
halini alacaktir ikincil sehirler niifus-
larina gore degil, ulusal ve kiiresel
ekonomideki fonksiyonlart ve bag-
lantilartile tanimlanmaktadir.

Gelismekte olan Turkiye ekonomi-
sinde Eskisehir'in sahip oldugu sos-
yal, kiiltirel ve ekonomik &zellikler
tam da bu tanimlamaya uygun bir
cerceve olusturmaktadir. Sosyal ve
ekonomik yasamda dengeli biiyi-
me olanaklarina sahip Eskisehir'in
“Yeni Ekonomik Cografya” olustura-
bilmekte elinde olanlart zamanlica

ve etkin olarak kullanmasi 6nemli
bir firsatt yakalamast anlamina ge-
lecektir.

Son olarak Eskisehir ticarihayatticin

giderek dnemli hale gelen sehir tu-

rizmine deginelim. Sehir turizmi son

yillarda biiyiiyen bir pazardir. Ozel-

likle Avrupa sehirleri bu alanda en

cok tercih edilen yerlerdir. Sehirlerin

cekicihale gelmesiicin cazibe faktor-

lerinibulundurmalartgerekmektedir.

Bu faktdrler ekonomik istikrar, ve-

rimlilik, maliyetler, yerel destek hiz-

metleri, iletisim altyapis, stratejik

konum ve tesviklerden olusan sert

cazibe faktorleri ile farklilasma,

yasam kalitesi, isgliciintin reka-

bet edebilirligj, kisisel etmen-

ler, esneklik ve dinamizm, is

iliskilerinde profesyonellik

dizeyi ve girisimcilik 6zel-

liklerini iceren yumusak

cazibe faktorleridir. Artan

misteri talebi kentte daha

kompleks Griin ve hizmetle-

rin retilmesini gerektirdigin-

den girisimcilik ve farklilasma

gibi yumusak cazibe faktorlerinin
dnemi artmaktadur.

Kaliteye Ulasmak Zorunlu

Eskisehir sosyal ve ekonomik yasa-
mt tiim bu degerlendirmeler 1181 al-
tinda uluslararast alanda daha géze
carpan kalite ve degerlere ulasmak
zorundadir. Gelecekte kilturd, bi-
rikimleri, ekonomisi ve sosyal ya-
samiyla Tirkiye'de degil diinyada
parmakla gosterilen kentlerden biri
olmamast icin hicbir sebep yoktur.
Yeter ki potansiyelini dogru deger-
lendirip gerekli yatirimlart yapan bir
sehir olsun Eskisehir.




