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ESKISEHIR’IN RADERINI DEGIiSTiRECEK PROJE:

URAYSIM

Anadolu Universitesi Rektérii Prof. Dr. Naci Glndogan, Tirkiye ve Eskigehir
ekonomisine biyiik katkt saglamast éngoriilen URAYSIM projesi hakkindaki
tim detaylari Eskisehir Ticaret Odasi Dergisi'ne anlattt.

URAYSIM projesinin yalnizca
Eskisehir icin degil; Tiirkiye icin
de biiyiik bir nem tasidig: ifade
ediliyor. Projenin alt yapt ve mali
biiyiikltigti hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Ulkemizin ulasim ve demiryolun-
da 2023 hedefleri dogrultusunda
10.000 km uzunlugunda vyiiksek
hizli tren, 4 bin km uzunlugunda da
konvansiyonel tren yolu insa etme-
si ongoriilmektedir. Ote yandan iist
yapt olarak, ne kadar yiiksek hizlt
tren, ne kadar elektrikli tren seti ve
vagon alinacagl planlanmig durum-
da. Ulasim ve demiryolu konusunda
2023 hedefleri icin bizim odaklan-
digimiz en biyik nokta ise AR-GE
ve Test Merkezi... Anadolu Univer-
sitesi olarak 2010 yilinda Kalkinma
Bakanligi'na Raylt Sistemler Test ve
AR-GE Merkezi kurabilmek icin pro-
je basvurusunda bulunduk. Projemiz
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2011 yllinda Kalkinma Bakanlig; tara-
findan kabul edildi. Baslangicta 241
milyon lira biitgesi olan bir projeydi.
Bu biitce su an 400 milyon liraya
¢tkmis durumda. Ama projenin iler-
leyen asamalarinda hizli tren test
yolunun insast da devreye girdiginde
bu miktarin 1 milyar liraya ulagmast
bekleniyor.

URAYSIM projesi su an
hangi asamada?

Birokratik islemler ve ihale hazir-
liklart dolayistyla siireg biraz uzadu.
Su anda Alpu'da 700 déniimliik bir
kamptis yerimiz var. Proje alaninin
mera vasfivard,, buranin mera vas-
finin kaldirdmast yaklasik iki ytlimizt
aldi. Aynt sekilde test merkezinde
kullanilacak olan 23 test tezgahinin
alinmasticin sartnamelerin hazirlan-
mast siireci de ciddi bir zamanimizt
ald.. Su noktada geldigimiz asama
sevindirici... Bizim li¢ tane ana isi-
miz var. Bunlardan ilki, tahsisli alana
bir test merkezi kampist kurmak...
Bununla ilgili ihale gectigimiz giin-
lerde yapildi. Agustos ayt iginde yer
teslimiyaptlacak. Muhtemelen Eyliil
veya Ekim ayinda da temeliatilacak.
Bu kampiis icinde de idari binalar ve
egitim tesisleriyer alacak.

“Ihalelerin 2016 yilinda
bitirilmesi planlantyor”

ikinci asama ise test yollarinin ya-
pumast... Bu konudaki ihalenin de
2016 yili icinde gerceklestirilmesi
planlantyor. Oncelikle konvansiyonel
trenlerin test edilecegi bir test yolu
ile sehir ici hafif rayli sistem aragla-
rinin test edilecegi bir yol yapilacak.
Daha sonraki asamada da yiiksek

hizlt tren test yolunun yapilmast
planlaniyor. Bdylece projemiz ta-
mamlandiginda 3 ayri test yolu insa
edilmis olacak. Uciincii isimizise, bu
testmerkezinde kullanacagimiz test
tezgahlarinin temini olacak. Su ana
kadar ilgili kamu kurumlarive sektdr
temsilcilerinin gorusleri de alinarak
23 adet test tezgaht belirlendi ama
ihtiyaca gdre bu tezgahlarin sayist
artabilecek. Test tezgahlarinin alimt
icin de sartnameler hazirland, iha-
lesine de yine 2016 yilinda ¢lkilmasi
hedefleniyor.

Tabibu projede bizim paydaslarimizt
da unutmamak gerekir. Bir kere her
seyden dnce en biyiik paydasimiz
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligimiz. Basbakanimiz Sayin
Binali Yidirim'in Ulastirma Bakan-
lig1 doneminde Bakanligimizin ciddi
bir destegiyle bu projeye baslandt.




Sayin Basbakanimizin da projeyi
yakindan takip ettigini biliyorum.
Cinki Ulasturma, Denizcilik ve Ha-
berlesme Bakanligimizin hedefleri
dogrultusunda bu test merkezimizi
kuruyoruz. TCDD, Demiryolu Diizen-
leme Genel Miidirligi TUVASAS,
TUDEMSAS, TULOMSAS gibi ku-
ruluslar ve raylt sistemler kiimemiz
paydaslarimiz arasinda yer aliyor.
Bunun yaninda rayli sistem araclart
treten 6zel sektor kuruluslart da
hem paydasimiz aynt zamanda miis-
terimiz olacak. Ciinkii URAYSIM'de
6zel sektoriin imal ettigi Grinleri
de test edecegiz. Dolayisiyla 6zel
sektoriin ihtiyaclarint ve projeksi-
yonlarint ok iyi bilmemiz lazim. Bu
nedenle paydaslarimizla belliaralik-
larla toplanttlar yaptyoruz.

"Avrupa ve Ortadogu'nun test
merkezi Eskisehir olacak”

Bumerkez dncelikle uluslararast bir
merkez olacak. Sadece Tiirkiye'ye
hizmet etmeyecek. Bizim hedefimiz
400 km hizla giden hizlt trenlerin,
180 km hizla giden konvansiyonel
hattaki trenlerin, yine 100 km hizla
giden sehir icindeki hafif raylt sis-
tem araclarinin test edilecegi bir
merkez olusturmak. Dolayisiyla
bu merkeze diinyanin her yerinden
talep olacak. Ozellikle yakin cograf-

yamizdan, Balkanlarda, Avrupa'da,
Rusya'da, Orta Dogu ilkelerinde
uretilentiimraylisistemaraclarinin
testicin Alpu'dakitest merkezimize
gelmesini bekliyoruz.

Bugiine kadar Turkiye'de Uretilen
raylt sistem araglart genellikle yurt
disinda test ediliyordu. Dolayisiyla
Almanya'da ve Cek Cumhuriyeti'n-
de yapilan testler URAYSIM pro-
jemizin hayata ge¢mesi ile birlikte
Eskisehir'de gerceklestirilecek.
2023 yilina kadar Tirkiye'nin satin
almast beklenen yiiksek hizlt tren
seti sayist 180. Bir setin maliyeti
yaklastk 100 milyon lira. Belli bir
stre kullantlan tren setlerinin baki-
mt ve revizyonu sonunda kullanim
oncesi testleri de bu merkezimizde
yapacagz.

“Turkiye'nin parast lilkede kalacak,
doviz girdisi saglanacak”

Turkiye 2023 yilina geldiginde in-
sallah dlkemizin biyik bir kismi
hizlt tren agina kavusmus olacak.
Biliyorsunuzbusiirecte yiiksek hizli
milli trenin de Eskisehir'de iretilme-
sine yonelik calismalar yaptliyor. Bu
treniiiretecek olan TULOMSAS cok
degerlibir kurulusumuz ve paydast-
miz. Dolayisiyla dretilen hizli tren-
lerin testi de URAYSIM sayesinde
buradayaptlabilecek. Busayede her
yUlyurtdisina 6denecek milyonlarca
lira iilkemizde kalmis olacak. Uste-
lik yurt disindaki merkezlerde test
ettirmek icin de sira bekliyorsunuz.
Bundan da tasarruf edilmis olacak.
Dolayistyla bu merkezin Eskisehir'e
ve lilkemize ¢ok ciddibir getirisiola-
cak. Bdylece hem tilkemizin kaynagl
yurt disina gitmeyecek, hemde yurt
disindan doéviz girdisi noktasinda
katki saglanacak.

“AR-GE Merkezinde rayli sisteme
yonelik akademisyenler calisacak”

Universite olarak &nemsedigimiz
diger bir boyut ise AR-GE boyutu...
Bizim icin AR-GE boyutu cok 6nem-
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li. Cinkd 6niimiizdeki yillarda hizl
tren ulasiminin ve demiryolunun
cok daha 6n planda olmast kaginul-
maz. Ayrica raylt sistemler sektori
de, yansanayiiyle birlikte Tirkiye'nin
kalkinmasinda bir lokomotif olacak.
Biz ne yazik ki yillarca bu alanda
akademisyen yetistiremedik. Bu
konuda cok biyiik bir eksiklik var.
Raylt sistemler disiplinlerarast bir
alan. Ingaat, makine, malzeme, cev-
re, bilgisayar, elektrik ve elektronik
v.b. mithendislik alanlarinin hepsini
biinyesinde barindiran bir sektor.
Dolayisiyla biz dniversite olarak
son 4-5yilda bu alanlarda arastirma
gorevlileri alip, yurt disina génder-
dik. ik etapta YOK'ten 19 kisilik bir
6gretim elemant kadrosu aldik. Bu
kadroda tiim mihendislik alanlarin-
dan akademisyenlerimiz var. Bu aka-
demisyenlerimizi Almanya, Amerika
Birlesik Devletleri, ingiltere ve Cek
Cumhuriyeti'ne génderdik. Bu tilke-
lerdeki arastirma gorevlileri arka-
daslarimizin caligmalarint strekli
takip ediyoruz. Hangi alanlarda galt-
sacaklartve hatta doktoratezlerinin
konulart bile belirlendi. Bu arkadas-
larimiz 6niimizdeki birkag yil icinde
Anadolu Universitesine dénecekler.
Gectigimiz glinlerde yurt disina yiik-
sek lisans ve doktora programlarina
arastirma gorevlisi gondermek lize-
re Milli Egitim Bakanligimiza da bas-
vurduk. Bizim adimiza (g arastirma
gorevlimiz ingiltere'de, bir arastirma
gorevlimiz de Almanya'da rayl: sis-
temler Uizerine ¢alisacaklar. Dolayt-
styla bizim ilk etapta geng, piri puril,
rayli sistemler alanina odaklanmis
23 doktorali mihendisimiz olacak.
Bu arkadaslarimiz bir kag yil iginde
Eskisehir'e donecekler ve AR-GE
merkezimizde calismaya baslaya-
caklar.

2019'da faaliyete gececek,
Eskisehir’in kaderi degisecek

Ote yandan bu arkadaslarimiza
destek olmak Gzere teknik eleman
yetistirmek icin Giiney Kore'deki
bir test merkezi ile protokol imza-
ladik. Oniimiizdeki dénemde Giiney
Kore'ye yetistirilmek lzere ele-

Temmuz 2020

73



ROPORTA)J

man gonderecegiz. Yani énimiz-
deki yillarda agirlik verecegimiz
konulardan birisi sadece fiziksel ya-
tinmlar degil, aynt zamanda egitim
ve raylt sistemler konusunda insan
yetistirmek olacak. Clnki insant
yetistirmezseniz, istediginiz kadar
yatirim yaptn, bunun bir anlamt yok.
Bu nedenle Anadolu Universitesi
olarak 6nemli bir adim attyoruz.
(ok sayida ve sadece rayli sistem-
lere odaklanmis akademisyenler
yetistiriyoruz. Tirkiye'de cok sa-
yida mihendislik fakiiltesi var ve
cok saytda mihendis yetisiyor. Biz
Universite olarak dnimizdeki do-
nemde 6zellikle lisansiistii seviyede
tim mihendislik alanlarimizda raylt
sistemlere yonelik calismalar yapil-
masint tesvik edecegiz. Hatta hoca-
larimizdan da 6zellikle yiiksek lisans
ve doktora tezlerinde daha ¢ok raylt
sistemlere yonelik konulara agirlik
vermelerini istedik. Sehrimiz rayli
sistemlerin merkezi. Rayli sistem-
ler kiimelenmesi olan, TULOMSAS't
veylllarin demiryolu kiiltiiri olan bir
sehir. Dolayisiyla Eskisehir bu mer-
kezin kurulmastyla birlikte sadece
bir test merkezine sahip olmaya-
cak. Bunun yaninda ileri diizeyde
rayltsistemler egitimi veren ve AR-
GE faaliyetlerini yiriten 6nemli bir
merkeze sahip olacak. insaallah bu
merkez 2019 yilinda hizmete gire-
cek. Bu zaman zarfinda da gerekli
insankaynagntyetistirmis olacagiz.
Biitlin bu islerin hepsini es zamanlt
yapiyoruz. Bir taraftan fiziksel me-
kanlart tamamlarken, bir taraftan
insan kaynagint hazirlamaya ¢a-
listyoruz. 2019 yilinda Tirkiye'nin
2023 hedeflerine katkt saglayan ve
diinyaya hizmet eden, uluslararasi
diizeyde bir test ve sertifikasyon
merkezive aynizamanda bir AR-GE
merkezi kurmus olacagz.

Eskisehir ve Alpu tiim
diinyada test ve AR-GE
merkeziyle bilinecek

Tabi bu merkez binlerce kisinin is-
tihdam edilecegi bir yer olmaya-
cak. Ciinki burast ileri bir teknoloji
merkezi. Burada nitelikli personel
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calisacak. Ancak bu merkezin yara-
tacag katma deger cok yiiksek. Bu
merkez sonrasinda Tlrkiye'ye ve
Eskisehir'e gelen yatirimlar da soz
konusu olacak. Yan sanayii de di-
siindiiglimiizde dogrudan degil ama
dolayltolarak 6nemli bir istihdam da
saglanacak. Su ana kadar somut bir
yatirim olmasa da, bizim temelini
atmamizdan itibaren bélgede &zel
tesebbiis yatirimlarinin da baslaya-
cagnt tahmin ediyoruz. Eskisehir ve
Alpu tiim diinyada test merkezi ile
bilinecek. Ik etapta 400 milyon lira
yatirim yaptltyor. Ama bu yatirimlar
milyar liraya ulasacak. Clnki 400
milyon liralik yatirimin icinde yiiksek
hizli tren test yolu insaati yok. Bu an-
lamda URAYSIM'in hem Eskisehir'e
hem de lkemize cok ciddi bir katki
sunacagint distindyorum. AR-GE
acisindan da hem Anadolu Universi-
tesine hem de Tiirkiye ve Eskisehir'e
cok 6nemli katki saglanacak. Biz de
Anadolu Universitesi olarak iilkemi-
zin hedeflerine ulasmasina ve dzel-
likle raylt sistemler sektdriine boyle
bir katkt saglamaktan ¢ok mutlu
olacagz.

Anadolu Universitesi olarak
sehirdeki mevcut odalarla
iletisim ve igbirligini nasil

degerlendiriyorsunuz?

Universite olarak tim meslek &r-
gltleriyle oldugu gibi gerek ticaret
odamiz ve gerekse de sanayi oda-
mizla cok iyt iliskiler icindeyiz. Ancak
iliskilerimizin ve isbirligimizin daha
da gelistirilmesi lazim. Daha buyik
adimlarin atilmas! gerekiyor. Univer-

sitelerle meslek &rgtitlerinin ve sivil
toplum kuruluslarinin siirekliisbirligi
yapmasindan yanayim. Universite-
nin sivil toplum ve meslek kurulusla-
rindan kopuk olmast Universiteyi de
eksik birakiyor. Ciinkii tniversiteler
topluma katkt sunmak isteyen, eko-
nomik ve toplumsal gelismeleri takip
etmesi gereken kurumlar. Aynt sekil-
de meslek orgiitlerinin de mutlaka
tniversitelerle iliski icerisinde olma-
stlazim. Odalar ticaretin ve sanayinin
eksik ve gelismeye miisait yanlarint
cok daha iyi biliyorlar. Bu anlamda
dnlimiizdeki dénemde Universite
olarak odalarimizla daha yakin iliski
icerisinde olmak istiyoruz. Eskise-
hir'in nemli sorunlarina yonelik tez-
ler hazirlatabiliriz. Ctinkd Gniversite-
ler neticede topluma hizmet sunan
kuruluslardur. Toplumun sorunlarint
ne kadar iyi bilirlerse, o kadar dogru
cOzimler Uretebilirler.

Universite-sanayi igbirligini
gelistirmek icin hangi adumlarin
atilmasi gerekiyor?

Aslinda en biiylik eksikligimiz birbi-
rimizi kurum olarak ¢ok fazla tani-
mamamiz. Odalarimiz, sanayicileri-
miz Universitelerimizin tam olarak
neler yapabilecegini bilmiyor. Her-
hangi bir sanayicimiz bir derdi veya
projesi varsa ¢ozim icin genellikle
Istanbul'u ya da biiyiik sehirleri ter-
cih ediyorlar. Ornegin tiniversitemiz
ciddi bir teknolojik donanima sahip.
Ama bu bilinmedigi icin kaynak se-
hir disina gidiyor. Oysa ki sanayici-
lerimiz Uiniversitemizi tercih ettikle-
rinde hem zamandan kazanacaklar
hem de daha ekonomik ¢oziimler
bulacaklar. Bunun i¢in dncelikle ni-
versitelerin sanayi; sanayinin de
tniversitelerimizi tanimast gereki-
yor. Universite hocalarimizin cogu
da ne yazik ki sektdrde olup biteni
yeterince takip edemiyorlar. Bu ne-
denle karstliklt iletisimimizi gliclen-
dirmemiz gerekiyor. Bence odalarin
ve Universitelerimizin kurumsal ola-
rak yapabilecegi en dnemli isbirligi
bu iletisim kanallarint canli tutmast
olacaktir. Bdylece ticaret erbabiy-
la, sanayiciyle tniversite cok daha



kolay bulusacaktir. Biliyorsunuz bi-
zim bu amagla kurmus oldugumuz
TUBITAK destekli teknoloji transfer
ofisimiz ARINKOM var. ARINKOM
universite ve sektor arasinda 6nem-
i bir ara yiiz. Sektér niversitemiz-
den herhangi bir ¢6ziim istediginde
ARINKOMa bagvurup onun yénlen-
dirmesiyle ilgili akademisyenleri-
mizle projeler tiretebiliyor.

Bence birinci derecede énemli olan
tniversitenin sehre kattig entelek-
tlel zenginliktir. Anadolu ve Eski-
sehir Osmangazi Universitelerinin
Eskisehir'e kattigt cok onemli bir
entelektiiel birikim var. Bu sehirde
universitelerde gorevli 5000 yakin
akademisyen yastyor. Yine bu sehri
sosyal ve kdiltlrel anlamda canli tu-
tan bir 6grenci kitlesi var. Bunlarin
daha dnemli oldugunu diisliniiyo-
rum. Ekonomik anlamda bakarsak,
Eskisehir'de 80.000%e yakin dni-
versite 6grencisi 6grenim goriiyor,
bu &grencilerin sehir ekonomisine
kuskusuz 6nemli katkilart var. Aynt
sekilde sadece Universitemizde 10
bine yakin akademik ve idari perso-
nel calistyor. Onlarin da sehir ekono-
misine 6nemli katkilart var. Anadolu
Universitesininsadece URAYSIMile
Eskisehir'e sagladigi kaynak ortada.
Yine Universitemizin Tirk Diinyast
Kiiltlir Baskentiprojesiicin aktardigl
kaynak yiiz milyonlarca lira.

Sadece dgrenci yetistirmek degil,
mezuniyetleri sonrasinda onlarin
calisma hayatina gecislerini daha
kolay hale getirebilmek icin de
projeler Gretmek lazim. Anadolu
Universitesi olarak biz bu konuyu
cok Bnemsiyoruz. Ozellikle batida
okuldan calisma yasamina gecis
politikalart adt altinda belli calis-
malar var. Bitiin dinyada igsizligin
en yogun oldugu yas sinift 18-25

yas grubu arasindaki genclerdir.
Bunun temel nedeni de Gniversi-
teden galisma hayatina sagliklt bir
gecisin olmamasidr. Biz lniversite
olarak yillardwr Tirkiye'ye hizmet
eden mezunlar yetistirdik. Oncelik-
le Anadolu Universitesi mezunlart
dzglivenleri yiliksek mezunlardir.
Mezunlarimizla ve &grencilerimizle
gurur duyuyoruz. Ogrencilerimizi
calismahayatina adapte edebilmek
icin proje tabanli staj uygulamasini
cok 6nemsiyoruz. Oniimiizdeki yil-
larda sadece mihendislik alanla-
rinda degil; sosyal bilimler alaninda
da staj uygulamalarint gelistirmek
istiyoruz. Ogrencilerimizin staj ya-
parkenhemyaratictyanlariniortaya
koymalarint hem de staj yaptiklart
kuruma katki saglamalart igin ¢aba
gbsteriyoruz. Ogrencilerimizin daha
okurken calismahayatint tanimalart
icin Universite biinyesindeki birim-
lerde 6grenci isci olarak faaliyette
bulunmalart ve kuliipler aractligt ile
kendilerini gelistirmeleri icin des-
tekliyoruz. Sayilart 50'nin tizerinde
olan kuliiplerimizde 6grencilerimiz
gece giindiiz demeden calistyorlar.
Bununyaninda égrencilerimizin ulu-
sal ve uluslararast yarismalara katt-
limina da cok 6nem veriyoruz. Son
birkac yudir Miihendislik ve Havact-
lik Fakdiltelerimizde okuyan 6gren-
cilerimiz insansiz hava aracindan
tutun da giines enerjisiyle ve hid-
rojenle galisan araca kadar birgok
konuda yurt disindaki yarismalara
katiliyorlar. Ozetle &grencilerimize
kendilerini gelistirmeleri icin uygun
ortamt olusturuyor, projeler aract-
liyla dogrudan galisma hayatina ka-
tilmalarticin onlartyénlendiriyoruz.

Bizim “ara eleman” olarak nitelen-
dirdigimiz isglict, aslinda sanayinin
ana elaman kadrosunu olusturuyor.
Ne yazik ki mesleki egitim konusun-
dadlke olarak basariliolamadik. Son
yillarda meslek egitimi konusunda
dnemligelismelerolsada, bunlarye-
terligérmiyorum. Gelecekte yapila-
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cak diizenlemelerle meslek yiiksek
yiiksek okullarinin Gniversite biinye-
sinden ¢tkarilip, sanayinin odaginda
olacaklart bir kurum biinyesinde
faaliyet gosterebileceklerini diis-
niiyorum. Ciinkii meslek liselerinin
ve yiilksek okullarin organize sanayi
bélgelerinin i¢inde olan okullar hali-
ne dondstirilmesi ile daha ylksek
basart saglanacagnt diistintiyorum.
Ote yandan meslek egitimi konusun-
da en basartli 6rneklerden biri olan
Almanya'nin uyguladigi dual sistem-
den de faydalanabilir. Bu sistemde
meslek lisesi veya meslek yiiksek
okulundakidgrencihaftaninikiyada
tic gliniind egitimle geciriyor. Diger
glinlerde ise bir sanayi kurulusunda
ya da bir firmada calistyor. Meslek
egitimi boyunca surekliis hayatinda
oldugu icin 6grenci mezun oldugu
zaman is konusunda sikintt yasami-
yor. Okulu bitince de aynt is yerinde
calismaya devam ediyor.
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