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İş Deneyimi  
İşletme Alanında :  

 

 Yönetim Danışmanı, Koç ve Eğitimci; Şirket Sahibi ve Genel Müdür (1999-halen). Arge(star) Danışmanlık 

Ltd. Şti. (ÇevikŞirket). 

 

 Proje Ortağı (Şubat-Nisan 1999), 3A Araştırma Eğitim Danışmanlık Ltd. Şti., Ankara. 

 

 Proje Ortağı (Şubat-Ağustos 1998). EGİK Kalite, Planlama ve Danışmanlık A.Ş., Ankara.  

 

 Kalite Güvence Uzmanı, Uçak Radar Bakım Teknisyeni, Teknik Eğitim Merkezi Kurucusu ve Teknik 

Öğretmen ve Tecrübe Uçucusu, Görevbaşı Eğitim Kısım Amiri  (1992-1998),  11. Hava Ulaştırma Üs 

Komutanlığı, Etimesgut-Ankara. 

 

 Uçak Elektronik Atış Kontrol Sistem Teknisyeni, Uçak Bakım Eğitim Merkezi Kurucusu ve Teknik 

Öğretmen, Görevbaşı Eğitim Uzmanı (1988-1992),  8. Ana Jet Üs Komutanlığı, Diyarbakır 

 

 Uçak Radar Bakım Teknisyeni, (1977-1988),  3. Ana Jet Üs Komutanlığı, Konya 

 

 Uçak Elektronik Atış Kontrol Sistem Teknisyeni, (1976-1977),  Hava Teknik Okullar Komutanlığı, 

Gaziemir-İzmir 

 

 

İş Deneyimi   

Akademik Alanda :  
 

 Ak Parti Siyaset Akademisi Eğitmeni (2016- Halen) 

 

 Hasan Kalyoncu Üniversitesi, Uzaktan Eğitim İşletme MBA: “Küreselleşme ve Yeni Girişimcilik” Öğretim 

Görevlisi (2015) 

 

 Hasan Kalyoncu Üniversitesi, Kişisel Gelişim Akademisi bünyesinde gruplar halinde İhlas Holding 

yöneticilerine: “Değişim Yönetimi ve İnovasyon” Dersi Eğitimcisi (2015) 
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 Gazi Üniversitesi, Teknik Eğitim Fakültesi, Eğitim Bilimleri Bölümü: “İş Analizi ve Program Geliştirme”, 

“Öğretim İlke ve Yöntemleri”, “Mesleki ve Teknik Eğitime Giriş” Dersleri Yarı-Zamanlı Öğretim 

Görevlisi (1996-1998) 

 

 1992 yılında İspanya dönüşü ekip arkadaşları ile birlikte, Ankara’da CASA CN-235 Uçağı Teknik Eğitim 

(UTE) Merkezi'ni kurdu. Bu merkezde, teknik öğretmenliğin yanı sıra sistem analizi, planlama, uygulama, 

izleme ve değerlendirme aşamalarını yürüttü. CASA UTE’de uçak teknik sistemleri eğitiminde multimedya 

destekli interaktif eğitimi (MITS) başlattı.  Amerika dönüşü Cessna Citation uçak teknik eğitimlerini, 

UTE’ye entegre etti. Hava Radar Sistem Teknik Öğretmeni olarak görev yaptı. 

 

 1995-1998 yılları arasında Üs Komutanlığı’nın Görevbaşı Eğitimi'nden (On-the-Job Training) yetkili ve 

sorumlu oldu.  

 

EĞİTİM REFERANSLARI  

 

Profesyonel Meslek Yaşamında (Yönetim Danışmanı, Eğitimci ve Koç) 1998 Yılı’ndan beri, 81 ilimizde, 

Kıbrıs’ta ve Libya’da kamu ve özel sektörden 100.000 den fazla insan eğitimlerine katılmıştır. Bu kurum ve 

kuruluşların bazıları aşağıda sunulmuştur.  

 

Resmi –Yarıresmi Kurum ve Kuruluşlar-  

Referanslar  

Resmi –Yarıresmi Kurum ve Kuruluşlar-  

Başbakanlık; Başbakanlık-TİKA; Başbakanlık-Etik Kurulu; Başbakanlık-Kamu Denetçiliği Kurumu (KDK); 

Kalkınma Bakanlığı; Ekonomi Bakanlığı; Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı; Çevre ve Şehircilik 

Bakanlığı; Orman ve Su İşleri Bakanlığı; Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlığı; İçişleri Bakanlığı; Maliye 

Bakanlığı; Milli Eğitim Bakanlığı; Milli Savunma Bakanlığı; Kültür ve Turizm Bakanlığı; Sağlık Bakanlığı; 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı; Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı.  

 

Afyonkarahisar Belediyesi; Aksaray Belediyesi; Babaeski Belediyesi; Denizli Büyükşehir Belediyesi; İzmir 

Büyükşehir Belediyesi; İzmit Büyükşehir Belediyesi; Karaman Belediyesi; Kestel Belediyesi; Merzifon 

Belediyesi; Menteşe (Muğla) Belediyesi. 

  

AK Parti; Ahiler Kalkınma Ajansı; Ağrı-Diyadin Kaymakamlığı; AIESEC-Ankara; Aksaray Emniyet 

Müdürlüğü; Aksaray Ticaret ve Sanayi Odası; Amasya Defterdarlığı; Ankara Ticaret Odası (ATO); Antalya 

Ticaret ve Sanayi Odası (ATSOAkademi); Antalya Organize Sanayi Bölgesi (AOSB); Aydın Sanayi Odası; 

BOTAŞ; Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA); Bursa, Eskişehir, Bilecik Kalkınma Ajansı (BEBKA); 

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı (DAKA); Dicle Kalkınma Ajansı (DİKA); Diyanet İşleri Başkanlığı; DMO; 

Doğu Marmara Kalkınma Ajansı (MARKA); Doğu Karadeniz Kalkınma Ajansı (DOKA); EİE; EÜAŞ; Emniyet 

Genel Müdürlüğü; Erzurum Vergi Dairesi Bşk.lığı; Eskişehir Defterdarlığı; Eti Holding-Kırka Bor; Eti Maden; 

Hamitabat Termik; Hava Kuvvetleri Komutanlığı; Hıfzısıhha; İŞKUR; İpekyolu Kalkınma Ajansı 

(İPEKYOLU); Gençlik ve Spor; Fırat Kalkınma Ajansı (FKA); Güney Ege Kalkınma Ajansı (GEKA); Kara 

Kuvvetleri Komutanlığı; Karacadağ Kalkınma Ajansı (KARACADAĞ); Karayolları; Konya Vergi Dairesi 

Bşk.lığı; KOSGEB; Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı (KUDAKA); Orta Anadolu Kalkınma Ajansı 

(ORAN); Malatya Emniyet Müdürlüğü; Malatya Ticaret ve Sanayi Odası; Maliye Bakanlığı-Gelir İdaresi 

Bşk.lığı (GİB); Maliye Bakanlığı-MASAK; Mersin-Tarsus OSB; Nevşehir Defterdarlığı; ODTÜ Öğrenci 

Toplulukları; OSTİM; PANKOBİRLİK; PİGM; PTT; Rekabet Kurumu; Sağlık Bakanlığı-Sağlık Projesi Genel 

Koordinatörlüğü (UNDP); Serhat Kalkınma Ajansı (SERKA); SGK Başkanlığı ve İl Müdürlükleri; Sümer 

Holding-Sümer Halı; SEKA; Şeker Kurumu; Tarım Kredi; Tarım Reformu; TETAŞ, TRT; TPAO; TCDD; 

TCDD 1., 4., ve 7.Bölge Md.lükleri Tekel; TÜDEMSAŞ; TÜPRAŞ (İzmit ve Kırıkkale Rafineleri); TÜVASAŞ; 

TÜRŞEKER; Türk Telekom; Uşak İl Tarım, Gıda ve Hayvancılık İl Md.lüğü; Vakıfbank; Yozgat Ticaret ve 

Sanayi Odası; YURTKUR, Zafer Kalkınma Ajansı (ZAFER) …  

 

Özel Sektör- 

Alpena; Astranova Tarım; Atiker Metal; Avrasya Savunma; Aydınlar Yedek Parça (AYD); Aytemizler Makine; 

Bakgör Mobilya; BAKTAT Gıda; Başkent Doğalgaz Dağıtım A.Ş.; Bayındır Hastanesi; Bilkent Holding-

TepeBetopan; BPB Gypsum-Saint Gobain; Bursa Çimento; Büyükbaharatçı; Calmio Süt; Cey Ajans; Coşkun 
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Pazarlama; Çalık Holding (GAP Tekstil, Malatya İplik, İPAŞ, Anateks); Çanakkale Seramik-Kalebodur; 

Coşkunoğulları İthalat-İhracat; Değerli Makine; Deniz Tekstil; Doğan Çanta; Duşal; Duygu Tıp Merkezi; Emek 

Gıda (Panda); Eren Çorap; Extrametal Döküm; Flashpen Plastik A.Ş.; GAMA Güç Sistemleri A.Ş.; Gönen 

Kaplıcaları; Gürbüz Ecza; Gürkök Aluminyum, Gürses Giyim; Hayat Hastanesi; HIZ-AHİ Asansör; Hürsan 

Tekstil; İBA Grup Şirketleri (İBA Kimya-Volkan Boya); İç Anadolu Gıda; İkram Hazırbeton, İleri Makine; 

FNSS Savunma; Flokser Tekstil; KAVSAN (GREYDER) Ayakkabı; Kenan Çanta; Kendirli Grup; Kendirli 

Lasti&Akü&Jant; KİSKA; Kiyasoğulları İnşaat; Koni İnşaat A.Ş. (Mirada Del Mar Otel); Kuzucu (EXEN) 

Yem; Lokman Hekim Hastanesi; Menderes Tekstil; MESA Makine Döküm; MESAN İnşaat; Metaform Metal; 

Müjde Hastanesi; Mysilo Tahıl Depolama; Niğtaş Kalsit&Mikrokal Mikronize Kalsit; NOBEL Medikal; ÖZEV 

Unlu Mamuller (İREM Gıda); Özgüney Elektrik; Özkan Ticaret; Pamukkale Turizm; Pınar Süt-Yozgat; Rengi 

Alem AVM; Rosa Mobilya; SMİ Grup; Sarfim Otomotiv; Seçkinsan Dingil; Serhan Plastik; Sevgi Hastanesi; 

Sentim Bilişim; SUN-KA Kağıt; Şahbaz Mobilya; TAİ; taşpınar AVM; Tepe Home; TK Grup – ELKO 

Elektrik; Türkerler Holdnig; Tuba Çanta; Ulusoylar Super Marketler; Yapılcan Tarım; 7 tepe Super Marketler; 

Yiğit Akü; Yıldız Makine; Zümrüt Tasarım... 

 

Yönetim Danışmanlığı 

Çok sayıda şirkete Konusu: Kurumlaşma/Yeniden Yapılanma; İş gücünün yetkinliğinin artırılması; İnsan 

Kaynakları Yönetim Sistemi; Stratejik Yönetim ve Stratejik Planlama; Süreç Yönetimi ve İyileştirilmesi; Kalite 

Yönetim Sistemleri ile 5S Endüstriyel Tertip, Düzen, Temizlik-Hijyen… 

 

Televizyon konuşmaları.  

1. “Aile Şirketlerinde Kurumsallaşma” Malatya TVM, 2006. 

2. “İnsangücü Profili ve İstihdam Dünyası” Malatya ERTV. 2006. 

3. “Ankara Milletvekili İzleme Komitesi ve Milletvekili İzleme Faaliyetleri” CNN-Türk, TRT2, Kanal A, 

Başkent/Ostim TV, Kocaeli TV41, Mesaj TV. 1999-2010 

 

ESERLER  

Yazılan ulusal kitaplar veya kitaplarda bölümler : 

 Çuhacı, M. Naci ve Osman Karadağ. Süreç Yönetimi. Argestar Danışmanlık Ltd. Yay. (Baskıda) 160 

sayfa.  

 Çuhacı, M. Naci ve Osman Karadağ. Bir Strateji Uygulama Aracı Olarak Proje Portföyü Yönetimi. 

(ISBN: 978-605-85984-0-9). Argestar Danışmanlık Ltd. Yay. Berikan Matbaası. 240 sayfa. Nisan 2013 

 Çuhacı, M. Naci, Abdullah Bozgeyik ve diğerleri. “Müşteri İlişkileri Yönetimi”, Rekabet Avantajı İçin 

Müşteri İlişkileri Yönetimi: CRM. Hayat Yayınları, İstanbul.2005.  

 Çuhacı, M.Naci. “Mikroöğretim”. İlk Günden Başöğretmenliğe (ED. Ş.Şule Erçetin), ss. 331-338. Ekim 

2004 

 Sürücü ve Yaya Eğitim Kitabı ve Materyalleri (ED. M.Naci Çuhacı), Trafik Risk Projesi, Emniyet Genel 

Müdürlüğü, Trafik Hizmetleri Başkanlığı, Ekim 1999.  

 

Ulusal hakemli dergilerde yayımlanan makaleler : 

 Çuhacı, M. Naci. “Eğitimde Yeni Teknolojiler: Hypertext& Hypermedia”, Eğitim ve Bilim Dergisi. TED 

Bilim Kurulu Yay., Cilt: 22 Sayı:110, ss.51-55. Ekim 1998 

 Çuhacı, M. Naci.  “Türkiye’de Meslek Standartları, Belgelendirme ile İstihdam ve Eğitim Projesi”, Çağdaş 

Eğitim Dergisi, Tekışık Matbaası, Sayı:234, ss.40-41. Temmuz-Ağustos 1997 

 Çuhacı, M. Naci. “Bilgisayarlarla Eğitim”, Eğitim ve Bilim Dergisi TED Bilim Kurulu Yay., Cilt:9, 

Sayı:54,  ss:28-31, 1985 

 Çuhacı, M. Naci. “Çocuk Kitapları ve Zararlı Yayınlar”, Eğitim ve Bilim Dergisi. TED Bilim Kurulu Yay., 

Cilt:10, Sayı:56, ss:42-44, 1985 

 Çuhacı, M. Naci.  “Okul-Toplum İlişkilerinin Ayarlanması ve Teknikleri”, Eğitim ve Bilim Dergisi. TED 

Bilim Kurulu Yay., Cilt:9, Sayı:51, ss:24-27, 1984 

 

Diğer yayınlar  

 Çuhacı, M. Naci., Aksaray Posta, Dünya, Milliyet, Sabah, Yeni Aksaray, Yeni Konya ve Yeni Meram 

gazetelerinde eğitim ve sosyal bilimlere yönelik İnceleme ve Makaleler,1984- halen 

 Çuhacı, M. Naci. “İnsan Kaynakları ve Ar-Ge”, Girişim Dergisi, TOSYÖV Yayını, Eylül 2001. 

 Çuhacı, M.Naci “Bilgi Toplumunda İnsan Kaynakları ve SEKA”. SEKA Dergisi, Sayı: 71, Ocak 2002. 
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 Çuhacı, M.Naci. “Öneri Sistemi Nasıl Değer Yaratır?” CAPİTAL Aylık İş ve Ekonomi Dergisi. s.106. 

Ocak 2007. 

 Çuhacı, M.Naci. ANKARAMİKOM “Ankara Milletvekili İzleme Komitesi” Kurucu Başkanı. "Temiz 

Toplum Temiz Siyaset" adına izleme faaliyetlerini kamuoyu ile paylaşmak ve vatandaşı katılımcı demokrasi 

konusunda bilinçlendirmek amacıyla Hürriyet, Sabah, Star, Yeni Şafak, Radikal, Başkent Ankara, Ankara 

Magazine gibi çok sayıda gazete ve dergilerde, milletvekili izleme faaliyetlerine ilişkin çeşitli yazılar. 1999-

2010. 

 Çuhacı, M.Naci “Zamanını Yönetemeyen Hayatını Kontrol Edemez” Anadolu Basın Merkezi, İnsan 

Kaynakları Dergisi. Haziran 2010. ss.14-15.  

 Uzmanlık alanına ilişkin vermiş olduğu danışmanlık ve seminerlere ilişkin çok sayıda eğitim kitabı (Stratejik 

Yönetim ve Stratejik Planlama, Yöneticilik, Liderlik, İletişim, İnsan Kaynakları Yönetim Sistemi, 

Eğiticilerin Eğitimi, Sosyal Davranış ve Protokol Kuralları, Ekip Çalışması, Pazarlama-Satış, Müşteri 

İlişkileri, 5S Endüstriyel Tertip, Düzen, Temizlik-Hijyen vs.) 

 

Panel Bildirisi 

Çuhacı, M.Naci (1999). “Siyasal Etik ve Etik Eğitimi”. Siyasal Etik ve Dünyadan Örnekler. Ankara 

Seçilmişleri İzleme Komitesi. (Bilkent Üniversitesi ile National Democratic Institute katılımıyla uluslararası). 

 

Sempozyum Bildirisi 

 Çuhacı, M.Naci (2000)."Polisin Hizmet İçi Eğitiminde Görev Başı Eğitim Modeli Önerisi" 21.Yüzyılda Polisin 

Eğitimi Sempozyumu. 25-27 Ekim 2000, Dedeman Oteli, Ankara, Emniyet Genel Müdürlüğü. 

 


